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मनुÕय हा एक Öवतýं ÿाणी Ìहणून जÆमास आलाय परंत ुतो सवªý
दुसöयांशी जोडला गलेाय ÿÂयकेाला आपण दुसöयाच ेआपण मालक
आहोत अस ेवाटत.े तरीही तो दुसöयाप±ेा तो अिधक गुलाम Ìहणून

राहतो.
जीन जेक् स Łसी

माझे ®ीमंत विडल (रीच डॅड) नेहमी Ìहणत, ‘‘आिथªक ÖवातंÞय ÿाĮ
झाÐयािशवाय तुÌहाला खरे ÖवातंÞय ÿाĮ होणार नाही.’’ ते पुढे Ìहणत

‘ÖवातंÞय हे मोफत िमळत असेल परंतु Âयाला फार मोठी िकंमत मोजावी
लागते’ अशी िकंमत मोज ूइि¸छणाöयांना हे पुÖतक अपªण करीत आहे.



अपªणपिýका
िमýहो,

‘åरच डॅड, पुअर डॅड’ या पुÖतकाला जगभरातनू अभतूपवूª ÿितसाद िमळाला. Âयामुळे
आÌहाला जगभरातनू हजारो नवे िमý िमळाले. Âयां¸या उदार ÿशंसेमुळे आिण मýैीमुळे आÌहाला
‘कॅश Éलो ³वाűंट’ हे पुÖतक िलिहÁयाची ÿेरणा िमळाली. खरं पाहता ‘åरच डॅड, पुअर डॅड’ या
पुÖतकाचा हा पुढील भाग आहे.

आपÐया उÂसाहवधªक ÿितसादाबĥल आÌही आपले आभारी आहोत.



अनøुमिणका

ÿÖतावना आपण कोणÂया चौकोनात आहात? तो
चौकोन आपणास योµय असा आह ेका?

भाग-१ कॅश Éलो चौकोन

ÿकरण १ तुÌहाला नोकरी का िमळत नाही
ÿकरण २ िविवध चौकोन... िविवध लोक
ÿकरण ३  ÖवातंÞयापे±ा सुर±ेला लोक महßव का देतात?
ÿकरण ४ Óयवसाय पĦतीचे ३ ÿकार

ÿकरण ५  गंुतवणकूदारा¸या ७ पायöया
ÿकरण ६ तुम¸या डोÑयाने तुÌही पसेै पाहó  शकत नाही

भाग २ तमु¸यामधील सवा¥ÂकृĶ त ेतÌुहाला दाखवणार

ÿकरण ७ तुÌही जे आहात ते बना
ÿकरण ८ मी ®ीमंत कसा होईन?
ÿकरण ९ बँक Óहा... बँकर नको

भाग ३ यशÖवी ‘बी’ आिण ‘आय’ कस ेÓहावे

ÿकरण १० छोटी पावले टाका

तमु¸या आिथªक þतुगती मागाª¸या शोधात सात पावले

ÿकरण ११ पाऊल १: आता Öवत:साठी वेळ īा
ÿकरण १२ पाऊल २: तुम¸या कॅशÉलोवर िनयंýण ठेवा
ÿकरण १३ पाऊल ३: जोखीम आिण जोखमीचा धोका यातील फरक ओळखा

ÿकरण १४ पाऊल ४: कोणÂया ÿकारचे गंुतवणकूदार तुÌही होणार हे ठरवा
ÿकरण १५ पाऊल ५: गुŁ शोधा



ÿकरण १६ पाऊल ६: िनराशेला शिĉÖथान बनवा
ÿकरण १७ पाऊल ७: ®Ħेचं सामÃयª

ÿकरण १८ गोळाबेरीज

पåरिशĶः सप°ीसाठी मागªदिशªका



ÿÖतावना

आपण कोणÂया चौकोनात आहात?
तो चौकोन आपणास योµय असा आह ेका?

तुÌही आिथªकŀĶ्या Öवतंý आहात का? आिथªक अडचणीत असाल तर ‘कॅशÉलो ³वाűÆट’ हे
पुÖतक तुम¸यासाठी िलिहलंय. सÅया¸या वागÁयावर बंधन आणनू पुढील भिवतÓय
घडिवÁयासाठी योजना आखा. Âयासाठी हा पहा कॅशÉलो ³वाűÆट :

ÿÂयके चौकोनातील अ±राचा अथª:

आपण ÿÂयेकजण िकमान एका चौकोनात असतो. िजथनू जाÖत पसेै िमळतात, तो आपला
चौकोन. पगारदार, डॉ³टर, चाटªडª अकाऊंटंट डाÓया बाजू̧ या चौकोनात असतात.

Öवत:चा धंदा, Óयवसाय करणारे आिण गंुतवणकूदार उजÓया बाजलूा असतात.
नोकरदार हा गंुतवणकूदार होतो, तेÓहा तो ‘इ’ आिण ‘आय’मÅये असतो.
‘बी’ आिण ‘आय’ ही मंडळी लवकर ®ीमंत होतात.

मोठं झाÐयावर तÌुहाला कोण Óहायचंय?



‘åरच डॅड, पुअर डॅड’ हे माझं पुÖतक ºयांनी वाचलं नाही, Âयांना पाĵªभमूी सांगणं आवÔयक
आहे. हे पुÖतक मा»या दोन विडलांनी मला पशैाबाबत आिण आयुÕयातÐया महßवा¸या
गोĶéबाबत जे मागªदशªन केलं, Âयाबाबत आहे. यातले एक वडील माझे खरे वडील होते आिण
दुसरे मा»या िजवलग िमýाचे वडील होते. एक उ¸चिशि±त आिण दुसöयांनी शाळा अधªवट सोडली
होती. एक ®ीमंत होते, तर दुसरे गरीब होते.

‘‘मोठेपणी त ूकोण होणार?’’ असा ÿĳ मला िवचारला जायचा तेÓहा माझे उ¸चिशि±त पुअर
डॅड Ìहणत, ‘‘शाळेत जा. चांगले गुण िमळव. चांगली सुरि±त नोकरी िमळव.’’

ते सांगत असलेला जीवनमागª असा होता -

शाळा

गरीब विडलाचा सÐला

गरीब वडील Ìहणत, ‘इ’ हो. नोकरी कर. िकंवा ‘एस’ हो. डॉ³टर, चाटªडª अकाऊंटंट हो.
मा»या गरीब विडलांना आिथªक Öथयैª, फायदा आिण नोकरीतली सुरि±तता याचे महßव वाटायचे.
Ìहणनूच ते Öवत: एक बडे पगारदार सरकारी नोकर होते.

®ीमंत आिण अधªिशि±त वडीलांनी मला वेगळाच सÐला िदला. Âयांनी असं सुचवलं कì,
‘‘शाळेत जा. पदवीधर हो. धंदा कर. यशÖवी गंुतवणकूदार हो.’’

ते सांगत असलेला जीवनमागª असा आहे.

®ीमत विडलाचा सÐला
शाळा



®ीमंत विडलांचा सÐला पाळताना मी मानिसक, भाविनक, श±ैिणक ÿिøयेतनू गेलो. ती
इथं मांडलीय.

ह ेपÖुतक कोणासाठी आह?े
नोकरी आिण ÖवयंÓयवसायात असणारे, जे ‘इ’ आिण ‘एस’ चौकोन बदलनू ‘बी’ आिण

‘आय’ होÁयाचा िवचार करत आहेत, Âयां¸यासाठी हे पुÖतक आहे.
ºया लोकांची, नोकरीत सुरि±तते¸या पिलकडे जाऊन आिथªक ÖवातंÞय िमळवÁयाची तयारी

आहे, Âयां¸यासाठी हे पुÖतक आहे. हा मागª अिजबात सोपा नाही, पण या ÿवासा¸या शेवटी जे
Åयेय गाठलं जाईल, Âयामुळे या ÿवासातले कĶ साथªकì लागतील. हा ÿवास आिथªक
सुरि±ततेचा आहे.

मी जेÓहा बारा वषा«चा होतो तेÓहा ®ीमंत विडलांनी मला एक अितशय साधीसुधी गोĶ
सांिगतली. या गोĶीमुळे मला ®ीमंती आिण आिथªक ÖवातंÞय याबाबतचं मागªदशªन िमळालं.

एक छोटंसं आिण छानसं गाव होतं. पण Âया गावात पाÁयाची टंचाई होती. पाणी पुरवठा
करÁयासाठी जाहीरåरÂया ÿÖताव मािगतले होते. ‘अ’ आिण ‘ब’ चे दोन ÿÖताव आले. दोÆही
मंजरू करÁयात आले.

‘अ’ ने लवकर काम सुł केलं. Âयाने दोन बादÐयातनू गावाबाहेłन पाणी आणायला
सुłवात केली. ते पाणी तो गावातÐया मोठ्या टाकìत ओतत असे. पहाटेपासनू कĶ करायचा.
‘ब’ ने अजनू कामाला सुłवात केली नÓहती. ‘अ’ खुष होता. कारण ‘ब’ ने कामाला सुŁवातच
केली नसÐयामुळे Âयाला Öपधाªही नÓहती. मधÐया काळात ‘ब’ ने योजनेचा अËयास केला.
गावाजवळ असलेÐया तÑयातनू पाईपने पाणी आणÁयाची ÓयवÖथा केली. पाईपने पाणी
आणÐयामुळे ते अिधक Öव¸छ होतं. िवनाखंड पाणी पुरवठा सुł झाला. भरपरू पाणी येऊ लागलं.
िशवाय Âयाने ‘अ’पे±ा ७५ ट³के कमी दरात पाणी देÁयाचं जाहीर केलं. लोकांनी टाÑया वाजवनू
Âयाचं अिभनंदन केलं.

या गावाला पाÁयाची जशी गरज आहे, तशीच शेजार¸या गावांनाही असणार हे ओळखनू ‘ब’
ने आपली पाईपलाईनची योजना Âयां¸याही पुढे मांडली आिण ितथेही काम िमळवलं आिण याच
पĦतीने आपला Óयापार वाढवला.

ब आनंदात रािहला. अ कĶ करीत रािहला.
मी Öवत:ला ÿĳ िवचारतो -



‘‘मी पाईप लाईन टाकतोय कì बादलीनं पाणी भरतोय?’’
‘‘मी हòशारीनं काम करतोय कì कĶानं?’’
या ÿĳां¸या उ°रांनी मी आिथªक ÖवातंÞयाकडे पोहोचलो.
हे पुÖतक ‘बी’ आिण ‘आय’ कडे जाणाöया, पाईपलाईनकडे जाणाöयांसाठी आहे.

पÖुतकात ३ भाग आहते.
भाग १ : या भागात चार चौकोनातील माणसांमÅये मलूभतू फरक काय आहे, हे िदले आहे.

चार चौकोनात सÅया तुÌही कुठे आहात व येÂया ५ वषा«त कुठे जायचं हे ठरिवÁयासाठी मािहती
िदलीय.

भाग २ : वयैिĉक बदल कसा करावा हे इथे सांिगतलंय. तुÌही काय करायचं याऐवजी
तुÌहाला काय Óहायचंय याचा िवचार झालाय.

भाग ३ : उजÓया बाजू̧ या चौकोनातनू यश ÿाĮ करÁया¸या ७ पायöया सांिगतÐया आहेत.
डाÓया बाजू̧ या ‘इ’ आिण ‘एस’ चौकोनापे±ा ‘बी’ आिण ‘आय’ मधनू काम करताना अिधक

हòशारी लागते. आपÐया पशैाचा ओघ, कॅश Éलो यावर िनयंýण लागते. हे जाणनू ‘बी’ आिण
‘आय’ मÅये काम कł इि¸छणाöयांसाठी हे पुÖतक आहे.

सÅया¸या मािहती¸या युगात आिथªक समĦृी¸या अनेक संधी उपलÊध आहेत. ºयां¸याकडे
‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनातील कौशÐयं आहेत ते या संधी शोधनू Âयाचा उपयोग कł शकतील.
सÅया¸या मािहतीयुगात यशÖवी होÁयासाठी सवª, चारही चौकोनांची मािहती असणे आवÔयक
आहे.

मािहती युगाचा सयूōदय होत आहे. आिथªक समĦृीसाठी सवाªिधक संधी आपÐयापुढे येत
आहेत. ‘बी’ आिण ‘आय’ मÅये यशÖवी होÁयासाठी चारही चौकोनांची मािहती हवी. दुद̈वानं शाळा
अजनूही औīोिगक युगात आहेत. ते डाÓया चौकोनातील माणसं तयार करीत आहेत.

मी ‘इ’ आिण ‘एस’कडून ‘बी’ आिण ‘आय’कडे गेलो. जाताना जे अनुभव आले ते इथं
मांडलेत.

अशा ÿवासाला तुÌही तयार असाल आिण आिथªक ÖवातंÞय हवं असेल तर हे पुÖतक
तुम¸यासाठीच आहे.



१

तÌुहाला नोकरी का िमळत नाही?

१९८५ मधली गोĶ आहे. मला राहायला घर नÓहतं. मी व माझी बायको दोघेही बेकार होतो.
बचतीमधनू थोडेच पसेै उरले होते. øेिडट काडªची मयाªदाही संपली होती. आÌही एका जुनाट,
तपिकरी रंगा¸या टोयोटामÅये राहत होतो. Âयातील मोड³या बाकावर झोपत होतो. आपÐयापुढे
काय भिवÕय वाढून ठेवलंय हे कळत नÓहतं. वाÖतवा¸या ÿखर चट³यांनी अनेक ÿĳ समोर उभे
केले होते.

दोन आठवडे आÌही अशा बेघर अवÖथेत Óयतीत केले. एका मिैýणीला आमची ही दयनीय
िÖथती ल±ात आÐयावर ितने ित¸या तळघरातील एक खोली राहायला िदली. ितथं आÌही नऊ
मिहने रािहलो.

या पåरिÖथतीचा आÌही फारसा गाजावाजा केला नाही. वरवर पाहता आÌही दोघंही सगळं
काही ठीक आहे असंच भासवत होतो. परंतु नातेवाईक व िमýांना सÂयिÖथती समजÐयावर ते
एकच ÿĳ िवचारीत -

‘‘तुÌही नोकरी का करीत नाही?’’
सुŁवातीचा काही काळ आÌही समजावनू सांगÁयाचा ÿयÂन केला. परंतु आमचं Ìहणणं

Âयांना पटत नÓहतं. ºया¸यासाठी नोकरी खपू महßवाची आहे, Âयाला ‘नोकरी नकोय’ हे
समजणं अवघड होतं.

आÌही छोट्या मोठ्या नोकöया कłन काही डॉलर कमिवले. परंतु ते फĉ पोटाला अÆन
आिण गाडीत पेůोल भरÁयासाठी पसेै हवे Ìहणनू. एकच Åयेय होतं, ते Óयवसायाचं आिण Âया
िदशेने जाÁयासाठी तग धरता यावा, यासाठी आÌही हे डॉलर िमळवत होतो.

काही ±ण असे आले कì सुरि±त व दरमहा पगारा¸या नोकरीचा मोह पडला. परंतु नोकरी हे
आमचे Åयेय नÓहतेच. Âयामुळे तो मागª कटा±ाने टाळला. तुटपंुºया पशैावर गुजराण चाल ूठेवली.

सन १९८५ हे आम¸या आयुÕयातलं अितशय वाईट वषª. ते संपता संपेना.
पसैा महßवाचा नाही असे Ìहणणारा माणसू न³कì फार काळ पशैािशवाय रािहला नसेल.

पशैाचं सŌग करता येत नाही हेच खरं. आÌहा पतीपÂनीत नोकरी कłन पसेै िमळवावेत का
यावłन वादावादी झाली. भीती, असुरि±तता, भकू यामुळे मनाचा िनधाªर डळमळीत होऊ लागतो.
आपÐयावर सवाªिधक ÿेम करणाöया Óयĉìशीही आपली भांडणं होऊ लागतात. परÖपरांवरील
ÿेमा¸या ŀढ बंधामुळे या काळात आÌही एकý राहó  शकलो आिण या िबकट पåरिÖथतीमुळे
आम¸यातील संबंध अिधक पåरप³व झाले. आÌहाला काय करायचं हे िनिĲत होतं. कुठे
पोहोचायचं हेही ठरले होते. परंतु, ितथपय«त जाऊ का नाही हे अिनिĲत होते.

चांगली, सुरि±त नोकरी आपÐयाला केÓहाही िमळवता येईल याची जाणीव होती. आÌही



दोघंही पदवीधर व अनुभवी होतो. काम उÂकृĶपणे कसं करायचं हे आÌहाला मािहत होतं. तरीही
आÌहाला ती सुरि±त नोकरी नको होती. आÌहाला हवं होतं अमयाªद आिथªक ÖवातंÞय.

सन १९८९मÅये आÌही ल±ाधीश झालो. काहé¸या ŀĶीने आÌही आिथªक ±ेýात यश ÿाĮ
केलं होतं. तरीही आमचं ÖवÈन पुरं झालं नÓहतं.. खरं आिथªक ÖवातंÞय आÌहाला लाभलं नÓहतं.
Âयासाठी सन १९९४ उजाडावं लागलं. तेÓहापासनू पुढे पशैासाठी आÌहाला कधी काम करावं
लागलं नाही. आÌही आिथªक ÖवातंÞय उपभोगत होतो. Âया वेळी मी होतो ४७ वषा«चा आिण ही
होती ३७ वषा«ची.

पसै ेिमळवायला पसै ेलागत नाहीत.
सन १९८५मÅये आम¸याजवळ काहीही नÓहतं. सन १९८९ मÅये आÌही ®ीमंत झालो. सन

१९९४मÅये पणूª आिथªक ÖवातंÞय िमळवलं. हे पशैामुळे झालं नाही. सुłवातीस आम¸याजवळ पसेै
नÓहते. उलट डो³यावर कजª होते. यासाठी चांगÐयापकैì शाळा कॉलेजचं िश±णही उपयोगी पडत
नाही. मी पदवीधर आहे. परंतु आिथªक सुब°ा ÿाĮ करÁयासाठी या िश±णाचा काहीही उपयोग
झाला नाही. वषाªनुवष« िशकलेÐया रसायनशाľ, पदाथªिव²ान, Ā¤ च, इंúजी सािहÂय अशा
िवषयांचा पुढे फारसा उपयोग झाला नाही.

अशी अनेक मोठी यशÖवी माणसं आहेत कì Âयांनी शालेय, महािवīालयीन िश±ण अधªवट
सोडून िदलंय. जनरल इलेि³ůकचा संशोधक थॉमस एिडसन, फोडª मोटरचा संÖथापक हेŉी फोडª,
मायøोसॉÉटचा संÖथापक िबल गेट्स, टेड टनªर, संÖथापक सी.एन.एन. मायकेल डेल,
संÖथापक डेल काँÈयुटसª, ÖटीÓह जॉÊज संÖथापक, अॅपल काँÈयुटसª, रॉÐफ लॉरेन, संÖथापक
पोलो ही याची ठळक उदाहरणे आहेत.

पारंपåरक Óयवसायासाठी महािवīालयीन िश±ण महßवाचं असतं. पण खपू संप°ी
िमळवायला ते उपयोगी ठरत नाही. या मोठ्या लोकांनी Öवत:¸या िहमतीवर यशÖवी उīोग केले.
मी आिण िकम तेच करायला िनघालो होतो.

मग ह ेकशामळेु साÅय होत?े
मला नेहमी िवचारलं जातं, ‘‘जर पशैामुळे पसेै िमळत नाहीत आिण आिथªक ÖवातंÞय शाळेत

िशकिवले जात नाही, तर मग हे कशामुळे साÅय होते?’’
मी सांगतो - ‘‘ÖवÈन पहा. िनधाªर करा. लवकर िशकून घेÁयाची तयारी ठेवा. आता

असलेÐया संप°ीचा योµय तो वापर करÁयाची कला िशका. कोणÂया कॅशÉलो चौकोनातनू पसैा
कमावणार हे जाणा.’’

कॅशÉलो ³वाűंट Ìहणज ेकाय?
खालील आकृती ही कॅशÉलो ³वाűÆटची आहे.



ÿÂयके चौकटीतील शÊदांचा अथª आह े–

कोणÂया चौकोनातनू तÌुहाला उÂपÆन िमळत?े
आपणास पसेै ºया पĦतीने िमळतात Âयाÿमाणे कॅशÉलोचे चौकोन दाखवले आहेत. नोकरी

करणारा पगार िमळवतो. तो कोणासाठी तरी काम करीत असतो. Óयावसाियक हे Öवत:साठी
काम कłन पसेै िमळवतात. उīोगधंदा करणाöयांचा Öवत:चा धंदा असतो. गंुतवणकूदार हे
Âयां¸या वेगवेगÑया गंुतवणुकìतनू पसेै िमळवतात. Ìहणजेच पशैातनू पसेै िनमाªण करतात.

पसेै िमळवÁया¸या िविवध पĦतéमÅये वेगवेगÑया मानिसक अवÖथा, तांिýक कौशÐय,
श±ैिणक पाĵªभमूी आवÔयक असते. िविवध ÿकार¸या माणसांचा कल हा िविवध ÿकार¸या
चौकोनाकडे असतो.

शेवटी पसैा हा पसैाच असतो. तरीही तो िमळिवÁयाचे मागª हे वेगळे असतात. हे चारही
चौकोन पािहÐयावर आपÐया मनात िवचार येतो, ‘‘आपण कोणÂया चौकोनात बसतो?’’

ÿÂयेक चौकोन वेगळा आहे. माणसू तोच असला तरी ÿÂयेक चौकोनातनू पसेै िमळवायला
वेगळं कौशÐय लागतं. वेगळं Óयिĉमßव लागतं. Âया Âया वेळी Âयाची ÿव°ृी ही वेगळीच असते.
सकाळी गोÐफ खेळणारा माणसू संÅयाकाळी गाÁया¸या मफैलीत रममाण नाही का होत? तसेच.

आपण चारही चौकोनातनू पसै ेकमवू शकता.
आपÐया बहò तेकांमÅये चारही चौकोनातनू पसेै कमिवÁयाची ±मता आहे. आपÐयाला

लागणारे मळू उÂपÆन आपण कसं िमळिवलं हे महßवाचं नाही. आपली मळू ÿव°ृी, आपली
शिĉÖथानं, ýुटी आिण आपÐयाला कशात रस आहे यावर हे सारं अवलंबनू आहे. ही विैशĶ्यं
आपÐयाला या चौकोनांकडे आकिषªत करतात िकंवा Âयापासनू दूर नेतात.

आपला Óयवसाय कोणताही असो. आपण चारही चौकोनातनू पसेै िमळिवÁयाची योजना आखू
शकतो. उदा. डॉ³टर हा नोकरीही कł शकतो. तो मोठ्या हॉिÖपटलमÅये, सरकारी आरोµय



िवभागामÅये, िमिलटरीमÅये, िवमा कंपनीमÅये डॉ³टर Ìहणनू नोकरी कł शकतो. तोच डॉ³टर
‘एस’ िवभागातनू पसेै िमळिवÁयासाठी Öवत:चा दवाखाना काढू शकतो.

मोठ्या ÿमाणावर Óयवसाय कłन ‘बी’ िवभागातनू पसेै िमळवÁयासाठी तो अनेक डॉ³टरांना
आपÐयाकडे नोकरीस ठेवनू भÓय हॉिÖपटल िकंवा आरोµय तपासÁया करणारी लॅबोरेटरी काढू
शकतो. हा Óयाप सांभाळÁयासाठी तो चांगला ÓयवÖथापक नेम ूशकेल. Âयामुळे हा Óयवसाय
डॉ³टरां¸या मालकìचा असला, तरी तो चालिवÁयाचे काम दुसöयाकडून कłन घेतले जाईल.
डॉ³टर वīैकìय पेशािशवाय दुसराही Óयवसाय कłन पसैा कमव ूशकतात िकंवा वīैकìय पेशा
सांभाळूनही कł शकतात. Ìहणजेच डॉ³टर ‘इ’ आिण ‘बी’ या दोÆही िवभागातनू पसेै कमवू
शकतात.

एक गंुतवणकूदार Ìहणनू डॉ³टर दुसöया¸या Óयवसायात पसेै गंुतव ूशकतात. तसेच शेअसª,
Èलॉट्स, Éलॅट्स यामÅयेही गंुतवणकू कłन पसेै कमव ूशकतात. इथं महßवाची गोĶ Ìहणजे
‘‘कोठून पसेै िमळवणार?’’ आपण मुळात कोण आहोत हे महßवाचं नाही, तर आपण कसे पसेै
िमळवणार हे महßवाचं.

पसै ेकमिवÁया¸या िविवध पĦती

आपण कोणÂया िवभागातनू पसेै िमळवायचे याबĥल आपÐया मनातच गŌधळ असतो. आपली
मÐूय, बलÖथानं, ýुटी, तसेच आपÐयाला कोणÂया गोĶीत रस आहे यां¸यामÅये असलेÐया
अंतगªत संघषाªमुळे आपला कोणता िवभाग आपÐयाला पसेै िमळवनू देणार हे ठरव ूशकत नाही.
काहéना नोकरी आवडते, तर काहéना ितचा ितटकारा असतो. काहéना Öवत:ची कंपनी असावी
वाटते, पण ती Öवत: चालवायची नसते. काहéना Öवत: कंपनी काढून ती जोमदारपणे
चालवायचीही असते. काहéना गंुतवणुकìतनू पसेै िमळवावेसे वाटतात, तर काहéना गंुतवणकू
Ìहटलं कì धोकाच आठवतो. आपण बहò तेक सारे या ÿÂयेक ÿकारात थोडेफार मोडणारे असतो.
चारही चौकोनातनू यशÖवी Óहायचं असेल, तर आपÐया अंतगªत मÐूयांची िदशा बदलणं गरजेचं
असतं.

चारही चौकोनातनू तÌुही ®ीमंत वा गरीब होऊ शकता

एक महßवाची गोĶ Åयानात ¶या. तुÌहाला चारही चौकोन जसे ®ीमंत बनव ूशकतात, तसे
गरीबही बनव ूशकतात. अशी अनेक माणसे आहेत, जी यातील ÿÂयेक चौकोनामुळे ल±ाधीश
झाली, तशीच िदवाळखोरही झाली. अमुक एक चौकोन ®ीमंतीकडे नेणारा िकंवा अमुक एका
चौकोनामुळे गरीब होणार असं ठामपणे सांगता येत नाही.

सवª चौकोन समान नाहीत
ÿÂयेक चौकोनाची विैशĶ्यं समजावनू घेतली Ìहणजे आपÐयाला कोणते चौकोन उपयुĉ

आहेत हे Åयानात येईल.
उदा. कर वाचिवÁयासाठी मी ‘बी’ आिण ‘आय’ या िवभागातनू पसेै िमळवायचे ठरिवले. जे

नोकरी िकंवा Öवत:चा Óयवसाय करतात, Âयांना कर वाचवायचे फारच कमी मागª उपलÊध



असतात. या उलट ‘बी’ आिण ‘आय’ मधनू मी झपाट्याने पसेै कमवनू Âयांना मला सतत उÂपÆन
देÁया¸या कामाला लावले. फारसे करही भरावे लागले नाहीत.

पसैा ÿाĮीच ेिविवध मागª.
‘‘मी व िकम घरािशवाय का राहत होतो.’’ असा ÿĳ मला अनेकजण करीत. ‘‘मला मा»या

®ीमंत विडलांनी जे िशकवलं, Âयाची अंमलबजावणी Ìहणनूच मी घरािशवाय रािहलो.’’ हेच माझं
उ°र असे. मला पसैा महßवाचा होता. पण पशैासाठी आयुÕयभर काम करायचे नÓहते. यासाठीच
मला नोकरी नको होती. जबाबदार नागåरक Ìहणनू जगÁयासाठी आयुÕयभर Öवत: काम
करÁयापे±ा पशैाला मा»यासाठी कामाला लावायचे होते.

हे जाणनू घेÁयासाठी कॅशÉलो चौकोन हे महßवाचे ठरतात. Âयामुळे पसेै िमळिवÁयाचे िविवध
मागª Åयानात येतात. Öवत: काम करीत राहÁयापे±ा आपÐयासाठी ÓयविÖथतपणे पसैो िनमाªण
करÁयाचे िविवध मागª आहेत.

वगेळाल ेवडील - पशैाबĥल¸या वगेळाÐया कÐपना

माझे उ¸चिशि±त वडील मला नेहमी सांगायचे ‘पसैा Ìहणजे वाईट’. खपू नफा िमळिवणे
Ìहणजे आपण फार अधाशी असÐयाचं ल±ण. आपÐयाला िशकिवणाöया शालेय िश±कांपे±ाही
आपण जाÖत पसेै िमळवतो या कÐपनेनेही Âयांना ýास होत असे. ते ÿामािणक, कĶाळू असे
चांगले गहृÖथ होते. पसैा हा फारसा महßवाचा नाही हे Ìहणणं माý ते सातÂयानं मांडीत.

बहò िशि±त परंतु गरीब असे माझे वडील सतत Ìहणत,
‘‘मी फारसा पशैा¸या मागे नाही.’’
‘‘मी कधीही ®ीमंत होणार नाही.’’
‘‘मला ती ®ीमंती परवडणारी नाही.’’
‘‘गंुतवणकू Ìहणजे धोका.’’
‘‘पसैा Ìहणजे सारं काही नाही.’’

आयÕुयाला पशैाचा आधार.
मा»या ®ीमंत विडलांचे िवचार वेगळे होते. पशैासाठी आयुÕयभर काम करायचं, वर पसैा

महßवाचा नाही Ìहणणं हे मखूªपणाचं िवधान असÐयाचं ते मानीत.
®ीमंत वडील Ìहणत, ‘‘आयुÕय पशैापे±ा महßवाचं आहे. पण आयुÕयाला आधार Ìहणनू पसैा

महßवाचा आहे. आपÐयाला िदवसात िकती तास िमळणार हे माहीत आहे. Âयातले अिधकांश तास
पसेै िमळवायला घालिवÁयापे±ा आपÐयासाठी इतर लोक व पसैा कसे कामाला लागतील ते पहा.
Ìहणजे उपलÊध वेळ तुÌहाला काय हवं ते करायला वापरता येईल.’’

®ीमंत विडलां¸या ŀĶीने महßव होतं...

१. मुलां¸या संगोपनासाठी वेळ देणं.
२. चांगÐया कामांना मदत Ìहणनू पसैा देणं.



३. समाजामÅये नÓया कामा¸या संधी िनमाªण करणं. आिथªक Öथयैª आणणं.
४. Öवत:¸या तÊयेतीकडे ल± īायला पसैा आिण वेळ असणं.
५. कुटंुबीयांबरोबर जगभर ÿवास करणं.

®ीमंत वडील Ìहणत, ‘‘यासाठी पसैा लागतो. Ìहणनू तो महßवाचा आहे. पण जरी तो
महßवाचा असला, तरी मला Âयासाठी माझं आयुÕय īायचं नाही.’’

चौकोन कसा िनवडायचा
घर नÓहतं तेÓहा मी आिण बायकोने ‘बी’ आिण ‘आय’ या चौकोनांवर ल± एकाú करÁयाचं

कारण Ìहणजे, याबाबतचं माझं िश±ण व ÿिश±ण झालं होतं. मला Âयाची मािहती होती. मा»या
®ीमंत विडलांकडून मला ÿÂयेक चौकोनाचे आिथªक व Óयावसाियक फायदे समजले होते.
आिथªक यश व ÖवातंÞय ÿाĮ होÁयासाठी चांगÐया संधी उजÓया बाजचेू चौकोन ‘बी’ आिण ‘आय’
यांनी आणÐया. Âयामुळे मला आिथªक ÖवातंÞय िमळालं.

मी वया¸या ३७ Óया वषê चारही चौकोनांचे अनुभव घेतलेले होते. Âयामुळे मा»या
आवडीिनवडी, कल, शिĉÖथानं, ýुटी बघता कोणते चौकोन मला योµय हे Åयानात आलं होतं.

आपल ेपालक ह ेिश±क असतात

मी तŁण असताना ®ीमंत वडील या आिथªक चौकोनाबĥल बोलत असत. डाÓया व उजÓया
बाजमुूळे यशÖवी होणाöया लोकांमधील फरकसांगत. परंतु वयाने लहान असÐयामुळे मी फारसं
ल± देत नसे. नोकरी करÁया¸या आिण करणाöयां¸या मनोव°ृीत काय फरक असतो हे काही
मा»या Åयानात येत नÓहतं. मी आपलं शाळेत िशकÁयाचं काम करीत होतो. तरीही मी Âयांचं
Ìहणणं ऐकत रािहलो व हळूहळू मला Âयातला अथª Åयानात येऊ लागला. दोन यशÖवी, उÂसाही
िपततुृÐय Óयĉì मा»या आसपास होÂया. ÿÂयेका¸या ÌहणÁयाचा मिथताथª मला समज ूलागला.
परंतु ते काय करीत होते हे पािहÐयावर मला ‘इ-एस’ आिण ‘बी-आय’ या चौकोना¸या बाजतूील
फरक ल±ात आला. ÿथम सàूम पातळीवर आिण नंतर तो पणूªपणे Åयानात आला.

उदाहरण Ìहणनूच पाहायचं झालं तर एक लहान मुलगा Ìहणनू मा»यासाठी कोणते वडील
जाÖत वेळ देऊ शकत होते व कोणते वडील देऊ शकत नÓहते हा एक Óयाकुळ करणारा अनुभव
होता. दोघांचंही यश आिण महßव वाढत होतं. माझे खरेखुरे वडील घरातÐयांसाठी फारसा वेळ देऊ
शकत नÓहते. ते सतत Óया´यानासाठी जात होते. परगाव¸या Óया´यानासाठी िवमानतळाकडे
धावत होते. Âयांचं यश वाढत होतं तशी आमची एकý जेवणं कमी होत होती. सुĘी¸या िदवशी ते
घरातील Âयां¸या ऑिफसमÅये कागदा¸या िढगाöयात बसत.

उलट, ®ीमंत वडील जसजसे यशÖवी होत गेले, तसतसा Âयांना Âयां¸या मुलांसाठी व
मा»यासाठी अिधकािधक वेळ िमळत गेला. Âयांना भरपरू वेळ िमळाÐयामुळे मी आिथªक ²ान,
Óयवसाय, पसैा याबाबतीत बरंच काही िशकलो.

दुसरं एक उदाहरण पाहó . यश वाढत गेलं, तसे दोघेही वडील अिधक पसेै िमळवत गेले. परंतु
मा»या खöया, सुिशि±त विडलांनी कजª काढलं. Âयामुळे Âयांना अिधक कĶ करावे लागले.
अिधक पसैा िमळवावा लागला. पåरणामत: ते करदाÂया¸या वर¸या करा¸या क±ेत आले. Âयांना



Âयां¸या बँकरने कर वाचिवÁयासाठी मोठं घर ¶यायला सांिगतलं. ते घेतÐयावर Âयाचे हĮे
भरÁयासाठी Âयांना अिधकच काम करावं लागलं. कुटंुबीयांपासनू दूर राहावं लागलं.

माझे ®ीमंत वडील माý वेगळेच होते. Âयांनी खपू पसेै िमळवले, पण कर कमी भरले.
Âयांनाही बँकर होते, पण मा»या सुिशि±त विडलांना िमळायचा असा सÐला Âयांना िमळत
नÓहता.

मु́ य कारण

माझे उ¸चिशि±त पण गरीब वडील हे Âयां¸या कारिकदê¸या िशखरावर असताना एक घटना
घडली. चौकोना¸या डाÓया बाजलूा न राहÁयाची ÿेरणा मला Âयामुळे िमळाली.

सन १९७० मÅये मी महािवīालयीन िश±ण पणूª कłन वमैािनक ÿिश±ण घेत होतो. माझे
िशि±त वडील हे राºयाचे हवाई िश±णािधकारी होते.

एक िदवस Âयांचा फोन आला - ‘‘मी नोकरीचा राजीनामा देत आहे. åरपिÊलकन पाटêतफे
हवाई¸या गÓहनªरपदासाठी मी उभा राहणार आहे.’’

‘‘तुÌही तुम¸या साहेबांिवŁĦ लढणार?’’ - मी.
‘‘हो! हो!!’’
‘‘अहो ितथं डेमोøॅिटक आिण लेबर युिनयन जोरात आहेत. åरपिÊलकन पाटêला िनवडून

येÁयाची संधी कमी आहे. कशाला उभे राहता?’’
‘‘िनवडून येÁयाची श³यता कमी आहे याची मलाही जाणीव आहे. सॅÌयुएल िकंग हे

Æयायाधीश माझे सहउमेदवार असतील.’’
‘‘तुÌही िनवडून येणार नाही हे तुÌहाला मािहती असताना तुम¸या साहेबांिवŁĦ कशाला उभे

राहता?’’
‘‘हे राजकारणी जो खेळ करीत आहेत, Âयामुळे मी अÖवÖथ झालो आहे. माझी

सदसद् िववेकबुĦी मला गÈप बस ूदेत नाही.’’
‘‘ते ĂĶाचारी आहेत असं तुÌहाला वाटतं का?’’
‘‘मी तसं Ìहणत नाही.’’ माझे खरे वडील Ìहणाले. ते ÿामािणक असÐयाने ते दुसöयाबĥल

³विचतच वाईट बोलत. ते चतुराईने वागत. परंतु Âया िदवशी Âयां¸या आवाजावłन ल±ात आलं
कì ते अÖवÖथ, रागावले आहेत. ते Ìहणाले, ‘‘मला माझी अंत:ÿेरणा ÖवÖथ बस ू देत नाही.
पडīामागे जे काही चाललंय ते बरोबर नाही. Âयाकडे कानाडोळा कłन जगणे मला श³य नाही.
मला काही तरी करायलाच हवे. मा»या सदसद् िववेकबुĦीपुढे माझी नोकरी आिण पगार याची
मला पवाª नाही.’’

दीघª शांततेनंतर मा»या ल±ात आले, कì मा»या विडलांनी िनधाªर केला होता. मी शांतपणे
Ìहणालो, ‘‘शुभे¸छा! तुम¸या धयैाªचा मला अिभमान आहे आिण तुमचा मुलगा आहे याचाही!’’

अपे±ेÿमाणे åरपिÊलकन प± व मा»या विडलांचा धुÓवा उडाला. नÓया गÓहनªरनी मा»या
विडलांना सरकारी नोकरी िमळू नये असाच इशारा िदला. Âयांनीही ती नोकरी केली नाही.

वया¸या ५४Óया वषê माझे वडील दुसöया नोकरी¸या शोधात िफł लागले आिण मी
िÓहएतनामला गेलो. मोठ्या पदा¸या पण कमी पगारा¸या नोकरीकडून Âयांचा ÿवास अिधक
कामा¸या पण कमी पगारा¸या नोकरीकडे सुł झाला.



ते उंच, हòषार, उÂसाही होते. पण Âयां¸या पåरचया¸या िवĵात सरकारी नोकरीमÅये आता
Âयांना जाता येणार नÓहते. Âयांनी छोटे मोठे Óयवसाय करÁयाची धडपड केली. काही काळ
सÐलागार Ìहणनू काम कł लागले. एका उÂपादनाची एजÆसी घेतली. परंतु कशातही यश आलं
नाही. वय वाढत होतं, शĉì कमी होत होती आिण नÓयाने सवª काही सुł करÁयाची उमेदही.
ÿÂयेक धंīातील अपयशामुळे Âयांची इ¸छाशĉìही कमी होत होती. ते यशÖवी ‘इ’, नोकरदार
होते. ते ‘एस’- सेÐफ एÌÈलॉईड Ìहणनू पुढे यायला पाहत होते. Âयामधील ²ान Âयांना नÓहतं;
अनुभव नÓहता आिण रसही नÓहता. Âयांना आवड होती ती श±ैिणक ±ेýाची. परंतु Âयात पुÆहा
येÁयाचा मागª Âयांना सापडत नÓहता. सरकारी नोकरीसाठी Âयांचं नाव काÑया यादीत घातलं
गेलं होतं. Âयांचे अखेरचे िदवस काही सुखात गेले नाहीत. आरोµयिवमा होता Ìहणनू थोडं तरी
िनभावलं. ते नरैाÔयाने úासले होते. Âया अवÖथेतच Âयांचा मÂृय ूझाला. मÂृयसूमयी ते पणूª शुĦीत
होते. िनराशे¸या काळात मी कसा तग धł शकलो? घरी बसनू फोनची वाट बघणाöया,
उīोगामÅये यश िमळवÁयाची धडपड करणाöया विडलांची मला आजही आठवण येते.

दुसरीकडे माझे ®ीमंत वडील अिधक यशÖवी होत होते. सुखात होते. Âयां¸याकडे पाहóन मला
यशÖवी होÁयाची ÿेरणा िमळत होती. वया¸या ५४ Óया वषाªपासनू उÂसाह कमी होÁयाऐवजी ते
फुलत होते. ते Âयापवूêच ®ीमंत झाले होते, पण आता ते धनाढ्य होत होते. नवनÓया ÿकÐपांचे
खरेदीदार Ìहणनू Âयांचं नाव व°ृपýात सातÂयानं झळकत होते. योजनाबĦ रीतीने Âयांनी
Óयवसायाची बांधणी केली होती. Âयांनी केलेली गंुतवणकू Âयांना चांगला लाभ िमळवनू देत होती.
देशातील सवाªिधक ®ीमंतां¸या यादीत लवकरच Âयांचे नाव झळकÁया¸या मागाªवर होते.

छोट ेछोट ेफरक फार मोठा फरक घडवून आणतात.
मा»या ®ीमंत विडलांनी मला आिथªक चौकोन नीट समजावनू सांिगतले होते. छोट्या

गोĶéनी कसा फार मोठा फरक पडू शकतो हे दाखवनू िदलं होतं. Âयामुळे ‘मला काय करायचंय’
यापे±ा ‘मला कोण Óहायचंय’ इकडे मी ल± िदले. जेÓहा वाट अंध:कारमय वाटली, तेÓहा या
दोÆही विडलां¸या वागÁयातनू मला िमळालेला धडा उपयुĉ ठरला.

चौकोनाप±ेा अिधक काही.
कॅशÉलो चौकोन हा काही ओळी व शÊदापे±ाही अिधक काही सांगनू जातो.
इ, बी, एस, आय. या आकृतीमागे काय अथª लपलाय हे पहा. तुÌहाला एकदम वेगळेच जग

आिण जगाकडे बघÁयाचे वेगळे मागª िदसतील. Óयĉì Ìहणनू आपण हे जग आकृती¸या डाÓया
आिण उजÓया दोÆही बाजूंनी पहा. तुÌही ºया बाजनेू पहाल, तसे जग वेगळे िदसते. हे वेगळेपण
सांगणारे हे पुÖतक आहे.



एक चौकोन दुसöया चौकोनापे±ा चांगला आहे असे नाही. ÿÂयेकाची शिĉÖथाने आहेत.
तशीच ÿÂयेकामÅये काही ýुटीही आहेत. या ÿÂयेक चौकोनाची एक झलक तुÌहाला िदसावी,
Óयिĉिवकासाची ýुटीही आिण आिथªक यशाची वाट िदसावी, हे सांगÁयासाठी हे पुÖतक आहे.
तुÌहाला साजेसा आिथªक मागª िनवडÁयाची ŀĶी तुÌहाला Âयातनू िमळेल अशी आशा आहे.

आकृतीतील उजवीकडील चौकोनामÅये यशÖवी होÁयासाठी लागणारी कौशÐये शाळेत
िशकवत नाहीत. Âयामुळे कदािचत िबल गेटस्, टेड टनªर आिण थॉमस एिडसन यांनी लवकर
शाळेला रामराम केला असावा. हे पुÖतक ‘बी’ आिण ‘आय’ बाजलूा यश यावं यासाठी लागणारी
कौशÐयं आिण वयैिĉक गुण दाखवणारं आहे.

ÿथम मी चारही चौकोनाची łपरेषा मांडतो. नंतर ‘बी’ आिण ‘आय’ या चौकोनाबĥल
बारकाईने मािहती देतो. ‘इ’ आिण ‘एस’बाबत यशÖवी कसं Óहावं हे सांगणारी अनेक पुÖतकं
आहेत.

हे पुÖतक वाचÐयावर पसेै िमळिवÁया¸या पĦतीत बदल करावा असं तुम¸यापकैì काहéना
वाटेल. तर काहéना आहे ही पĦत चाल ू ठेवावी असं वाटेल. एकापे±ा अनेक चौकोनातनू पसेै
िमळवावेत असंही वाटेल. कदािचत चारही चौकोनांचा वापर कłन अथªÿाĮी करावीशी वाटेल.
आपण एकसारखे नाही. एक चौकोन हा दुसöया चौकोनापे±ा चांगला िकंवा वाईट नाही.
समाजामÅये आिथªक Öथयैª ÿाĮ होÁयासाठी ÿÂयेक खेडं, गाव, शहर, देश यातनू चारही
चौकोनातनू काम करणाöया माणसांची गरज असते.

आपलं वय वाढतं व अनुभवा¸या क±ा िवÖतारतात तेÓहा आपला कल बदलतो. उदा. बरेच
िवīाथê हे िशकून नोकरी करावी या मताचे असतात. परंतु दोनएक वषा«नी Âयांचे िवचार
बदलतात. बढतीसाठी धडपड करणारी ती नोकरी नको वाटते. तर काहीजण Óयवसायधंīांत
असतात, Âयांना वयोमानाने Âयात बदल करावा वाटते. काहéना ÿगतीसाठी आÓहाने
Öवीकारावीशी वाटतात, अिधक पसेै हवे असतात, वयैिĉक समाधान हवे असते.

थोड³यात सांगायचे Ìहणजे हे पुÖतक घरािवना राहÁयासाठी नाही, तर घर शोधÁयासाठी
आहे. एकाच चौकोनातील िकंवा अनेक चौकोनांतील घरे.



२

िविवध चौकोन...
िविवध लोक

‘‘जुÆया कुÞयाला नवे मागª िशकवता येत नाहीत.’’ असं माझे उ¸चिशि±त वडील नेहमी सांगत.
नवनवे आिथªक मागª Âयांना दाखवÁयासाठी पसेै िमळवायचे हे चौकोन Âयांना मी ÖपĶ

कłन सांगत असे. वया¸या साठाÓया वषê Âयां¸या ल±ात आले कì Âयांची बरीच ÖवÈनं पणूª होऊ
शकत नाहीत. सरकारी खाÂयाने Âयांना काÑया यादीत टाकून बिहÕकृत केलं होतं. आता तर ते
Öवत:लाच काÑया यादीत टाकत होते.

‘‘मी ÿयÂन केला. पण यश आलं नाही.’’ ते Ìहणाले.
मा»या विडलांनी ‘एस’मधनू, Öवयंरोजगार कłन यशÖवी होÁयाची अयशÖवी धडपड केली

होती. सÐलागार Ìहणनू ते यशÖवी झाले नÓहते. आइÖøìमची लोकिÿय एजÆसी घेऊन Âयांनी
‘बी’मÅये, उīोगामÅये गंुतवणकू केली होती. Âयातही काही जमलं नाही. हòषार असÐयाने चारही
चौकोनांची तांिýक बाज ू Âयां¸या Åयानात आली होती. मनात आले तर आपण हे सारे िशकू
शकतो हेही Âयांना मािहती होतं. पण कोणती तरी गोĶ Âयांना मागे खेचत होती.

एक िदवस मी हे सारे मा»या ®ीमंत विडलांना सांिगतले. ते Ìहणाले, ‘‘तुझे वडील आिण मी
यां¸या मळू ÿव°ृीत फरक आहे. आÌही दोघेही माणसू असÐयाने आÌहाला भीती, शंका, ®Ħा,
बलÖथानं, ýुटी हे सारे आहे. पण Âयाला तŌड देÁयाची आमची रीत वेगळी आहे.’’

‘‘काय वेगळेपणा आहे?’’, मी िवचारले.
‘‘हे या जेवणा¸या एका बठैकìत सांगनू Óहायचे नाही.’’ ®ीमंत वडील सांग ूलागले. ‘‘आपण

अडचणéना कसे तŌड देतो, यावर एका चौकोनातनू दुसöया चौकोनात जायचं िकंवा एका िविशĶ
चौकोनात का थांबायचं हे अवलंबनू आहे. तुझे वडील ‘इ’कडून ‘बी’कडे जाÁयाचा ÿयÂन कł
लागले, तेÓहा कसं जायचं याची बौिÅदक समज, ²ान Âयांना होते. पण तसा भाविनक ठामपणा
नÓहता. ‘बी’मÅये आÐयावर गोĶी सुरळीत होईना. पसेै जाऊ लागले तेÓहा या ÿĳाला कसं
सामोरं जावं ते Âयांना कळेना. शेवटी ते पुÆहा, Âयांना ºया चौकोनात बरं वाटतं Âया मळू¸या
चौकोनात गेले.’’

Âयावर मी Ìहणालो, ‘‘ ‘इ’ िकंवा ‘एस’मÅये गेले असणार.’’
®ीमंत विडलांनी होकाराथê मान हलवली व Ìहणाले, “पसेै जाणं आिण पराभव होणं या

दोÆहéची जेÓहा भीती वाटू लागली, तेÓहा Âयांनी सुरि±ततेचा मागª Öवीकारला आिण मी
ÖवातंÞयाचा!’’

‘‘हाच खरा दोहŌतला फरक आहे.’’ वेटरला िबलाची खणू करीत मी Ìहणालो.



®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘आपण सारे माणसू असलो, तरी पसैा आिण Âया¸या ÿाĮीची ÿबळ
इ¸छा याचा ÿĳ येतो तेÓहा आपल¤ ÿÂयेकाचं वतªन वेगळं असतं आिण आपÐया या ÿितसादावरच
आपण कोणÂया चौकोनातनू पसेै िमळिवणार हे ठरत असते.’’

“जसे चौकोन, तशी माणसे’’, मी Ìहणालो.
‘‘बरोÊबर!’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले. आÌही आता दाराबाहेर पडत होतो. ‘‘तुला जर

कोणÂयाही चौकोनात यशÖवी Óहायचं असेल, तर Âया चौकोनाचं फĉ ²ान असनू भागणार
नाही. लोक वेगळे चौकोन का िनवडतात याची मळू मािहती हवी. ते जाण, मग आयुÕय जगणे
सोपे होईल.’’

आÌही हÖतांदोलन कłन एकमेकांचा िनरोप घेतला. ®ीमंत विडलांची गाडी पुढयात आली.
मी Ìहटलं, ‘‘आता एकच ÿĳ. माझे वडील बदलतील का?’’

“न³कìच बदल ू शकतील. कोणताही बदल होऊ शकतो. परंतु चौकोन बदलणे Ìहणजे
नोकरी िकंवा Óयवसाय बदलणे नÓहे. चौकोन बदलणे Ìहणजे Öवत:मÅये बदल करणे. तुÌही
जगाकडे कसं पाहता, Âयावर ते अवलंबनू आहे. आपÐयात बदल घडवणे काहéना सोपे जाते.
कारण ते Âया बदलाचं मनापासनू Öवागत करतात आिण इतर लोक Âयाला िवरोध करतात.
चौकोन बदलणे Ìहणजे काही वेळा आपले आयुÕय बदलÁयासारखे असते. पवूê एक गोĶ सांगत-
सुरवंटाचं फुलपाखł बनतं. Âयाÿमाणे हा बदल होतो. केवळ तुम¸यातच बदल होईल असं नाही,
तर तुम¸या िमýांमÅयेही होऊ शकेल. फुलपाखł जसे सुरवंटाशी मýैी करत नाही, तसे तुÌहीही
जुÆया व°ृी¸या िमýाबरोबर राहणार नाही. Âयां¸यातही तुÌही बदल आणला असेल. हा बदल खपू
मोठा असतो व तो सवा«ना झेपत नाही.’’ ®ीमंत वडील गाडीतनू गेले. माझी िवचारमािलका चालू
रािहली.

काय फरक आह?े
लोकांबĥल फारशी मािहती नसतानाही ते ‘इ’, ‘एस’, ‘बी’ िकंवा ‘आय’ यातील कोणÂया

ÿकारातील आहेत हे मी कसे सांग ूशकेन? Âयाचा एक मागª Ìहणजे Âयां¸या बोलÁयावłन Âयांना
जाणणे. ®ीमंत विडलां¸या गुणांपकैì महßवाचा एक गुण Ìहणजे ते माणसे वाच ूशकत. पण ते
असेही Ìहणत, कì पुÖतका¸या मुखपķृावłन आतील भागाची कÐपना येईलच असे नाही. हेŉी
फोडª उ¸चिशि±त नÓहता. पण कोणते लोक कामाला नेमायचे व Âयां¸याकडून कसे काम करवनू
¶यायचे याची कला Âयाला अवगत होती. तरतरीत लोकांना एकý आणनू, एक टीम Ìहणनू
Âयां¸याकडून काम कłन घेÁयाची ±मता हे अगदी ÿाथिमक कौशÐय असÐयाचे Âयांनी मला
सांिगतले.

मी नऊ वषा«चा होतो तेÓहापासनू मला ®ीमंत वडील ‘बी’ आिण ‘आय’ िवभागात कसे
यशÖवी Óहायचे हे िशकव ूलागले. मी लोकां¸या मनात डोकावनू Âयांचे मन ओळखÁयाचे कसब
िशकू लागलो. ®ीमंत वडील Ìहणत -

‘‘मी एखाīाचे बोलणे ऐकू लागलो कì मला Âयाचा आÂमा िदस ूलागतो, जाणव ूलागतो.’’
Âयांनी लोक कामाला घेतले, तेÓहा मी नऊ वषा«चा होतो. तेÓहापासनू मी हे पाहत होतो.

Âयां¸या बरोबर¸या मुलाखतीतनू मी शÊद नाही तर मलूतßवे िशकलो. मÐूये आÂÌयाची िनिमªती
आहे असे माझे वडील Ìहणत.



‘ई’ चौकोनातील शÊद

अशा चौकोनातील एÌÈलॉई Ìहणजे कमªचारी काय Ìहणेल?
‘‘मला सुरि±त, चांगÐया पगाराची आिण अनेक फायदे असणारी नोकरी हवी.’’

‘एस’ चौकोनातील शÊद

‘एस’वाला Ìहणजे Öवयंरोजगार असणारा काय Ìहणेल?
सेÐफ एÌÈलॉईड Ìहणजे डॉ³टर, चाटªड अकाउंटंट असा Óयावसाियक Ìहणेल-
‘‘माझा एका तासाचा दर पंधराशे Łपये आहे.’’
‘‘माझे किमशन एकूण Óयवहारा¸या ६ ट³के आहे.’’
‘‘चांगले काम करणारी माणसेच िमळत नाहीत.’’
‘‘या कामाला मला २० तासाहóन जादा वेळ लागणार आहे.’’

‘बी’ चौकोनातील शÊद

तर ‘‘बी’’ चौकोनातील Óयĉìचे शÊद - उīोग करणारा िबझनेसमन, Ìहणेल,
‘‘माझी कंपनी चालिवÁयासाठी मी नÓया अÅय±ा¸या शोधात आहे.’’

‘आय’ चौकोनातील शÊद

‘आय’ चौकोनातील गंुतवणकूदार - इÆÓहेÖटर Ìहणेल -
‘‘माझा कॅशÉलो हा गंुतवणकूìतील िनÓवळ परतावा आहे, कì ढोबळ उÂपÆनाचा आहे?’’

शÊद ही साधन ेआहते

मुलाखती¸या वेळी आपण ºया माणसाशी बोलतोय तो अंतरंगात काय आहे, Âया ±णी तरी,
Âयाला काय हवे आहे, Âयाची कौशÐये कोणती, Âया¸याशी कसे बोलावे हे विडलांना कळत असे.
Âयां¸याशी कोणÂया शÊदांत बोलावे हेही ते ल±ात घेत. ते Ìहणत - ‘‘शÊद ही दमदार साधने
आहेत.’’

®ीमंत वडील सतत Âयां¸या मुलाला आिण मला Ìहणत -
‘‘तुÌहाला लोकांचे नेतÂृव करायचे असेल तर शÊदांवर ÿभुÂव िमळवा.’’
मोठा ‘बी’ होÁयासाठी शÊदपारखी Óहायला हवे. कोणÂया ÿकार¸या लोकांसाठी कोणते शÊद

वापरायचे ते कळायला हवे. आधी लोकांचे Ìहणणे काळजीपवूªक ऐका आिण मग आपण कोणते
शÊद वापरावे हेही Åयानात ¶या, असे ते Ìहणत. एक शÊद एखाīा माणसाला कायªÿव°ृ करेल,
तर तो दुसöयाला चालणार नाही.

उदा. ‘आय’ Óयĉìला जोखमी हा शÊद महßवाचा वाटत असेल. तर तोच शÊद ‘ई’साठी
घाबरवणारा ठरेल.

चांगला नेता Óहायचे असेल तर चांगला ®ोता बनणे आवÔयक आहे. दुसöयाचा शÊद
ल±पवूªक ऐकत नसाल, तर Âयाचे मन कळणार नाही. Âयाचे मन कळले नाही, तर आपण



कोणाशी बोलत होतो हेही Åयानात येणार नाही.

मलुभूत फरक

‘‘शÊद ऐका. मन जाणा.’’ असे ÌहणÁयाचे कारण माणसू जे शÊद िनवडतो Âयामागे Âयाची
मÐूये, मुलभतू मतभेदाचे मुĥे दडलेले असतात. एका चौकोनापे±ा दुसöया चौकोनातील माणसे
वेगळी कशी असतात, ते पाहó .

१ . ‘इ’ (एÌÈलॉई- कमªचारी)  मी जेÓहा ‘सुरि±त’ िकंवा ‘फायदे’ हे शÊद ऐकतो, तेÓहा
Âयाचा नेमका अथª मला कळतो. ‘सुरि±तता’ हा शÊद भीती¸या भावनेला उĥेशनू वापरला
जातो. ºयाला भीती वाटते Âयाला सुरि±तता हवी असते. हा ‘इ’ िवभागातील असतो. पसैा
व नोकरी यांचा ÿĳ असतो तेÓहा आिथªक अिनिĲततेबाबत वाटÁयाचे कारण Ìहणजे
Âयामुळे येणारी असुरि±तता कोणासाठीच नको असते. Âयामुळे सुरि±तता हवीच.
‘फायदा’ शÊदाचा Âयां¸या ŀĶीने अथª असा, कì अिधक आिथªक लाभ काय होणार?
वīैकìय खचª िकंवा िनव°ृीनंतर िमळणारे लाभ अशा अथाªने ते या शÊदाकडे पाहतात.
कळीचा मुĥा Ìहणजे Âयांना सुरि±तता हवी असते. तीसुĦा लेखी Öवłपात. असुरि±ततेत
ते सुखी राहत नाहीत. सुरि±तता हीच Âयांना सुखी करते. Âयांना मनातनू असं Ìहणायचं
असतं कì, ‘‘मी तुम¸यासाठी हे काम करीन. Âया बदÐयात तुÌही मला Ļा गोĶी
īावया¸या!’’
Âयां¸या मनातील भीती कमी करÁयासाठी Âयांना सुरि±तता हवी असते. Âयासाठी
नोकरीस लागताना िमळणाöया लाभांचा करार Óहावा ही Âयांची इ¸छा असते. ‘‘पशैापे±ाही
सुरि±तता हवी.’’ असे ते Ìहणतात.
पगारदार हा कंपनीचा अÅय± अस ू दे, नाहीतर रखवालदार. Âयांना अिधक महßवाचे
वाटते ते Âयांचा कंपनीशी असलेला िलिखत करार.

२ . ‘एस’ Ìहणज े सÐेपा एÌÈलॉईड.  Öवयंरोजगार िनमाªण करणारे, Óयावसाियक. या
मंडळéना आपणच आपले साहेब असावे असे वाटत असते. Âयांना हÓया Âया गोĶी
करायला Âयांना आवडते.
‘अपना हाथ जगÆनाथ’ मानणारे असे Âयांना संबोधता येईल.
पशैा¸या बाबतीत दुसöया¸या उÂपÆनावर अवलंबनू राहणे यांना पसंत नसते. ते भरपरू
काम करतात. कामा¸या मोबदÐयाची अपे±ा करतात. Âयांना िमळणारी र³कम इतरांनी



ठरिवलेली Âयांना आवडत नाही. आपण भरपरू काम केले तरच आपÐयाला भरपरू
मोबदला िमळणार, याची Âयांना जाणीव असते. पशैा¸या बाबतीत ते पणूªपणे Öवतंý
असतात.

भीतीची भावना.
पगारदार माणसू पशैा¸या कमतरतेची भीती सुरि±ततेने भłन काढतो. परंतु ‘एस’ हा
वेगÑया ÿकारे वागेल. तो सुरि±ततेकडे दुलª± कłन, पåरिÖथतीवर Öवत:चे िनयंýण
आणनू Öवत:च िनणªय घेईल. यासाठी ‘एस’ गटाला ‘आपले काम आपणच करणारे’ Ìहटले
आहे. भीती आिण आिथªक धोका पÂकरÁयाची वेळ अंगावर आली, तर िशंगावर ¶यायची
Âयांची तयारी असते. या गटामÅये उ¸चिशि±त Óयावसाियक मोडतात. यांनी अनेक वष¥
िश±णासाठी घालवलेली असतात. उदा. डॉ³टसª, वकìल, चाटªड अकाऊंटंट, ड¤िटÖटस.
नेहमी¸या शाळे¸या िश±णाÓयितåरĉ Óयावसाियक िश±ण घेतलेली मंडळी या िवभागात
मोडतात. उदा. किमशनवर िवøì करणारे, इÖटेट एजंट, िकरकोळ िवøेते, रेÖटॉरंटचे
मालक, धुलाईक¤ þे, सÐलागार, थेरिपÖट, ÿवासी एजंट, मोटर दुŁÖती क¤ þे, सुतार, Èलंबर,
इलेि³ůिशअन, केशभषूाकार, कलाकार इ. या मंडळéचं आवडतं पालुपद असतं -
‘मा»या इतकं चांगलं कुणाला जमत नाही.’ िकंवा ‘कामाची माझी एक खास पĦत आहे.’
ÖवयंÓयावसाियक अशी ही मंडळी बहòतांशी पåरपणूª अशी असतात. अिĬतीय असे काही
कłन दाखवावे असे Âयांना वाटत असते. आपÐयासारखे काम दुसöयाला जमणार नाही
असे Âयांना मनापासनू वाटत असते. Âयांची िवचार करÁयाची पĦत हीच बरोबर असेही
Âयांना वाटते. अनेक बाबतीत आपापÐया शलैीने, पĦतीने काम करणारे तेच खरे
कलाकार असतात.
Âयामुळेच आपण Âयांच्◌ा सेवा घेतो. म¤दूवर शľिøया करावयाची असेल तर
शÐयिवशारद खपू अनुभवी, िनÕणात असावा अशी आपली अपे±ा असते. हीच मनोधारणा
दंतवīै, केशभषूाकार, माक¥ िटंग सÐलागार, Èलंबर, इलेि³ůिशअन, वकìल, कंपÆयांमÅये
ÿिश±ण देणारे यां¸या बाबतीत असते. आपण सेवा घेताना सवōÂकृĶ Óयावसाियकाची
िनवड करतो.
या गटातील लोक पशैाला जाÖत महßव देत नाहीत. कामाचे ÖवातंÞय, तº² Ìहणनू
नावलौिकक याला पशैापे±ा ते अिधक महßव देतात. Âयां¸या सेवा घेताना आपणास कशा
ÿकारचे काम हवे एवढे सांगावे. पुढील काम Âयां¸यावर सोपवावे. Âयां¸यावर देखरेख
करÁयाची आवÔयकता नाही. तुÌही फार पाठपुरावा कराल, तर ते काम सोडून िनघनू
जातील. ÖवातंÞय ÿथम, पसेै नंतर हेच Âयां¸याबाबतीत खरे!
काम करायला ठेवलेली माणसे यां¸या पसंतीला उतरत नाहीत. याचे कारण Ìहणजे
यां¸यासारखे काम कोणाला जमतच नाही. या गटातील मंडळी बöयाच वेळा Ìहणत
राहतात - ‘‘मदतीला चांगली माणसे िमळणे हÐली फार कठीण झाले आहे.’’



समजा या Óयĉéनी एखाīाला चांगले िशकवले, तर हा नÓयाने िशकलेला Ìहण ूलागतो -
‘‘माझे काम मला कł īा.’’, ‘‘माझा ÿमुख मी राहणार.’’, ‘‘मा»या पĦतीने मला माझे
काम करायचेय.’’, ‘‘माझी खािसयत मला दाखव ूīा.’’
अनेक ‘एस’ ÿकारचे Óयावसाियक दुसöया लोकांना Óयवसायात घेÁयास नाखशू
असतात. एकदा का ते िशकले, कì मग आपले Öपधªक होणार अशी धाÖती Âयांना वाटत
असते. Âयामुळे ते अिधक पåर®म करतात. Öवत:च काम करÁयाचा ÿयÂन करतात.

३. ‘बी’- िबिझनसे ओनर-  हे Óयावसाियक ÖवयंÓयावसाियकापे±ा वेगळे असतात. खöया
Óयावसाियकांना चारही ÿकारातील हòषार माणसांना जवळ करायला आवडते - इ, एस, बी
आिण आय. दुसöयांना काम सांगायला ‘एस’ला आवडत नाही. कारण Âया¸यासारखे ते
कोणाला जमणार नाही. परंतु खरा Óयावसाियक आनंदाने काम दुसöयावर सोपिवतो.
Âयाचे Åयेयवा³य असते - ‘दुसरे कोणी आपले काम चांगÐया पĦतीने करायला िमळत
असताना ते Öवत: का करायचे?’
हेŉी फोडªने हेच केले. Âया¸याबाबत एक लोकिÿय कथा आहे.
एकदा काही िवĬान मंडळéनी हेŉी हा बöयाच बाबतीत अ²ानी असÐयाची टीका केली.
Âयावर Âयाने या िवĬानांना आपÐया कायाªलयात बोलावनू घेतले. कोणÂयाही ÿकारचे
ÿĳ िवचारÁयास सांिगतले. सवª ÿĳांची उ°रे देÁयाचे आÓहान Âयाने Öवीकारले.
अमेåरकेतील बलाढ्य उīोगपतéचा गट जमवला गेला. Âयांनी अनेक ÿĳ िवचारले. हेŉी
फोडªने उ°रे देÁया¸या ऐवजी टेबलावरील दूरÅवनीवłन आपÐया हòषार साहाÍयकांना
बोलावनू घेतले. िवĬानां¸या ÿĳांना उ°रे देÁयास सांिगतले. समारोपात तो Ìहणाला,
‘‘अशी हòषार माणसे आपÐयाकडे ठेवÐयामुळे आपले मन पुढील योजना आखायला मोकळे
राहते. अिधक महßवाची कामे करायला आपण ÿव°ृ होतो. अिधक महßवाचे काम Ìहणजे
- ‘िवचार करणे’.
फोडªचा एक सुिवचार ÿिसĦ आहे - ‘‘िवचार करणे फार कठीण काम आहे. Ìहणनूच फार
थोडे लोक Âयाकडे वळतात.’’
लोकामधील सवा¥°म गणुाचा वापर करण ेहा नतेÂृव गणु होय.
हेŉी फोडª मा»या ®ीमंत विडलांचा आदशª होते. Âयांनी मला हेŉी फोडª आिण Öटँडडª
अॉईलचे संÖथापक रॉकफेलर यां¸या संबंधीची पुÖतके वाचÁयाची िशफारस केली. ®ीमंत
विडलांनी मला आिण Âयां¸या मुलाला नेतÂृवगुण आिण Óयवसायासंबंधीचे तांिýक िश±ण
घेÁयास ÿव°ृ केले. आता जेÓहा मी मागे वळून पाहतो, तेÓहा असे ल±ात येते, कì
लोकांकडे दोÆहीपकैì एक गुण असतो. पण उīोगात यशÖवी Óहायचे असेल, तर दोÆही
गुणांची आवÔयकता आहे. हे दोÆही गुण िशकून ÿाĮ करता येतात.



Óयवसाय आिण नेतÂृवगुण याचे एक शाľ आहे. तसेच हे िशकÁयाची कलाही आहे.
मा»या ŀĶीने तर आयुÕयभर अËयास करÁयाजोगे हे दोÆही िवषय आहेत. मा»या
लहानपणी ®ीमंत विडलांनी मला ‘Öटोन सपू’ नावाचे पुÖतक वाचायला िदले. हे पुÖतक
माकêया āाऊनने १९४७मÅये िलिहले व बाजारात सÅया ते उपलÊध आहे. Óयवसायात पुढे
येÁयासाठी मा»या िश±णाची सुŁवात या पुÖतकाने झाली.
‘‘लोकांमधील ±मतेचा वापर करÁयाची कला Ìहणजे नेतÂृवगुण होय.’’ असे ®ीमंत
वडील Ìहणत. धंīामÅये यशÖवी होÁयासाठी Âयांनी मुलाला व मला तांिýक िश±ण िदले.
बॅलÆस शीट, नफा-तोटा खाते यांचे वाचन, माक¥ िटंग, िवøì, िहशोब, ÓयवÖथापन,
ÿॉड³शन, Óयावसाियक बोलणी यांची मािहती िदली. काम कसे करावे आिण Óयवसायास
नेतÂृव कसे īावे या¸या िश±णावर Âयांनी भर िदला. ते नेहमी Ìहणत, “तांिýक िश±ण
सोपे आहे. लोकांशी वागायचे कसे हे िशकणे आÓहानाÂमक आहे.’’ मी अजनूही ‘Öटोन
सपू’ हे पुÖतक वाचतो.

उīोजकता िवकास

‘‘मी Öवत:चा Óयवसाय सुł करणार आहे.’’ असे कोणी ना कोणी सतत Ìहणत असते.
अनेकांची समजतू असते, कì आिथªक सुरि±तता आिण सुखाचा मागª Ìहणजे - ‘Öवत:चा
Óयवसाय काढा.’ िकंवा ‘दुसöया कोणी तयार केले नाही असे नवे उÂपादन तयार करा.’
Âयातनू बरेचजण Öवत:चा Óयवसाय करÁयाची घाई करतात. ते या पुढ¸या मागाªने जातात.

अनेकजण ‘बी’ टाईप ऐवजी ‘एस’ टाईप Óयवसाय करतात. Âयामुळे Óयवसाय बंद करावा
लागतो. एकापे±ा दुसरा ÿकार चांगला आहे असेही नाही. दोÆही ÿकारात शिĉÖथाने व
कमतरता आहेत, जोखीम आिण लाभ आहेत. तरीही ºयांना ‘बी’ ÿकारचा Óयवसाय करायचा
आहे, Âयांना ‘एस’ ÿकारातील Óयवसाय गंुडाळावा लागला. ते उजÓया बाजू̧ या चौकोनाकडे
जाऊ शकले नाहीत.

अनेक नÓया उīोजकांना हे करावे वाटते.



पण हे करÁयाऐवजी ते ितथेच अडखळतात.

अनेकजण पुढील ÿयÂन करतात.

परंतु ÿयÂन करणारे फारच थोडे यशÖवी होतात.
हे थोडेच लोक का यशÖवी होतात? Âयाचे कारण Ìहणजे Óयवसाय ²ान, Âयाची तांिýक बाजू
मािहती असणे हे वेगळे आिण माणसांशी Óयवहार कसा करावा हे कळणे वेगळे. या ÿÂयेक
चौकोनाची मािहती आिण कौशÐय दोÆही जमÐयास यश िमळते.

‘एस’ आिण ‘बी’ पĦती¸या Óयवसायातील फरक.



खरे ‘बी’ Ìहणजे Óयवसाय करणारे असतात. ते एखादे वषª काही कारणांनी धंīापासनू दूर गेले,
तरी Âयांचा धंदा पवूêपे±ाही नÉयात चालÐयाचे Âयां¸या Åयानात येते. परंतु ‘एस’ ÿकारातला
सेÐफ एÌÈलॉईड जर Âया¸या कामापासनू वषªभर दूर गेला, तर Âयाचा Óयवसाय चाल ू राहणे
अवघड असते. हा फरक का? ‘एस’ हा Óयवसायाचा मालक असतो, तर ‘बी’ हा Óयवसाय
पĦतीचा मालक असतो. तो ही पĦत चाल ूराहÁयासाठी योµय ती माणसे नेमतो. ‘एस’ हीसुĦा
एक पĦती आहे. पण ती तो Öवत:च चालवत असÐयाने सोडून जाऊ शकत नाही. उदा. दंतवīै.
तो दंतवīैकìय ²ान ÿाĮ करÁयासाठी चार पाच वष¥ Óयतीत करतो. रोµयाला दाढदुखी
असÐयाने तो दंतवīैाकडे जातो. तो दात बसवनू घेतो. पसेै देऊन घरी जातो. बरे वाटÐयाने तो
दंतवīैाचे कौतुक चार िठकाणी सांगतो. बहò तेक रोµयां¸या बाबतीत सवª काम तो Öवत:च कł
शकत असतो. परंतु दंतवīै रजेवर गेला तर Âयाचे उÂपÆनही घटते.
‘बी’ Ìहणजेच धंदा करणारा हा रजेवर दीघªकाळ जाऊ शकतो. याचे कारण Ìहणजे Âयाची
ÓयवसायपĦती तशी असते. Âयाला ÿÂय± काम करावे लागतेच असे नाही. ‘बी’ रजेवर असला,
तरी पसैा येतच राहतो.
‘बी’ Ìहणनू यशÖवी होÁयासाठी पुढील गोĶéची आवÔयकता आहे.
अ) कायªÿभारीची मालकì व िनयंýण आपÐया हाती असावे.
ब) लोकांचे नेतÂृव करÁयाची ±मता हवी.
‘एस’मधनू ‘बी’कडे जायचे असेल, तर आपÐयात बदल कłन या पĦतीकडे जायला हवे.
बöयाच जणांना हे जमत नाही. ते सवयीचे गुलाम बननू जातात.

मॅकडोनाÐडप±ेा चांगला हँबगªर तयार करÁयास जमले का?
बरीच मंडळी मा»याकडे येऊन नवीन कंपनी कशी काढायची हे िवचारतात. Âयासाठी पसेै कसे
उभे करायचे हेही Âयांना जाणनू ¶यायचे असते. मी Âयांचे Ìहणणे सुमारे दहा िमिनटे ऐकून घेतो.
ते कोणÂया गोĶीला महßव देतात हे Âया वेळात मी जाणनू घेतो. मी चांगला ®ोता बनतो.
बोलणाöया¸या शÊदावłन तो आयुÕयात कशाला महßव देतो हे समजते.
बöयाचवेळा पुढील शÊद ऐकावे लागतात -
‘‘Âया अमुक एका कंपनीपे±ा आमचे हे उÂपादन उÂकृĶ दजाªचे आहे.’’
‘‘मी सगळीकडे िफरलोय. पण असे उÂपादन कुठेच नाही.’’
‘‘या उÂपादनाची मी मािहती देईन. मला नÉयातले २५% īा.’’
‘‘मी या नÓया उÂपादनासाठी खपू वष¥ ÿयÂन केले.’’
असे शÊद उ¸चारणारे बहòतांशी डाÓया चौकोनातनू बसणारे ‘इ’ िकंवा ‘एस’ असतात. ही िÖथती
फार हळूवारपणे हाताळावी लागते. बोलणाöयाचे शÊद Ìहणजे Âयाची जीवनमÐूये असतात. ती
Âयाने अनेक वष¥ जोपासलेली असतात. काहीवेळा तर ती िपढ्यान् िपढ्यांची असतात. याची जाण



न ठेवÐयास Âया¸या कÐपनेला तडा जाऊ शकतो. एका Óयĉìला एका चौकोनातनू दुसöया
चौकोनामÅये जाÁया¸या मागाªत अडथळा िनमाªण होऊ शकतो.
हँबगªर आिण Óयवसाय

संभाषणात या टÈÈयावर मला थोडे हळूवारपणे गेले पािहजे, Ìहणनू ‘मॅकडोनाÐड हँबगªर’चे
उदाहरण घेतो. समोर¸या¸या बोलÁयाचा आवेश जाणनू मी हळूच Âयाला िवचारतो - ‘‘तुÌही
Öवत: मॅकडोनाÐडपे±ा चांगला हँबगªर पदाथª बनव ूशकता का?’’
नÓया उÂपादनाबाबत आजपय«त मी ºयां¸याशी बोललो ते सवª Ìहणाले, ‘‘हो. आÌही
मॅकडोनाÐडपे±ा चांगला हँबगªर बनव ूशकतो, देऊ शकतो.’’
मग मी पुढचा ÿĳ िवचारतो - ‘‘मॅकडोनाÐडपे±ा चांगली ÓयवसायपĦती तुÌही अमलात आणू
शकता का?’’
काहéना Óयवसाय पĦतीतील फरक ल±ात येतो; काहé¸या नाही. डाÓया चौकोनातील मंडळी
उÂपादनाकडे अिधक ल± देणारी असतात, तर उजÓया चौकोनातील मंडळी कामा¸या पĦतीला
महßव देणारी असतात.
मी Âयांना समजावनू सांगतो. आंतरराÕůीय मोठ्या कंपÆयांपे±ा चांगलं उÂपादन तयार करणारे
अनेक उīोजक आहेत. मॅकडोनाÐडपे±ा चांगले बगªर बनव ूशकणारे हजारो लोक आहेत. पण
सÂयिÖथती अशी आहे कì, मॅकडोनाÐडकडे अशी यंýणा आहे, कì ते लाखो बगªर लोकांपय«त
पोहोचवतात.

दसुरी बाजू पाहó या.
लोकांना दुसरी बाज ूसामजावÁयाचा ÿयÂन केला पािहजे. मी Âयांना सांगतो कì, तुÌही ÿÂय±
मॅकडोनाÐडकडे जाऊन बगªर खरेदी करा. आजबूाजलूा पहा. ůकने क¸चे बगªर कसे आणले
जातात. Âयावर ÿिøया कशी करतात, Âया उÂपादनाची टीÓहीवर िकती ÿभावी जािहरात
करतात, सारे पहा. तŁण िवøेÂयांना िदलेÐया ÿिश±णामुळे ते कसे बोलतात याचे िनरी±ण
करा - ‘‘हॅलो! मॅकडोनाÐडमÅये आपले Öवागत आहे.’’ िवøेता ±ेिýय कायाªलये, बेकरी या सवª
िठकाणचे वातावरण ÿसÆन असते. सवª िठकाणची उÂपादनाची चवही एकाच दजाªची असते.
नंतर वॉलÖůीटवर मॅकडोनाÐडसाठी पसेै उभे करणारे शेअर दलाल पहा. जर Âयां¸या
नजरेसमोर Öतंिभत िचý येऊ शकले, तर ते ‘बी’ िकंवा ‘आय’ चौकोनाकडे जाऊ शकतात.
वाÖतवात नवनÓया कÐपनांची काही कमी नाही. ल±ावधी लोक उÂपादन करÁयास, सेवा
देÁयास उपलÊध आहेत. उÂकृĶ ÓयवसायपĦती कशी अमलात आणायची हे सांगणारे माý थोडे
आहेत.
मायøोसॉÉट¸या िबल गेट्सने फार मोठे उÂपादन तयार केले असे नाही. Âयाने दुसöयाचे
उÂपादन घेतले व ते िवतरण करणारी एक जबरदÖत जागितक कायªÿणाली तयार केली.



४. ‘आय’ इÆÓहÖेटर - गंुतवणूकदार.  पशैापासनू पसैा िनमाªण करÁयाचे कसब
गंुतवणकूदाराकडे असते.
‘आय’ चौकट ही ®ीमंतांची øéडानगरीच असते. ºयाला ®ीमंत Óहावे असे वाटते, Âयाला
सÅया कोणÂयाही चौकटीत असले तरीही ‘आय’कडे जावे लागते. ‘आय’ चौकोनात
पशैाचे łपांतर संप°ीमÅये होते.

कॅशÉलो चौकोन

येणाöया पशैा¸या ÿवाहाला कॅशÉलो Ìहणतात. इ, एस, बी िकंवा आय यापकैì कोणÂया
गटातनू पशैाचा ओघ िनमाªण झाला, याला दाट महßव असते. फरक दाखवणारा पुढचा चौकोन
पहा.

दसुöयाचा वळे आिण पसैा

माणसे ®ीमंत होतात. Âयांचे हे गुिपत आपण ऐकलेले असते.
१. ते इतर लोकांचा वेळ वापरतात.
२. ते दुसöयांचा पसैा वापरतात.
असे ®ीमंत चौकोनातील उजÓया बाजचेू असतात.
ºयांचा वेळ आिण पसैा वापरला जातो ते डाÓया बाजचेू असतात.
दुसöया लोकांचा वेळ वापरणे हे दीघªकालीन लाभाचे असते हे कळÐयामुळे मी ‘बी’ पĦतीकडे

जाÁयाचा िनणªय घेतला. ‘एस’ चौकोनाकडे जाÁयाचे टाळले. ‘एस’मÅये यशÖवी Óहायचे Ìहणजे
अिधक कĶ करीत राहायचे. दुसöया शÊदात सांगायचे, तर अिधक तास काम आिण अिधक ®म
करीत रािहले तरच यश िमळणार.

‘बी’ पĦती¸या Óयवसायाची आखणी करताना अिधक लोकांचा कसा वापर करायचा हे
पािहले जाते. दुसöया शÊदात सांगायचे तर काम कमी, पसैा जाÖत आिण उपभोग अिधक.



उजÓया बाजचेू चौकोन यशÖवी करÁयासाठी लागणारे कौशÐय पुÖतका¸या पुढील भागात
सांिगतले आहे. उजÓया बाजसू यशÖवी होÁयासाठी मनाची वेगळीच घडण लागते, वेगळेच तांिýक
कौशÐय लागते. िवचार करÁया¸या ÿिøयेत लवचीकता ठेवली, तर लोक आिथªक सुरि±तता व
आिथªक ÖवातंÞय सहजतेने ÿाĮ कł शकतील. ÿÂय±ात बरेच जण एकाच मानिसकतेत, एकाच
चौकोनामÅये जखडून गेलेले असतात.

काही लोक काम कमी करतात; पसैा अिधक िमळवतात, कर कमी भरतात आिण आिथªक
सुरि±तता उपभोगतात. आपण िकमान हे पहावे, कì ते कसे कł शकतात; Âयासाठी ते केÓहा
आिण कोणता चौकोन वापरतात.

ÖवातÞंयाचा मागª.
कॅशÉलो चौकोन हे केवळ िनयम नÓहेत. इ¸छा असणाöयांना वापरासाठी ते मागªदशªक

आहेत. पशैासाठी कĶ करीत राहÁया¸या ÿकाराकडून आिथªक ÖवातंÞयाकडे जाÁयासाठी मला
ते िनयम मागªदशªक ठरले. नंतर आÌही आिथªकŀĶ्या Öवतंý झालो. आयुÕयातला ÿÂयेक िदवस
पशैासाठी काम करÁयास Óयतीत करावा लागला नाही.

®ीमंत व बाकìच ेसवª यातील फरक

काही वषाªपवूê मी एक लेख वाचला होता. ÂयामÅये Ìहंटले होते कì बहò तेक ®ीमंत माणसांच
७०% उÂपÆन हे गंुतवणकूìतनू असतं; आय चौकोनातनू असतं. ३०% पे±ा कमी उÂपÆन
पगारातनू असतं; इ चौकोनातनू असतं. हे नोकरदार Âयां¸या उÂपÆनाच िचý असं िदसेल.

अÆय लोक, जे गरीब वा मÅयमवगêय होते Âयांचं ८०% उÂपÆन हे इ िकंवा एस चौकोनातनू
होतं; पगारातनू होतं. २०% पे±ा कमी उÂपÆन हे गंुतवणकूìतनू ÿाĮ होत होत; आय चौकोनातनू
होतं.



®ीमंत व धनाढ्य यातील फरक.
मी व माझी सौ. १९८९मÅये ल±ाधीश होतो. परंतु १९९४ पय«त आÌहाला आिथªक ÖवातंÞय

िमळाले नÓहते. ®ीमंत आिण धनवान यामÅये फरक आहे. १९८९ पय«त आमचा Óयवसाय आÌहाला
भरपरू पसैा िमळवनू देत होता. बेताचे काम कłन जादा पसैा िमळत होता. Óयवसायाची पĦती
ÿगतीपथावर होती. ºयाला ‘आिथªक यश’ Ìहणत ते आÌहाला ÿाĮ झाले होते.

Óयवसायापासनू आलेला हा पसैा अिधक पसैा िमळवनू रो´या मालम°ेत आÌहाला गंुतवायचा
होता. यशÖवी Óयवसायानंतर आता आÌहाला आम¸या खचाªपे±ा अिधक उÂपÆन िमळवनू देणाöया
ठोस मालम°ेत पसैा गंुतवायचा होता.

आकृतीłपाने ते पुढील ÿमाणे दाखवता येईल.

सन १९९४मÅये मालम°ेपासनू िमळणारे उÂपÆन हे खचाªपे±ा अिधक झाले. मग आÌही
धनवान झालो.



खरे पाहता आमचा Óयवसाय हा मालम°ा समजायला हरकत नÓहती. कारण तो फारसे
शारीåरक कĶ न करता उÂपÆन िमळवनू देत होता. पण आÌही ºयाला मालम°ा मानत होतो,
Âया अथाªनं आÌहाला पसैा िमळवणारी मालम°ा हवी होती. उदा. जमीनजुमला, इमारती, शेअसª,
ºयातनू खचाªपे±ा जादा उÂपÆन िमळते. एकदा मालम°ेपासनू िमळणारे उÂपÆन Óयवसायातील
उÂपÆनापे±ा जादा िमळू लागले, कì आपण धनवान झालो. मग आÌही आम¸या भागीदाराला
Óयवसाय िवकून मोकळे झालो. आता आÌही धनवान होतो.

धनाची Óया´या

कोणतेही काम न करता तुÌही िकंवा तुम¸या घरातील कोणीही ÿÂय± िजतके िदवस आपण
आपले राहणीमान राख ूशकलो तो काळ.

उदा. तुमचा मिहना खचª आहे Ł. २०,०००/- तुम¸या बचत खाÂयात Ł. ६०,०००/ - िशÐलक
आहेत. तर मग अंदाजे तुमचे धन ३ मिहने िकंवा ९० िदवसाचे आहे. धन Łपयात नÓहे तर
काळामÅये मोजले जाते.

मी आिण सौ. १९९४मÅये पणूªपणे धनवान झालो होतो. आम¸या गंुतवणुकìवर िमळणारे
दरमहा उÂपÆन हे आम¸या दरमहा¸या खचाªपे±ा जाÖत होते.

तुÌही िकती पसेै कमिवता हे फारसे महßवाचे नाही. तुÌही िकती पसेै साठवता आिण ते पसेै
तुम¸यासाठी िकती काळ काम करीत राहतात हे महßवाचे आहे. खपू पसेै िमळवणाöया मंडळéना
मी रोज भेटत असतो. परंतु Âयांनी िमळिवलेले पसेै खचª केले जातात. Âयांचा ‘कॅशÉलो’ पुढील
ÿमाणे.

दरवेळी जे पसेै हातात येतात ते खरेदीमÅये संपनू जातात. ते काही वेळा मोठे घर घेतात
िकंवा नवी गाडी घेतात. Âयासाठी Âयांना दीघªकाळासाठी देणे होते. जादा काम करावे लागते.
िशÐलक पसेै काहीच न रािहÐयाने ‘मालम°ा’ या िवभागात काहीच र³कम जात नाही. पसेै
अितशय वेगाने संपत असतात.



धो³या¸या पातळीवरील कज¥.
गाडी¸या बाबतीत असे Ìहणतात कì दशªक लाल रेघेपुढे जाऊ देऊ नये. ही लाल रेघ जाÖतीत

जाÖत िकती वेगाने गाडी Æयावी हे सांगते. वयैिĉक कजाª¸या बाबतीत असेच आहे. िकतीतरी
गरीब आिण ®ीमंत माणसे या लाल रेघेजवळ असतात. ते िकती कमवतात हे महßवाचे नाही. ते
Âयाच वेगात पसेै खचूªन टाकतात. लाल रेघेजवळ सतत गाडी चालवÐयास गाडीचे इंिजन लवकर
खराब होते. तसेच सतत पशैाची िÖथतीही लाल रेघेजवळ रािहÐयास होते.

अनेक डॉ³टरां¸या मते सÅया तणाव वाढÁयाचे ÿमुख कारण, भरपरू काम कłनही पुरेसे
पसेै ÿाĮ न होणे हे असते. ÿकृती िबघडÁयाचे सवाªत मोठे कारण Ìहणजे ‘पशैा¸या पािकटाचा
कॅÆसर’ होय.

पसैा हा पसैा तयार करतो.
िकतीही कमी उÂपÆन अस ू दे, Âयातील काही भाग हा ‘आय’ गंुतवणकू चौकोनात जायला

हवा. ‘आय’ चौकोनाचे तßव Ìहणजे पसैा हा पसैा कमिवतो. तुमचा पसैा काम करीत रािहÐयास
तुÌहाला काम करावे लागणार नाही. पसेै गंुतिवÁयाचे अनेक ÿकार आहेत.

गुंतवणकुìच ेमागª

लोक Âयां¸या िश±णामÅये गंुतवणकू करतात. हे परंपरागत िश±ण महßवाचे मानले जाते.
यामÅये िजतके अिधक ÿािवÁय ÿाĮ होणार, तेवढे अिधक पसेै िमळिवता येणार असे मानले जात
आहे. महािवīालयातील चार वष¥ िश±णानंतर पगारÿाĮीची श³यता दहा हजारावłन वीस हजार
Łपयापय«त जाऊ शकते. एका Óयĉìची सरासरी कायª±म वष¥ ४० धरली, तर चार वषा«¸या
िश±णाची ही गंुतवणकू चांगलीच Ìहणावी लागेल. Âया पुढचे उ¸चिश±ण ही सुĦा एक लाभदायी
गंुतवणकूच आहे.



एकिनķ राहणे व भरपरू काम करणे ही एक गंुतवणकू आहे. अनेकजण सरकारी नोकरीत
चाळीस वष¥ रािहÐयाची उदाहरणे आहेत. या एकिनķतेचे फळ Ìहणनू Âयास सेवािनव°ृीचे वेतन
ÿाĮ होते. औīोिगक ±ेýात हा ÿकार लोकिÿय असला, तरी मािहती¸या युगात Âयाला कमी
महßव आहे.

काहीजणांची गंुतवणकू ही अिवभĉ मोठ्या कुटंुबात असते. मुलांचे संगोपन करावे. आपÐया
वĦृापकाळात मुले मदत करतील ही अपे±ा असते. पवूê ही पĦती अिधक ÿचिलत होती.

सेवािनव°ृी लाभाबरोबर काहीवेळा िवमा संर±णही िदले जाते. िवÌयाचा हĮा पगारातनू
कापला जातो. ही एक लाभदायक गंुतवणकू मानली जाते. िनव°ृीनंतर लाभ देणाöया अनेक
योजना असतात. िशÐलक रजेचा पगार, úॅ¸युटी फंड इ.

गुंतवणकुìतनू ÿाĮ होणारे उÂपÆन
वर उÐलेिखलेले सवª ÿकार गंुतवणकू असले, तरी येथे अपेि±त ‘आय’ चौकोनातील उÂपÆन

हे Âयां¸या कामा¸या काळात िनयिमतपणे िमळणारे गंुतवणुकìपासनूचे उÂपÆन होय. सÅया
गंुतवणुकìपासनू िनयिमत उÂपÆन िमळते ना? हा ÿĳ िवचाłन Âयाचे उ°र ‘हो’ Ìहणनू आले,
तरच ते ‘आय’ चौकोनातील उÂपÆन होय. इतर चौकोनातील हा िनयम येथेही लाग ू आहे.
बचतीवर िमळणारे Óयाज, शेअसªवरील उÂपÆन ही याची उदाहरणे आहेत. आपण काम न करता
गंुतवणुकìवर उÂपÆन िमळणे हे या चौकोनाचे विैशĶ्य आहे.

िनव°ृीवतेन खात ेही गुंतवणूक आह ेका?
िनव°ृीनंतर पसेै िमळावेत यासाठी िनयिमतपणे िनव°ृी खाÂयात पसेै ठेवणे हा एक

गंुतवणुकìचा स²ू मागª होय. िनव°ृीनंतर आपणास गंुतवणकूदार Ìहणनू ओळखले जाते. परंतु या
पुÖतकातला अथª Åयानात घेतला, तर कामावर असतानाच ‘आय’ चौकोनानुसार पसैा कमिवणे
अपेि±त आहे. ÿÂय±ात बहò सं´य लोक िनव°ृी खाÂयात पसेै गंुतवत नसतात, तर ते Âया
खाÂयात पशैाची बचत करीत असतात. जमा केलेÐया पशैापे±ा अिधक पसेै िनव°ृीनंतर िमळतील
ही Âयांची अपे±ा असते.

बचतीसाठी िनव°ृी खाÂयात पसेै ठेवणारे लोक आिण गंुतवणुकìतनू पसैा िमळिवÁयासाठी
पशैाला कामाला लावणारे गंुतवणकूदार यामÅये फरक आहे.

शअेसªचा Óयवसाय करणारे गुंतवणूकदार आहते का?
शेअसª खरेदी- िवøìबाबत सÐला देणारे लोक ‘आय’ चौकोनानुसार उÂपÆन देणारे असतात

असे नाही.
उदा. शेअसª खरेदी-िवøì सÐलागार, मालम°ा किमशन एजंट, आिथªक सÐलागार,

िहशोबनीस हे ÿामु´याने ‘इ’ िकंवा ‘एस’ या ÿकारातील असतात. दुसöया शÊदात सांगायचे, तर
Âयांचे उÂपÆन हे Âयां¸या Óयवसायातनू िमळत असते. Âयां¸या मालम°ेतनू िमळत नसते.

माझे काही िमý शेअसª खरेदी-िवøìचे काम करतात. ते कमी दरात शेअसª खरेदी करतात व
जाÖत दराने िवकतात. ÿÂय±ात Âयांचा Óयवसाय शेअर Óयापाराचा आहे. िकरकोळ Óयापारी जसा



घाऊक Óयापाöयांकडून माल खरेदी करतो व िवकतो, तसेच Âयांचे काम आहे. खरे पाहता पसैा
कमवायला Âयांनी यापे±ा अिधक काही करायला हवे. ते न केÐयामुळे ते ‘आय’ चौकोनाऐवजी
‘एस’ चौकोनात राहतात.

हे सगळे गंुतवणकूदार होऊ शकतात का? याचे उ°र ‘होय’ असे आहे. परंतु साöया मागाªतले
फरक ओळखता आले पािहजेत. किमशनचा मागª, तासा¸या वेळेनुसार सÐला देणे, कमी दरात
खरेदी करा व जाÖत दरात िवøì करा या तßवाने काम करणे, चांगली गंुतवणकू कłन पसैा
िमळिवणे यातील महßव कोणाला हे जाणता आले पािहजे.

आपले सÐलागार चांगले असणे महßवाचे आहे. Âया सÐलागारांचे उÂपÆन कोणÂया मागाªने
येते ते पाहा. किमशन िकती, गंुतवणुकìवरील लाभ िकती व अÆय Óयवसायापासनू उÂपÆन िकती
ते पाहा.

मला मा»या अनेक सÐलागार िमýांकडून खाýीशीर मािहती िमळालीय. Âयांचे नाव जाहीर न
करÁया¸या अटीवर Âयांनी ती सांिगतलीय. Âयांचे अिधकांश उÂपÆन हे किमशन या माÅयमातनूच
िमळते. गंुतवणकू कłन Âयांनी पसैा कमिवलेला नाही. Ìहणजेच ते जे िशकवतात, ते आचरणात
आणत नाहीत. ‘लोका सांगे āĺ²ान, आपण कोरडे पाषाण’ ही Âयांची अवÖथा आहे.

आय चौकोनातील पसै ेÿाĮ करÁयाच ेलाभ.
‘पशैापासनू पसैा’ ÿाĮ करणे हे गंुतवणकूदार Ìहणजेच ‘आय’ चौकोनातील लोकांचे ÿमुख

Åयेय होय. Âयांना हे तंý जमत असेल, तर ते Âयां¸यासाठी व Âयां¸या कुटंुबीयांसाठी शेकडो वषा«ची
तरतदू कł शकतात.

रोज उठून धावत पळत कामाला न जाता पसेै कमिवÁयाचा गंुतवणकू हा मागª आहे. तसेच
नोकरदाराला उपलÊध नसलेले कराचेही काही लाभ गंुतवणकूदाराला आहेत. ®ीमंत माणसे
अिधक ®ीमंत होतात याचे एक कारण Ìहणजे, जरी Âयांनी खपू पसेै िमळिवले, तरी Âयांना
कायīानं कर भरावा लागलेला नसतो. उÂपÆन रकाÆयाऐवजी Âयामुळे ते ‘मालम°ा’ रकाÆयातनू
पसेै कमिवतात.

ते नोकरदार Ìहणनू पसेै न कमिवता गंुतवणकूदार Ìहणनू पसेै कमिवतात.
पसेै कमिवÁयासाठी धावपळ करणाöया नोकरदारावर कराचा बोजा मोठ्या ÿमाणावर असतो.

Âयां¸या पगारातनू कर कापनू घेतला जातो. Âयां¸या उÂपÆनाचा हा भाग ते ÿÂय±ात पाहóही
शकत नाहीत.

जाÖत लोक गुंतवणूकदार का होत नाहीत?
कमी कĶ करणारे, अिधक उÂपÆन कमिवणारे, कमी कर भरणारे हे ‘आय’ चौकोनातील

असतात. असे असनूही गंुतवणकूदार फार का असत नाहीत? Âयाचे कारण असे आहे, कì
ºयासाठी बरेचजण Óयवसायही करÁयास धजावत नाहीत, ते कारण Ìहणजे ‘धोका.’

अितशय मेहनतीने कमिवलेला पसैा दुसरीकडे गंुतवायला īायचा आिण तो परत आला नाही
तर? ही कÐपना बहò तेकां¸या मनात असते. ते Âयांना पसंत नसते. काहéना याची इतकì भीती
वाटते, कì गंुतवणकू नको असेच Âयांना वाटते. िकती पसेै िमळणार यापे±ा, हा धोका नको असेच



Âयांचे मत बनते.
हॉलीवुडमधील एक ÿ´यात Óयĉì Ìहणाली - ‘‘गंुतवणुकìतनू िकती पसेै िमळणार यापे±ा

गंुतवणुकìचे पसेै परत िमळतील ना हे महßवाचे वाटते.’’
पसेैच जातील या भीतीमुळे गंुतवणकूदारांचे चार ÿकार आढळून येतात.

१. धोका नको Ìहणणारे, फारशी हालचाल न करणारे. असे गंुतवणकूदार सुरि±तपणे राहणे
पसंत करतात. ते बँकेत पसेै ठेवतात.

२. गंुतवणुकìचे काम दुसöयावर सोपवणारे. उदा. Ìयु¸युअल फंड िकंवा आिथªक सÐलागार.
३. जुगारी.
४. गंुतवणकूदार.
जुगारी व गंुतवणकूदारामÅये महßवाचा फरक आहेbox. जुगारी माणसा¸या ŀĶीने गंुतवणकू

Ìहणजे नशीबाचा खेळ असतो. तर गंुतवणकूदारा¸या ŀĶीने हा कौशÐयाचा डाव होय. दुसöयावर
सोपवनू गंुतवणकू करणाöयां¸या ŀĶीने गंुतवणकू हा असा खेळ आहे, कì ºयापासनू आपली
काही िशकायची तयारी नाही. Âयांना एक महßवाची गोĶ Åयानात ¶यावी लागते, ती Ìहणजे
आिथªक सÐलागाराची नेमणकू फार िवचारपवूªक करावी लागते.

धोका बहòतांशी कमी करता यतेो
गंुतवणुकìबाबत चांगली गोĶ Ìहणजे Âयातील धोका नाहीसा करता येतो. िकमानप±ी कमी

तरी करता येतो. हे कłनही जर ÓयविÖथत ²ान असेल, तर नफाही कमिवता येतो.
मुरÊबी गंुतवणकूदार Ìहणतो- ‘‘मी गंुतवलेले पसेै लवकर परत कसे िमळतील हे मी पाहीन.

ते परत िमळाÐयावर आयुÕयभर मी Âयावर उÂपÆनही घेत राहीन.’’
खöया गंुतवणकूदाराला गंुतवलेली र³कम कमीतकमी वेळात परत कशी िमळेल हे जाणायचे

असते. िनव°ृीनंतर िमळणाöया पशैा¸या योजनेत गंुतवणकू केÐयावर Âया गंुतवणकूदाराला आपले
पसैो परत िमळÁयासाठी खपू वष¥ वाट पहावी लागते. धंदेवाईक तº² गंुतवणकूदार व
िनव°ृीकालासाठी बाजलूा पसेै काढून ठेवणारा गंुतवणकूदार यामÅये हाच मोठा फरक आहे.

पसेै जाÁया¸या भीतीने बहò तेकजण सुरि±ततेकडे वळतात. गंुतवणुकìचा ‘आय’ चौकोन
Ìहणजे ‘काही खरे नाही. केÓहा पसेै जातील सांगता येत नाही.’ असा नाही. ‘आय’ चौकोन हा
इतर चौकोनांसारखाच आहे. Âयाला िविशĶ पĦतीची मनाची धारणा व कौशÐये लागतात. ही
कौशÐये िशकता येतात. Âयासाठी थोडा वेळ काढÁयाची गरज आहे.

नÓया यगुाची सŁुवात

१९८९ मÅये बिलªनची िभंत नेÖतनाबतू झाली. जगा¸या इितहासात या घटनेला महßवाचे
Öथान िदले गेले आहे. साÌयवादी िवचारसरणीचा पाडाव झाला यापे±ा महßवाची गोĶ Ìहणजे
औīोिगक युग संपले. मािहती तंý²ान युगाची सुŁवात झाली.

औīोिगक यगुातील िनव°ृी योजना व मािहतीयगुातील िनव°ृी योजना यातील फरक

कोलंबसने १४९२मÅये सागरी मोिहमेस ÿारंभ केला. योगायोगाने Âयाच वेळी औīोिगक युग



सुł झाले. बिलªनची िभंत १९८९ मÅये पडली. तो काळ औīोिगक युगाचा शेवट दशªिवतो. असे
ल±ात येते, कì या आधुिनक युगात दर ५०० वषा«नी महßवाचे बदल घडत आले आहेत. आपण
आता अशाच एका बदला¸या काळामÅये आहोत.

या बदलाने ल±ावधी लोकांची आिथªक सुरि±तता धो³यात आणली आहे. बöयाच जणांना
Âयाचा आिथªक पåरणाम काय होणार हे ल±ात आलेले नाही. तो पåरणाम Åयानात येणे हेही Âयांना
मानवणारे नाही. औīोिगक युगातील िनव°ृीवेतन योजना व मािहती युगातील िनव°ृावेतन
योजना यात मु´यत: फरक आहे.

मी िवīाथê असताना मा»या ®ीमंत विडलांनी मला धोका ÖवीकारÁयास ÿोÂसाहन िदले व
गंुतवणकू करÁयास िशकिवले. ते नेहमी Ìहणत -

‘‘तुला ®ीमंत Óहायचे असेल, तर जोखीम कशी Öवीकारायची हे शीक. गंुतवणकूदार हो.’’
घरी मी मा»या िशि±त विडलांना ®ीमंत विडलांची िशकवणकू सांिगतली. जोखीम Öवीकारणे

आिण गंुतवणकू करणे िशकून ¶यायला ते सांगत असÐयाचे सांिगतले. तेÓहा माझे िशि±त वडील
Ìहणाले, ‘‘गंुतवणकू कशी करायची हे िशकायचे कारण नाही. मा»याकडे सरकारी िनव°ृी वेतन,
िश±क संघटना िनव°ृी वेतन, सामािजक सुर±ा अशा योजना आहेत. Âया असताना आपÐया
पशैावर धोका कशाला पÂकरायचा?’’

माझे िशि±त वडील औīोिगक युगातील िनव°ृीवेतन योजनेवर िवĵास ठेवणारे होते. मी
युएस मरीन कॉपा¥रेशनशी नोकरीचा करार केला, तेÓहा ते खुष झाले. माझे आयुÕय
िÓहएतनाममÅये जाईल याची Âयांना काळजी वाटली नाही. ते सहजपणे Ìहणाले, ‘‘ितथे २० वष¥
रहा. तुला िनव°ृीवेतन, आयुÕयभर वīैकìय लाभ या गोĶी िमळतील.’’

िनव°ृीवेतन योजना जरी आजही चाल ूअसली, तरी ती खपू जुनाट पĦतीची आहे. कंपनीने
िनव°ृीनंतरची आिथªक जबाबदारी घेणे, Âयातला काही भाग सरकारने उचलणे ही कÐपना जुनी
झाली.

लोकांनी गुंतवणूकदार बनावे

औīोिगक युगातील िनव°ृीवेतन योजनेकडून मािहतीयुगातील Öवत: पसेै टाकून केलेÐया
योजनेकडे आÐयावर होणारे पåरणाम ल±ात ¶यावे लागले. आता Óयĉì ही Öवत:¸या
कÐयाणासाठी Öवत:च जबाबदार राहील. हा फरक फार थोड्या जणां¸या ल±ात आला आहे.

औīोिगक यगुातील िनव°ृीवतेन योजना
सदर योजनेत दरमहा ठरािवक र³कम कमªचाöयाला िमळत राहते. तो िजवंत असेपय«त ती

िमळते. िनयिमत िमळणाöया पशैामुळे लोकांना ती आवडते.

मािहती यगुातील िनव°ृीवतेन योजना
कंपनीने व कमªचाöयांनी नोकरीत असताना भरलेÐया रकमेतनू िनव°ृीवेतन िदले जाते.

Âयामुळे कमªचाöयाने व कंपनीने पसेै भरले असतील, तरच िनव°ृीवेतन िमळणार. मािहतीयुगात
कमªचाöयाचे आयुÕयमान वाढलेले िदसते ही समाधानाची बाब असली, तरी िनव°ृीवेतन बंद पडू



शकते ही वाईट बाज ूआहे.

जोखमी¸या िनव°ृीवतेन योजना
कमªचारी आिण कंपनीने ठेवलेÐया रकमेचीही खाýी असतेच असे नाही. काही वेळा ही

र³कम बाजारातील भागभांडवलाशी जोडलेली असते. बाजारात भागभांडवलाचे मÐूय कोसळले
तर िनव°ृीवेतन िनधीची र³कम कमी होते. आयुÕयभर र³कम िमळÁयाची हमी राहत नाही. ही
गोĶ सवª कमªचाöयांना मािहती असतेच असे नाही.

एखादा कमªचारी वया¸या साठाÓया वषê सेवािनव°ृ झाला, कì ठरलेÐया िनव°ृीवेतनावर तो
जग ूलागतो. पण िनधीची र³कम संपली व Âयावेळी कमªचाöयाचे वय ७० असेल, तर मग नंतर
Âयाने काय करायचे? पुनĲ हरी ओम करायचे?

ठरािवक र³कम िमळणाöया सरकारी िनव°ृीवेतनाची काय िÖथती आहे? अमेåरकेत
सामािजक सुर±ा योजना २०३२पय«त िदवाळखोरीत गेलेली असेल. वīैकìय िवमा योजनेचे
िदवाळे केÓहाही िनघेल अशी िÖथती आहे. सुमारे ८ कोटी लोकांना पसेै िमळू शकले नाहीत तर
काय होईल?

अÅय± ि³लंटन यांनी १९९८मÅये ‘सामािजक सुर±ा योजना बचाओ’ घोषणा केली होती.
Âयावेळी िसनेटर अन¥Öट होलéµज Ìहणाले, ‘‘सामािजक सुर±ा योजना वाचवायची असेल, तर या
योजनेची लटू थांबिवणे आवÔयक आहे. िकÂयेक दशकांची ÿथा अशी आहे, कì िनधीचे पसेै
खचाªसाठी वापरले जातात. सामािजक सुरि±तता ही िवĵासाने सांभाळायची मालम°ा नसनू, हा
उÂपÆनाचा मागª आहे असे काही राजकìय लोकांना वाटते.

खूप लोक सरकारवर अवलबूंन राहतात
आपण आता औīोिगक युगा¸या शेवट¸या काळात आहोत. मािहतीयुगाला ÿारंभ झाला आहे.

हे ल±ात घेऊन मी कॅशÉलो या िवषयावर पुÖतके िलिहली. Âयाच नावाचा एक खेळही शोधनू
काढला.

एक नागåरक या नाÂयाने मला वाटते, कì िनव°ृीनंतर¸या जीवनाची ÓयविÖथतपणे आखणी
करÁयास आपण कमी पडत आहोत. Âयाचे कारण Ìहणजे आपण औīोिगक आिण
मािहतीयुगातला फरक ओळखनू वाग ूशकलो नाही.

१९३० पवूê जÆमलेÐया लोकांन ‘शाळेत जा; चांगली सुरि±त नोकरी िमळवा’ ही कÐपना
संुदर वाटे. आता शाळेत जाऊन िशकणे, चांगली नोकरी िमळिवणे या कÐपना आहेतच, परंतु
पशैाची गंुतवणकू करणे हेही िशकायला हवे; आिण हाच िवषय शाळेत िशकवला जात नाही.

औīोिगक युगातला एक मोठा ÿĳ Ìहणजे, बहò सं´य लोक Âयांचे वयैिĉक ÿĳ
सोडिवÁयासाठी सरकारवर अवलंबनू राहó  लागले. आज बöयाच मोठ्या ÿĳांना आपणास सामोरे
जावे लागत आहे. याचे एक कारण Ìहणजे वयैिĉक आिथªक जबाबदारी सरकारवर टाकली गेली
आहे.

सन २०२०पय«त २७ कोटी अमेåरकन लोकांपकैì १० कोटी लोक सरकार¸या कोणÂया न
कोणÂया पाठबळाची अपे±ा करतील, असा एक अंदाज Óयĉ केला गेला आहे. यामÅये सरकारी



नोकर, िनव°ृ सिैनक, पोÖट कमªचारी, िश±क यांचा समावेश असेल. यािशवाय सवª सेवािनव°ृ
सामािजक सुरि±तता आिण वīैकìय सुिवधा यांची ÓयवÖथा करÁयाची मागणीही करतील. तशी
वचने Âयांना िदली जात असÐयाने ही मागणी करणे गरै होणार नाही. दुद̈वाने असे Ìहणावे
लागेल, कì वचने मोठ्या ÿमाणावर िदली जात आहेत. Âया ÿमाणात कायाªिÆवत नाही.

ही वचने पणूª करता येतील असे मला वाटत नाही. ही वचने पणूª करÁयासाठी मोठ्या
ÿमाणावर कर बसवावे लागतील. ºयांना हे कर वाचिवणे श³य होणार नाही, ते दुसöया देशात,
िजथे कमी कर आहेत, ितथे आिथªक Óयवहार करतील. मािहतीयुगात दुसरा देश Ìहणजे ‘सायबर
Öपेस’ अस ूशकेल.

मोठा बदल होऊ पाहतोय
अमेåरकेचे अÅय± जॉन एप केनेडी यांनी िदलेला इशारा आठवतो. ते Ìहणाले, “लवकरच फार

मोठे बदल घडणार आहेत.’’
ते बदल आपण पाहत आहोत. तसेच बॉब िडलन¸या गाÁयातली ओळ काय सांगते ते पहा -
‘पोहायला िशका नाहीतर बुडा पÂथरासारखं’

तº² गुंतवणूकदार नसतानाही गुंतवणूक करा.
िनव°ृीवेतन योजनेत फरक झाÐयावर ल±ावधी लोक गंुतवणकूदार होऊ लागले. Âयासाठी

गंुतवणुकìचे जुजबी िश±ण Âयांनी घेतले. धोका न पÂकरता केवळ सुरि±त मागाªनेच गंुतवणकू
करणारे धोका पÂकरÁयाचे िश±ण घेऊ लागले. भिवÕयकाळासाठी, अगदी वय झाले असतानाही
आिथªक जोखीम घेऊन चांगली गंुतवणकू कł लागले. िनव°ृी¸या वेळी Âयांना कळेल, कì ते
हòषार गंुतवणकूदार होते कì िनÕकाळजी जुगारी होते. आज शेअर माक¥ ट हा िवषय ºया¸या
Âया¸या तŌडी आहे. हा िवषय अनेक ŀĶीने गाजतोय. िवशेष Ìहणजे नेहमी गंुतवणकूदार नसणारे
शेअसªमुळे गंुतवणकूदार बन ूलागलेत. Âयांचा आिथªक मागª कसा िदसतो ते पहा -

‘इ’ आिण ‘एस’ Ìहणजेच नोकरदार व Óयावसाियक यातील बहò सं´य लोक सुरि±ततेला



महßव देणारे असतात. Âयामुळे ते नोकरीकडे वळतात. आपÐया आवा³यात राहील तेवढाच
Óयवसाय करतात. िनव°ृीवेतन योजनेमÅये जसा आमलूाú फरक झाला, तसे ते ‘इ’ Ìहणजेच
गंुतवणकूदार या ±ेýाकडे वळले. आपÐया िनव°ृी काळात आपणास सुरि±तता लाभेल या आशेने
Âयांनी ही कृती केली. परंतु दुद̈वाने असे Ìहणावे लागते, कì ‘आय’ चौकोन हा सुरि±त Ìहणनू
ओळखला जात नाही.

हा चौकोन आह ेजोखमीचा

कॅशÉलो¸या डाÓया बाजचूी मंडळी सुरि±तता या िवषयाला महßव देणारी असतात. Âयामुळे
Öटॉक माक¥ ट Âया पĦतीने Âयांना ÿितसाद देते. बöयाचवेळा शेअर माक¥ टसंबंधी आपण पुढील
गोĶी ऐकतो

१. िवक¤ þीकरण:- सुरि±तता हवी असणारी मंडळी नेहमी ‘डायÓहिसªिफकेशन’ िकंवा
‘िवक¤ þीकरण’ हा शÊद वापरत असतात. याचे काय कारण असावे? गंुतवणुकìमÅये
नुकसान होऊ नये, हł नये हे मु´य धोरण असते. िजंकणे हे यां¸या गंुतवणुकìचे
धोरण नसते. यशÖवी आिण ®ीमंत गंुतवणकूदार िवक¤ þीकरणाची बात करत नाहीत.
ते Âयांचा क¤ िþत ÿयÂन करतात.
जगातला सवाªत मोठा गंुतवणकूदार वॉरन बफेट िवक¤ þीकरणाबाबत Ìहणतो - आपण
नेहमी असा िवचार करतो, कì गंुतवणकू िविवध ±ेýांत, ÿकारांत असावी. याला फारसे
महßव नाही. परंपरागत पĦतीने गंुतवणकू करणाöया पंिडतांना हे पटणार नाही.
अशाने धोका वाढेल अशी भीती ते Óयĉ करतील. हे आÌहाला माÆय नाही.
गंुतवणकूदाराचा Óयवसायाचा सखोल अËयास असेल व गंुतवणकू करÁयाची पुरेशी
ताकद असेल, तर धोका फारसा नाही.
मोज³या गंुतवणुकìत पसेै गंुतवणे हे बöयाच गंुतवणुकé¸यामागे लागÁयापे±ा चांगले
आहे, असेच वॉरन बफेटचे Ìहणणे आहे. अिधक हòषार बना. िवचारांची ÿगÐभता दाखवा
व कृितशील रहा हेच तो सांगतो. तो Âया¸या लेखात Ìहणतो कì ‘सतत होणारे बदल हे
सवªसामाÆय गंुतवणकूदाराला नको असतात. Âयात जोखीम अिधक असते अशी Âयाची
समजतू असते’. वॉरेन बफेट¸या मते, ‘खरा गंुतवणकूदार वरचेवर होणाöया बदलाचे
Öवागतच करतो.’
माझी पÂनी व मी मोज³याच गंुतवणकू साधनांत पसेै ठेवले. िवक¤ þीकरणाचा मागª
अवलंबला नाही. Âयामुळे आिथªक खटाटोप कमी झाला. आिथªक ÖवातंÞय ÿाĮ झाले.

२. Êल ू िचप शेअसªमÅये गंुतवणकू करावी अशा िवचाराची मंडळी असतात. ती Êल ू िचप
कंपÆयांमÅयेच गंुतवणुक करतात. असे का? कारण Âयांना आपण सुरि±त आहोत
वाटते. वÖतुत: कंपनी सुरि±त असेल, पण शेअरबाजार सुरि±त असेलच असे नाही.

३. ‘Ìयु¸युअल फंड.’ ºयांना गंुतवणुकìतले ²ान बेताचेच असते, ते Ìयु¸युअल फंडा¸या
ÓयवÖथापकाकडे पसेै देणे सुरि±त समजतात. आपÐयापे±ा ते चांगÐया पĦतीने
गंुतवणकू करतील असे Âयांना वाटते. Óयावसाियक गंुतवणकूदार Ìहणनू ºयांना काम



करावयाचे नाही, Âयां¸यासाठी ही चांगली पĦत आहे. परंतु याचा अथª असा नाही, कì
Ìयु¸युअल फंडामÅये जोखीम नाहीच. शेअरबाजार कोसळला तर काय होते हे आपण
अनेकवेळा अनुभवले आहे. Âयाला ‘Ìयु¸युअल फंड िवतळला’ असे Ìहटले गेले. सन
१६१०मधील ‘ट्युिलपोमॅिनया’ घसरण, १६२०मधील ‘साऊथ सीज बबल’, १९९०
मधील ‘जंक बाँड’ अशी उदाहरणे आपÐया ल±ात येतात.

सुरि±ततेला ÿाधाÆय देणारे ल±ावधी गंुतवणकूदार बाजारात आहेत. परंतु बदलÂया आिथªक
जगताÿमाणे ते कॅशÉलो चौकोना¸या डाÓया बाजकूडून उजÓया बाजकूडे वळले. या बाजकूडे
Âयांना अिभÿेत सुरि±तता नाही. याची मला काळजी वाटते. अनेकजणांना Âयां¸या िनव°ृीवेतन
योजना सुरि±त आहेत असे वाटते. पण ÿÂय±ात तसे असेलच असे नाही.

मोठी मंदी िकंवा घसरण झाÐयासा या योजना गडगडतात. आपÐया पालकां¸या िनव°ृीवेतन
योजना जेवढ्या सुरि±त होÂया, तेवढ्या सÅया¸या लोकां¸या नाहीत.

मोठया आिथªक उलथापालथी होणार आहते

मोठे आिथªक िÖथÂयंतर येत आहे. जुÆया युगाचा अंत होऊन नÓया युगाची पहाट उगवणार
आहे. ÿÂयेक युगाचा अंत होताना असे िदसते, कì काहीजण पुढे जातात, तर काही जुÆया
कÐपनांना धłन बसतात. आपÐया गंुतवणुकìची सुरि±तता पाहÁयाचे काम सरकारचे िकंवा
मोठ्या कंपनीचे आहे असे वाटणाöया लोकां¸या पदरी िनराशाच येणार. या औīोिगक पवाªतÐया
कÐपना झाÐया; मािहती आिण तंý²ान युगातÐया नÓहेत.

एकही अवगुण नसलेले कोणीच नसते. गंुतवणकू सेवांची मािहती देणारी मािसके मी घेतो.
ÿÂयेकजण Âयात वेगळेच सांगत असतो. कोणी Ìहणतो कì, निजकचा काळ हा उºवल आहे. तर
दुसरा Ìहणतो, मंदीची लाट येऊ घातली आहे. खरे काय आहे हे समजÁयासाठी मी दोÆही बाजू
ऐकून घेतो. या दोÆही बाजूंमÅये काही महßवपणूª मुĥे असतात. भिवÕय सांगणाöयाकडे मी जात
नाही. Âयाऐवजी ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनाबाबत अिधक िश±ण घेत राहतो. येणाöया
पåरिÖथतीला सामोरे जाÁयाची तयारी ठेवतो. ºयाने अËयासपणूª तयारी केली आहे, Âयाची ÿगती
होणारच. आिथªक जगत ºया िदशेने जात राहील, Âया िदशेचा तो ÿगतीसाठी लाभ घेत राहील.
इितहासाकडून काही िशकता येते असे मानले, तर पं¸याह°र वषा«¸या हयातीत माणसाला दोन
वेळा मोठी आिथªक मंदी अनुभवायला िमळते असे िदसनू येते. मा»या पालकांना आिथªक मंदीची
झळ पोहोचली. परंतु मुलांना अजनू तरी Âया अनुभवातनू जावे लागले नाही. मागील मंदीची लाट
६० वषा«पवूê आली होती.

‘दीघªकालीन आिथªक सुर±ा’ हा िवषय कामा¸या सुरि±ततेपे±ाही महßवाचा मानला पािहजे.
हे काम फĉ कंपÆयांचे िकंवा सरकारचे आहे असे मानता कामा नये. कंपÆयांनी जेÓहा
कमªचाöयां¸या िनव°ृीनंतरची जबाबदारी टाळली तेÓहाच मोठा बदल ल±ात आला. कमªचाöयांनी
िनव°ृीवेतनासाठी Öवत: िनयिमत पसेै बाजलूा ठेवÁयाची पĦत अमलात आली. ‘तुम¸या
िनव°ृीकाळाची तरतदू तुÌहीच करा’ हाच संदेश Âयातनू Åवनीत होतो. आता आपण हòषार
गंुतवणकूदार Óहावयास हवे. बाजारातील चढउतारांची मािहती ¶यावयास हवी. आपले पसेै
गंुतवÁयासाठी दुसöयाकडे देÁयापे±ा आपण गंुतवणकू करÁयास िशकले पािहजे. पसेै केवळ
Ìयु¸युअल फंडात गंुतिवले िकंवा सÐलागाराकडे िदले, तर Âयानी काम बरोबर केले ना हे



पाहायला कदािचत ६५ वयापय«त थांबावे लागेल. गंुतवणकू बरोबर झाली नसेल, तर उरलेले
आयुÕय काम करीत राहावे लागेल. ही पåरिÖथती ल±ावधी लोकांवर येऊ शकते. कारण आता
योµय गंुतवणुकìसाठी उशीर झालेला असणार. आता गंुतवणुकìबĥल िशकणेही अवघड होऊन
बसते.

जोखीम ÓयवÖथापन करायला िशका

कमी जोखीम आिण अिधक उÂपÆन हे गंुतवणुकìĬारे श³य होऊ शकते. Âयासाठी ते कसे
जमवायचे हे िशकायला हवे. ते फार अवघड नाही. आपण जशी सायकल चालवायला िशकतो
तसेच हे िशकणे आहे. सुłवातीला काही वेळा आपण पडतो. परंतु नंतर जमायला लागते.
गंुतवणकूही नंतर आपला Öवभाव बनतो.

आिथªक जोखीम नको यासाठी काहीजण कॅशÉलो¸या डाÓया बाजू̧ या चौकटीकडे वळतात.
हाच खरा ÿĳ आहे. जोखीम टाळÁयाऐवजी जोखीमीचे ÓयवÖथापन कसे करायचे हे िशका.

जोखीम पÂकरा

जे लोक जोखीम पÂकरतात, ते जग बदल ूशकतात. जोखीम न Öवीकारता ®ीमंत झालेले
फारच थोडे लोक आहेत. जीवनातील जोखीम कमी करÁयासाठी सरकारवर अवलंबनू
असणाöयांची सं´या फार मोठी आहे. मािहतीयुगाची सुŁवात Ìहणजे सरकारी यंýणेवर अवलंबनू
राहÁयाचा शेवट होय. भले मोठे सरकार चालिवणे फार खचाªचे असते. मागÁया करत राहणारे,
िनव°ृीवेतन जÆमभर मागणारे हे आिथªकŀĶ्या मागे पडतात, हे दुद̈वाने सÂय आहे. Öवावलंबी
बनणे, मोठे होणे हेच मािहतीयुगाचे विैशĶ्य होय.

खपू अËयास कłन सुरि±त काम िमळवा ही औīोिगक युगाची कÐपना आहे. आपण आता
Âया युगात नाही. काळ बदलत आहे. परंतु बöयाच जणां¸या कÐपनांमÅये बदल झाला नाही.
Âयांना अजनू काहीतरी िमळणारच आहे असे वाटत राहते. ‘आय’ चौकोन ही Âयांची जबाबदारी
नाही असे Âयांना वाटते. आपÐया कामा¸या तासानंतर आपली जबाबदारी सरकार, उīोगपती,
कामगार संघटना, Ìयु¸युअल फंड, घरची मंडळी घेतील अशी Âयांची समजतू असते. अशी Âयांची
काळजी कोणी घेतली तर उ°मच. मग Âयांनी पुढील पाने वाचली नाही, तरी चालेल!

ºयांना चांगले गंुतवणकूदार Óहावे असे वाटते, Âयां¸यासाठी काही करावे या हेतनेू मी
कॅशÉलो चौकोनाबĥल िलहó  लागलो. ºयांना चौकोना¸या डाÓया बाजकूडून उजÓया बाजकूडे जावे
असे वाटते, पण Âयासाठी कशी सुŁवात करावी हे Åयानात येत नाही, Âयांना साहाÍय Óहावे
Ìहणनू हे िलिहले. इ¸छाशĉì आिण कौशÐय या¸या बळावर हे कोणासही जम ूशकेल.

आपण यापवूêच आिथªक ÖवातंÞय ÿाĮ केले असेल तर अिभनंदन! तुÌही कोणता मागª
अनुसरलात ते इतरांना सांगा. Âयांना मागªदशªन करा. परंतु एक ल±ात ठेवा. Âयांचा मागª
Âयांनाच शोध ूदे. आिथªक ÖवातंÞयासाठी अनेक मागª आहेत. Âयातील ते योµय तो िनवडतील.

काहीही िनवडले, तरी एक Åयानात ¶यायला हवे कì आिथªक ÖवातंÞय हे सवा«साठी असले
तरी ते सोपे नाही. Âयासाठी िकंमत मोजावी लागते. ही िकंमत पसेै िकंवा िश±णखचª अशा
Öवłपातील नाही. Âयासाठी मोठी जोखीम ¶यायलाच हवी असेही नाही. या आिथªक ÖवातंÞयाची



िकंमत मोजली जाते भÓय ÖवÈनां¸या łपात इ¸छाशĉì व िनराशेतनू बाहेर पडÁया¸या ±मतेत.
हा मोबदला देÁयाची तुमची तयारी आहे का?

मा»या एका विडलांनी ही िकंमत मोजली. दुसöया विडलधाöया Óयĉìस ते जमले नाही.
Âयांना दुसरीच िकंमत मोजावी लागली.

बी चौकोन कोडे

आपण खरोखर Óयवसायाच ेÖवामी आहात का?

पुढील ÿĳाचे उ°र ‘हो’ असेल तर तुÌही Öवामी आहात. तुम¸या Óयवसायापासनू एक वषª
दूर जा. परत आÐयावर तो पवूêपे±ा वाढलेला िदसेल का?



३

ÖवातÞंयाप±ेा सरु±लेा लोक महßव का दतेात?

मा»या दोÆही वडीलधाöया पालकांनी मला महािवīालयात जाऊन पदवी ÿाĮ करÁयाचा सÐला
िदला. मी पदवी ÿाĮ केÐयावर माý Âयां¸या सÐÐयामÅये बदल झाला.

माझे उ¸चिशि±त वडील मला सांगत- ‘‘शाळेत जा. चांगले गुण िमळव. नंतर सुरि±त अशी
चांगली नोकरी िमळव.’’

ते डाÓया चौकोनाला महßव देणारा मागª सुचिवत होते. तो पुढीलÿमाणे िदसतो.

शाळा

पदवीधर नसलेले माझे दुसरे पालक हे चौकोना¸या उजÓया बाजकूडे भर देÁयास सांगत -
‘‘शाळेत जा. चांगले गुण िमळव. नंतर Öवत:चा Óयवसाय सुł कर.

शाळा



Âयां¸या उपदेशात फरक होता. एकजण सुरि±त नोकरीला महßव देत होते. दुसरे आिथªक
ÖवातंÞयाला महßव देत होते.

लोक ÖवातÞंयाप±ेा सरुि±ततलेा का महßव दतेात?
शाळा व घरी सतत तसे िशकिवले गेÐयामुळे लोकांना सुरि±त काम हवे असते. हा सÐला

ल±ावधी लोकांना पसंत पडतो. आपÐया लहानपणापासनू आपण ऐकत आÐयाने आिथªक
ÖवातंÞयापे±ा सुरि±त कामाला महßव देत गेलो. पसैा या िवषयाचे आपÐयाला घरी िकंवा शाळेत
िश±ण िमळाले नाही. Âयामुळे आिथªक ÖवातंÞयापे±ा सुरि±ततेला आÌही कवटाळून बसलो.

तुÌही कॅशÉलो चौकोन पहा. डावी बाज ू सुरि±ततेने ÿेåरत झाली आहे, तर उजवी बाजू
ÖवातंÞयामुळे महßवपणूª ठरली आहे.

कजाª¸या िवळ´यात

नÓवद ट³के लोक चौकोना¸या डाÓया बाजलूा काम करणारे असतात. Âयाचे कारण Ìहणजे
शाळेत Âयांना तसेच िशकवले जाते. िश±णानंतर ते हळूहळू कजाª¸या िवळ´यात अडकतात.
नोकरीस Âयांना घĘ धłन राहावे लागते. खचाªची िबले भागवायला आिण Óयवसायातील
सुरि±तता राहायला नोकरीचा Âयांना आधार असतो.

महािवīालयीन िश±णासाठी काढलेले कजª भरÁयाचे बँकेचे पý व पदवी ÿशÖतीपý दोÆही
एकाचवेळी हातात पडÁयाची घटना काही िवīाÃया«¸या बाबतीत घडते. कजाªचा बोजा पंचवीस
लाखापय«त पोहोचलेला पािहÐयावर Âयां¸या मनात नरैाÔय येते. पालकांनी जर हे कजª फेडले, तर
आयुÕयभर ते आिथªक संकटात सापडतात.

अशी एक बातमी वाचनात आली, कì अमेåरकेतील सवª शाळांतील मुलांना øेिडटकाडª
देÁयात येणार. याचाच अथª शाळेपासनू आयुÕया¸या अखेरीपय«त ते कजाªत राहणार. याचे कारण
Ìहणजे औīोिगक युगातील धडेच ते िगरवत रािहले आहेत.

िक°ा िगरवत राहणे

सवªसाधारण िशि±त माणसाचे जीवन पािहले तर Âयाचे आिथªक िचý पुढीलÿमाणे िदसेल -
मुलगा शाळेत जातो. नंतर महािवīालयातनू पदवीधर होतो. नोकरीस लागतो. खचाªसाठी



हाती पसैा येतो. हा युवक भाड्याने Éलॅट घेतो. दूरिचýवाणी संच खरेदी करतो. नवे कपडे,
आवÔयक तेवढे फिनªचर हेही घेतो. Âयानंतर खरेदी होते ती गाडीची. Âयाची आिण संुदर अशा
तŁणीची नजरभेट होते. ओळख वाढत जाते. ते एकमेकां¸या ÿेमात पडतात. िववाहबĦ होतात.
काही काळ सुखाचा जातो. दोघे िमळून िमळणाöया पशैात ÓयविÖथत राहó  शकतात. दोघेही
िमळवत असतात. भाडे फĉ एका Éलॅटचे īायचे असते. आता आपÐया ÖवÈनातले Öवत:चे घर
घेÁयासाठी Öवत:ची काही र³कम हवी, यासाठी ते काही र³कम साठिवतात. मग बँकेतनू
गहृकजª िमळवतात. नÓया घराला साजेसे फिनªचर हवे. आिकª टे³टकडून अंतगªत सजावटीचा
आराखडा कłन घेतात. असे फिनªचर देणारी दुकाने पाहतात. अशा दुकानदारांनी Öवागताचे
फलक लावलेले असतात -

‘मािसक हÈÂयावर सुबक फिनªचर िमळेल. आता रोख रकमेची गरज नाही.’ आयुÕय
गमतीशीर आहे. आपले नवे घर, नवी गाडी, नवे फिनªचर हे सारे आपÐया िमýांना दाखवायला
यजमान मेजवानी देतात. पण आता ते आयुÕयभर कजाªत Łतनू बसतात. लवकरच घरात बाळाचे
आगमन होते.

उ¸चिशि±त, नेकìनं काम करणारे जोडपे आपÐया बाळाला पाळणाघरात पोहोचवनू आपÐया
कामावर पोहोचतात. भरपरू काम करतात. काम िटकवÁयासाठी Âयांना ते करावेच लागते.
सुरि±त कामा¸या इ¸छे¸या सापÑयात ते अडकलेले असतात. िदवाळखोरीची वेळ यायला फĉ
तीन मिहÆयांचा अवधी असतो. Âयामुळे कामात अिव®ांत मेहनत ¶यावी लागते. अशा मंडळé¸या
मुखातनू जे वरचेवर ऐकायला िमळते ते असे असते - ‘मी नोकरी सोडू शकत नाही. मला बöयाच
िबलांचे पसेै भरायचेत.’ िकंवा ‘देणी, देणी, देणी यासाठी काम करीत रहा ही मनधरणी!’

स¤ट पीटरला उĥेशनू कमªचारी Ìहणतो- ‘‘मला तु»याकडे बोलाव ूनकोस. मी येऊ शकत
नाही. माझा आÂमा मी मा»या कंपनीमÅये ठेवलाय.’’

यशाचा सापळा

मा»या ®ीमंत विडलांकडून मी खपू काही िशकू शकलो याचे कारण Ìहणजे, ते िशकवायला
Âयांना भरपरू वेळ होता. ते जसे अिधक यशÖवी होत गेले, तसे Âयांना उपलÊध वेळ व पसैा अिधक
ÿमाणात िमळू लागले. Óयवसाय वाढू लागला, तसे Âयांना करावे लागणारे कĶ कमी होऊ
लागले. Âयांनी नेमलेÐया कंपनी¸या अÅय±ांना ÓयवसायवĦृी कł देणे व Âयासाठी माणसे नेमणे
हे करÁयास मुभा िदली. गंुतवणुकìतनू चांगले उÂपÆन िमळाले, तर Âयांनी Âया पशैाची
पुनगु«तवणकू केली. Âयातनू अिधक पसैा कमिवला. Âयां¸या यशामुळेच Âयांना अिधक वेळ िमळू
शकला. Óयवसाय कसा करतात हे ते मा»याशी व Âयां¸या मुलाशी तासनतास बोलताना सांगत.
शाळेतनू जे िशकलो, Âयाहóन अिधक काही मी Âयां¸याकडून िशकलो. उजÓया बाजू̧ या ‘बी’ आिण
‘आय’ चौकोनासाठी आपण कामाला लागतो तेÓहा हे िश±ण उपयोगी पडते.

माझे खपू िशकलेले वडील खपू काम करीत. परंतु ते कĶ Âयांनी डाÓया बाजू̧ या
चौकोनासाठी केले. अिवरत कĶ, नोकरीत बढती, नÓया जबाबदाöया यामुळे Âयांना मुलांसोबत
देÁयासाठी वेळ िमळेना. सकाळी ७ वाजता सारे आवłन बाहेर पडायला लागायचे. परत आÐयावर
काहीवेळा आÌहाला Âयांचे दशªनही Óहायचे नाही. कारण ते येÁयापवूê आÌही झोपी गेलेले
असायचो.



खपू काम कłनही, चौकोना¸या डाÓया बाजसू असÐयामुळे हे असेच Óहायचे. यशामुळे पसेै
जादा ÿाĮ होत असले, तरी वेळ िमळणे कमी कमी होत जाते.

पशैाचा सापळा

उजÓया बाजू̧ या चौकोनात यशÿाĮी हवी असेल, तर ‘आिथªक हòषारी’ हवी. ®ीमंत वडील या
आिथªक हòषारीची Óया´या सांगत- ‘‘तुÌही पसेै िकती िमळिवता यावर ही हòषारी मोजली जात
नाही. िकती पसेै तुÌही बाजलूा ठेवता हे महßवाचे. तो पसैा तुम¸यासाठी िकती कामाला लागतो हे
पहायचे. असा पसैा िकती िपढ्यांसाठी तुÌही बाजलूा काढता, Âयावłन आिथªक हòशारी पाहता
येते.’’

हे ºयांना जमणार नाही ते उजÓया चौकोनात यशÖवी होणं अवघडच. मा»या ®ीमंत
विडलांकडे भरपरू पसैा होता. ते कामावरील लोकांशी चांगले वागत. Âयांना चांगले संबंध ठेवावेच
लागत. कमीतकमी लोकांकडून, कमीत कमी खचª कłन अिधकािधक नफा ÿाĮ करणे हे तर
Âयांचे काम होते. उजÓया चौकोनात यशÿाĮीसाठी या कौशÐयांची आवÔयकता असते.

मा»या ®ीमंत विडलांनी मला ÿथम जाणीव कłन िदली, कì घर ही संप°ी नसनू जबाबदारी
आहे. आिथªकŀĶ्या सा±र बननू आकडे वाचायला िशकवनू Âयांनी हे पटवनू िदले. लोकांकडून
काम करवनू घेÁयात ते तरबेज असÐयाने Âयां¸या मुलाला िशकवायला Âयांना वेळ िमळे.

माझे िशि±त वडील पसैा आिण कामावरील लोक यांना नीट हाताळू शकले नाहीत. Âयांना
माý ते जमले असे वाटे. कोट्यावधी Łपयां¸या योजना हाती असणारे, हजारो कमªचारी हाताखाली
असणारे असे ते राºया¸या िश±ण खाÂयाचे पयªवे±क होते. परंतु हा पसैा Âयांनी िमळिवलेला
नÓहता. करदाÂयांकडून तो जमा झालेला होता. तो संपिवणे हेच Âयांचे काम होते. जर हा पसैा
संपला नाही, तर सरकार Âयांना पुढील वषê कमी पसैा देणार. हे ल±ात घेऊन आिथªक वषª
संपÁयापवूê पसैा कसा संपवायचा यासाठी Âयांना नवनवीन मागª शोधावे लागत.

पुढील वषê अिधक पसेै कसे लागणार हे पटवनू देणारे अंदाजपýक तयार करÁयासाठी काही
माणसे नेमली जात. गंमत Ìहणजे अिधक माणसे Ìहणजे अिधक ÿĳ िनमाªण होत.

एक युवक Ìहणनू मी दोÆही विडलांना पाहत होतो. मला कोणÂया बाजनेू जायचे आहे याची
मी मनात नŌद घेत होतो.

माझे िशि±त वडील सतत वाचन करायचे. ते अ±र सा±र होते. परंतु आिथªक सा±र नÓहते.
आकड्यांचा अथª Âयांना नीट समजत नÓहता. Âयासाठी बँकर व लेखपालाची मदत ¶यावी लागे.
घर ही संप°ी असÐयाचे Âयांनी विडलांना सांिगतले. इतकेच नÓहे तर ती सवाªत मोठी संप°ी
असÐयाचे सांिगतले.

या आिथªक सÐÐयामुळे माझे िशि±त वडील खपू काम करीत. घरासाठी ते कजाª¸या
िवळ´यातही अडकले. कठोर पåर®मामुळे Âयांना बढती िमळाली. पगार वाढला. Âयामुळे करा¸या
वर¸या टÈÈयात ते जाऊन बसले. या टÈÈयातनू खाली येÁयासाठी बँकरने असा सÐला िदला कì
मोठे घर ¶या. Âयासाठी अिधक कजª ¶या. अिधक Óयाजामुळे उÂपÆन टÈपा खाली येईल. Âयांना
पसेै जरी जादा िमळाले, तरी कराचे आिण कजाªचे ओझे वाढले. यश वाढत गेले, तसे कĶही वाढत
गेले. ºयां¸यावर ÿेम आहे Âया जवळ¸या माणसांना ते वेळ देऊ शकले नाहीत. हळूहळू मुले
दुसरीकडे वेगळी राहायला गेली. तरीही Âयांना खचª भागिवÁयासाठी काम करीत राहावे लागले.



पुढील बढती व वाढता पगार यातनू आपला ÿĳ सुटेल असे Âयांना नेहमी वाटत रािहले. परंतु
ºयादा पसैा िमळत गेला व मागील ÿमाणेच घडत गेले. ते कजाªत अडकत गेले. भरपरू कर भरत
रािहले.

घरी आिण कायाªलयात काम कłन थकून जायला झाले, तरी कामाची सुरि±तता महßवाची
वाटली. भाविनकŀĶ्या कामाशी िनगडीत असÐयाने, आिण सारे खचª भागिवÁयासाठी हे काम
असÐयाने ते मुलांना सांगत, “सुरि±त काम िमळवा.’’

िजतकì असुरि±तता Âयांना जाणवत गेली, िततके ते सुरि±तते¸या मागे धाव ूलागले.

तमुच ेसवाªत मोठे दोन खचª

आिथªक पýक नीट वाचता येत नसÐयानं यश िमळत असतानाच ते पशैा¸या सापÑयात
अडकत होते. याच सापÑयात यशÖवीपणे, मेहनतीने काम करणारे ल±ावधी लोक सापडतात.

अिधक पसैा िमळत असतानाही आिथªक धडपड करत राहÁयाचे कारण Ìहणजे पुढील दोन
मोठे खचª -

१. कर.
२. कजाªवरील Óयाज.

िकÂयेक वेळा सरकार करावरील सवलती जाहीर करताना तुÌहाला नवीन कजª ¶यायला
ÿव°ृ करते. माणसू अिधकच कजाªत अडकतो. याबाबत मनात संशय यायला हवा.

®ीमंत विडलांनी आिथªक हòषारीची Óया´या करताना Ìहटले, कì पसैा िकती िमळवतो हे
महßवाचे नसनू िमळिवलेला पसैा िकती बाजलूा राहतो, तो पुढील पसैा कमवायला लागतो ना
आिण हे अनेक िपढ्यांसाठी होते ना हे पाहायला हवे.

मेहनती िशि±त विडलां¸या आयुÕया¸या शेवटी जे काही थोडेफार पसेै बाजलूा रािहले होते,
तेही सरकारने इ¸छापýा¸या कायाªÆवया¸या करासाठी काढून घेतले.

ÖवातÞंयाचा शोध

अनेकजण ÖवातंÞय आिण सुखा¸या शोधात िफरत असतात. परंतु बहò सं´य लोकांना ‘बी’
आिण ‘आय’ चौकोनातनू कसे काम करावे याचे िश±ण िदलेले नसते. Âयामुळे आिण कामा¸या
सुरि±ततेसाठी, वाढलेÐया कजाªमुळे ही मंडळी कॅशÉलो¸या डाÓया बाजलूा राहóनच आिथªक
ÖवातंÞय शोधत बसतात. दुद̈वाने आिथªक सुरि±तता िकंवा आिथªक ÖवातंÞय डाÓया बाजलूा
³विचतच सापडते. खरे ÖवातंÞय व सुरि±तता उजÓया बाजसू िमळते.

ÖवातÞंय ÿाĮीसाठी काम ेबदलत राहणे

माणसा¸या जीवनाचा आलेख समजावनू ¶यायलाही कॅशÉलो चौकोनाचा उपयोग होतो.
बरेचजण कामामÅये सुरि±तता आिण ÖवातंÞय ÿाĮ होÁयासाठी आपले आयुÕय घालिवतात. िकती
कामे बदलायची Ìहणनू थांबतात.



उदा.:- माझा एक शाळेतला िमý आहे. दर पाच वषा«नी Âयाची ÿगती कळते. हवी तशी
नोकरी िमळाली Ìहणनू तो उÂसाहाने Âयाबĥल सांगत असतो. Âया¸या ÖवÈनातÐया कंपनीत
नोकरी िमळाÐयाने तो खषू असतो. Âया कंपनीवर तो ÿेम करतो. Âयाला तेथील काम आवडते.
महßवाचा हòĥा आहे. पगारही चांगला आहे. माणसे चांगली आहेत. फायदे भरपरू आहेत. बढती¸या
संधी भरपरू आहेत. सुमारे साडेचार वषा«नी पुÆहा Âया¸याकडून हालहवाल समजली. एÓहाना तो
िनराश झाला होता. Âया¸या कंपनीमÅये ĂĶाचार होता. बरेच लोक अÿामािणक होते.
कामगारांना सÆमानाची वागणकू िमळत नÓहती. Âयाचे साहेब Âयाला आवडत नÓहते.
बढतीसाठी तो पåर±ा उ°ीणª झाला होता, तरीही Âयाला पुरेसा पगार देत नÓहते. पुढे सहा
मिहÆयांनी पुÆहा तो भेटला. आता तो आनंदात िदसला. चांगले काम िमळाले Ìहणनू तो खुशीत
होता.

कुÞयाने आपली शेपटी पकडायचा ÿयÂन करावा, तसा Âया¸या आयुÕयाचा मागª असतो. तो
पुढील ÿमाणे िदसतो -

आयुÕयभर तो एका कामातनू दुसöया कामामागे धावत राहतो. तो हòशार, आकषªक, लोकांशी
िमळून िमसळून वागणारा असÐयाने ÓयविÖथत राहó  शकला. पण वेळ धाव ूलागला आहे. तो पवूê
करायचा ती कामे तŁण कł लागले आहेत. बचत खाÂयात थोडी र³कम आहे. िनव°ृीकालाची
पुरेशी तरतदू झालेली नाही. Öवत:चे घर होऊ शकलेले नाही. मुलां¸या िश±णासाठी अīाप खचª
करावा लागतोय. दोÆही मुले िशकताहेत.

तो मला नेहमी Ìहणायचा-‘‘मला काळजी करायचे कारण नाही. मी अजनू तŁण आहे. मला
अजनू भरपरू वेळ उपलÊध आहे.’’

आता माý Âयाला हे Ìहणता येत नाही.
मा»या मते Âयाने आता ‘बी’ िकंवा ‘आय’ चौकोनाकडे लवकर वळÁयाचा गंभीरपणे िवचार

करायला हवा. ŀĶीकोनात बदल कłन नÓया गोĶी िशकून ¶यायला हÓयात. Âयाला एखादे
लॉटरीचे ितकìट लागले िकंवा गभª®ीमंत घरची बायको िमळाली, तर गोĶ वेगळी. नाहीतर
उरलेले आयुÕय कĶातच काढावे लागणार.



Öवत:चा Óयवसाय काढा

‘इ’ कडून ‘एस’ कड.े
दुसरा एक ÿकार साधारणत: आढळतो, तो Ìहणजे ‘इ’ कडून ‘एस’ कडे जाÁयाचा. सÅया

कंपÆया मनुÕयबळ कमी करत चालÐया आहेत. Âयामुळे बरेचजण कंपनीतील नोकरी सोडून
Öवत:चा Óयवसाय सुł करीत आहेत. घरातÐया घरात Óयवसाय सुł करÁयाची लाट आली आहे.
‘Öवत:चे मालक Öवत: Óहा’. ‘Öवत:चा Óयवसाय काढा’ असा िनणªय ते घेत आहेत.

Âयांची पुढील वाटचाल अशी िदसेल.

जीवनातील अनेक मागा«पकैì या मागाªने बरेचजण जातात. मा»यामते यामÅये नफा चांगला
आहे व जोखीमही मोठी आहे. सवª चौकोनात हा चौकोन कठीण आहे. Óयवसायात खोट येÁयाची
उदाहरणे बरीच आहेत. यशÖवी Óहायचे ठरवा मग बुडÁयापे±ाही मोठ्या ýासातनू जावे लागेल.

‘एस’ मÅये यशÖवी झालात तर मग इतर चौकोनापे±ा अिधक काम करावे लागते... बराच
काळ काम करावे लागते. जोपय«त यशÖवी राहायचे आहे, तोपय«त काम करावे लागणार. कठोर
पåर®म करावे लागणार. याचे कारण Ìहणजे इथे सारे तुÌहालाच पहावे लागते. ‘मु´य Öवयंपाकì
ते भांडी घासणे’ अशा पĦतीने ‘ए टू झेड’ कामे पाहावी लागणार. मोठ्या कंपÆयांमÅये
ÓयवÖथापक िकंवा कमªचारी जी कामे करतात, ती तुÌहाला करावी लागणार. ‘एस’ Ìहणजेच
सेÐफ एÌÈलॉईड Óयवसाय सुł करतो तेÓहा आलेले फोन घेणे, उ°रे देणे, िबलांचे पसेै देणे, िवøì
वाढÁयासाठी फोन करणे हे सगळे करावे लागते. जािहरात खचाªसाठी फारशी तरतदू नसते.
úाहकांना सेवा देणे, नोकरभरती करणे, Âयां¸यामागे लागनू काम कłन घेणे, Âयां¸याकडून
काम होणार नाही तेÓहा Öवतः करणे, कर घेणाöया संÖथांतील लोकांशी बोलणे, सरकारी
तपासनीसाशी हòºजत घालणे अशी िकÂयेक कामे करावी लागतात.

एखादा माणसू Öवत:चा Óयवसाय सुł करणार Ìहटले, कì मला भीतीच वाटते. Âयाचे भले
Óहावे असे वाटत असते. पण मला Âया¸याबĥल काळजी वाटू लागते. अनेक ‘इ’ Âयांची
आयुÕयभराची बचत गंुतिवतात. नातेवाईक, िमý यांचेकडून कजª घेऊन Óयवसाय सुł करतात.
तीन एक वषा«¸या अिवरत ÿयÂनानंतरही Óयवसाय डबघाईला येतो. आयुÕयभराची बचत संपते.
िशÐलक राहते ते कजª व देणी.



अंदाजे दहापकैì नऊ Óयवसाय पाच वषा«त बंद पडतात. उरलेÐया Óयवसायातील दहापकैì
नऊ Óयवसाय पुढील पाच वषा«त बंद पडतात. याचाच अथª असा कì शंभर पकैì नÓयाÁणव छोटे
Óयवसाय दहा वषा«त बंद पडतात.

पिहÐया पाच वषा«त जे Óयवसाय बंद पडतात, Âयाचे महßवाचे कारण Ìहणजे अनुभव आिण
भांडवलाची कमतरता. पुढ¸या पाच वषा«त जे Óयवसाय बंद पडतात, Âयाचे कारण माý भांडवलाची
कमतरता हे नसते. Âया वेळी मालकाची ताकद उरत नाही. उÂसाह कमी झालेला असतो. बरीच
वष¥ जादा तास काम करणे हे माणसाला िकती काळ जमणार याला मयाªदा येतात. अनेक ‘एस’
थांबतात. अनेक उ¸च सुिशि±त Óयावसाियक Óयवसाय बदलतात. सतत दुसरे काही कłन
बघतात आिण काही काळाने नाहीसे होतात.

यामुळेच डॉ³टर आिण वकìल यांचे सरासरी आयुमाªन इतरांपे±ा कमी आहे. ते फĉ ५८ आहे.
इतरांचे ७० आहे.

जे Óयवसायात िटकतात ते लवकर उठतात, कामाला जातात, कायम अिवरत ®म करतात.
हे करत राहणे एवढेच Âयांना मािहती असते. मा»या िमýा¸या पालकांचे उदाहरण आठवते. Âयां¸या
खाīपेय पदाथा«¸या दुकानात Âयांनी ४५ वष¥ काम केले. जवळपास गुÆहेगारी वाढÐयामुळे Âयांना
दरवाºयाजवळ लोखंडी गज लावनू ¶यावे लागले. आता पशैाचे Óयवहार बँकेÿमाणे िखडकìतनू
करावे लागतात. मी केÓहातरी Âयांना भेटायला जातो. ती चांगली माणसे आहेत. पण
सकाळपासनू Âयांना Âया िपंजöयात बसलेले पाहóन वाईट वाटते.

अनेक हòषार ‘एस’ Âयांचा धंदा तेजीत असतानाच दुसöयास िवकून टाकतात. Óयवसायातला
जोश कमी होÁयापवूêच ते दुसöया जोमात असणाöया Óयĉìला Óयवसाय देतात. मग काही काळ
शांत राहतात व नंतर नवा Óयवसाय सुł करतात. तो वाढवत नेतात. Âयातनू केÓहा बाहेर
पडायचे हे माý कळायला हवे.

मलुाला वाईट सÐला दतेाना
तुमचा जÆम १९३० पवूêचा असेल तर मुलांना पुढील सÐला देणे योµय होते-
‘शाळेत जा. चांगले गुण िमळवा. सुरि±त नोकरी िमळवा.’
परंतु तुमचा जÆम १९३० नंतरचा असेल तर हा सÐला चुकìचा होईल का?
पुढील गोĶीत उ°र िमळेल- १.कर, २.कजª.
‘इ’ चौकोनातील लोकांची करामधनू जवळजवळ मुĉता नसतेच. सÅया अमेåरकेत नोकरी

करणे Ìहणजे तेथील सरकारची ५०/५० ÿमाणात भागीदारी Öवीकारणे होय. याचाच अथª असा कì
कमªचाöया¸या उÂपÆनातील ५०% भाग सरकारने काढून घेतलाय. काहीवेळा Âयातील बराचसा
भाग कमªचाöयाने पाहÁयापवूêच काढून घेतलेला असतो.

अिधक कजª घेतÐयाने कर कमी बसतील अशी सरकारी योजना असेल तर ती तुÌहाला
अिधकच कजाª¸या िवळ´यात अडकिवणारी ठरेल. ‘इ’ आिण ‘एस’ चौकोनातील लोकांना तर
आिथªक ÖवातंÞयापासनू फार दूर राहावे लागेल. काही वेळा लेखपाल ‘मोठा बंगला घेऊन कर
वाचवा’ असा सÐला देतात. करातÐया चौकोनातील डाÓया बाजू̧ या लोकांना हा सÐला पसंत
पडेल. उजÓया बाजू̧ या लोकांना नाही.



अिधक कर कोण भरत?े
®ीमंत फारच थोडा उÂपÆनावरचा कर भरतात. याचे कारण काय? उ°र सोपे आहे. ते

नोकरदार Ìहणनू पगार घेत नाहीत. करापासनू मुĉता हवी असेल तर उÂपÆन हे ‘बी’ आिण
‘आय’ चौकोनातनू िमळवायला हवे याची ®ीमंतांना जाणीव असते.

‘इ’ चौकानात असनूही कर वाचवायचा असÐयास कमªचाöयांना मोठे घर ¶यावे लागते.
Âयामुळे ते मोठ्या कजाª¸या िवळ´यात अडकतात.

अवाजवी कर

‘कर न भरणे हे अमेåरकेतील नागåरकाला शोभत नाही’ असे सातÂयाने सांिगतले जाते.
हे Ìहणणारे अमेåरकेतील नागåरक Âयांचा इितहास िवसरले असावेत. करांना िवरोध

करÁयासाठीच अमेåरकेचा उदय झाला. सन १७७३ मधील कुÿिसĦ बोÖटन टी पाटêचा Âयांना
िवसर पडलेला िदसतो. बंडखोरांनी øांतीकारी युĦ केले. दबाव आणणाöया इंúजांपासनू अमेåरकì
वसाहती वेगÑया केÐया.

या बंडापाठोपाठ शायचे बंड झाले. Âयांनतर िÓहÖके उठाव, Āाइज बंड, कर युĦ अशा अनेक
घटना अमेåरके¸या इितहासात घडलेÐया आपण पाहतो.

यािशवाय करािवŁĦ घडलेली दोन बंडे ÿिसĦ आहेत. ती जरी अमेåरकेत घडली नाहीत, तरी
करपĦतीिवŁĦ लोकां¸या भावना िकती तीĄ आहेत हेच Âयामुळे Åयानात येते.

िवÐयम टेल यांची कथा करांचा िनषेध करणारी Ìहणनू ओळखली जाते. करा¸या िनषेधामुळे
Âयां¸या मुलाचा िशर¸छेद झाला. करािवŁĦची िवÐयमची मते इतकì ÿखर होती, कì Âयामुळे
Âयांना Âयांचा मुलगा गमवावा लागला.

Âयानंतर या बाबतीत लेडी गोडीवा यांचे नाव ¶यावे लागेल. Âयां¸या राºयात कर कमी
Óहावेत यासाठी Âयांनी सुचना केÐया. राºयकÂया«नी िवि±Įपणे ÿितसाद िदला व ते Ìहणाले,
‘‘तुÌही रÖÂयातनू नµन िफरलात, तर कर कमी कł.’’ यावर ितने Âयांना चांगलाच धडा
िशकिवला.

कराच ेफायदे



आधुिनक जगतात करांची आवÔयकता आहे. जेÓहा भरमसाठ कर लावले जातात आिण
Âयांचे ÓयवÖथापन नीटपणे होत नाही तेÓहा ÿĳ िनमाªण होतात. जाचक करांना कंटाळून
ल±ावधी लोक नोकöया सोडून देतील. करदाÂया¸या भिूमकेतनू बाहेर पडून ते सेवािनव°ृ
होतील. सामािजक सुर±ा योजनेचा लाभ घेणे पसंत करतील. अमेåरका व मोठी राÕůे
आिथªकŀĶ्या घसरणीला लागतील. पसेैवाली माणसे Âयांना करांचा दंड न करणाöया देशांकडे
जातील.

फार मोठी चूक

या वषा«¸या सुŁवातीस एका पýकाराने माझी मुलाखत घेतली. मी गेÐया वषाªत िकती पसेै
कमिवले असे Âयाने िवचारले. मी Ìहणालो, ‘‘अंदाजे दहा लाख डॉलर.’’ Âयावर Âयाने िवचारले,
‘‘Âयावर कर िकती भरला?’’

‘‘शÆूय!’’ मी उ°र िदले. झालेला नफा मी भांडवली नफा दाखवला होता. Âयावर कर भरणे हे
मला हवे तेवढा काळ लांबिवणे कायīानेच श³य होते.

मी जिमनीचे तीन Èलॉटस िवकले. येणारे पसेै अिधक मोठी जमीन घेÁयात गंुतिवले. मी
पशैाला कधीच हात लावला नाही.

काही िदवसांनी ही कथा व°ृपýात झळकली -
‘दहा लाख डॉलर कमिवणाöया धिनकाने कर भरला नसÐयाचे माÆय केलेय.’ मी हे Ìहटले

होते हे खरे. पण बातमी देताना शÊदांचा खेळ केला होता. Âयाने हे कायदेशीर कसे हे सांिगतले
नÓहते. कदािचत Âयाला कायīाचे ²ान नसावे. थोड³यात काय, सवª उÂपÆन सारखे नसते. ते
कोणÂया चौकोनातनू येते, यावर िकती कर बसणार हे ठरत असते.

बहò सं´य लोक गंुतवणुकìकडे Åयान न देता उÂपÆनाकडे अिधक ल± देतात.

उÂपÆनपýक:



लोक बोलताना आजही मी ऐकतो- “मला पगार वाढ िमळावी यासाठी मी अजनू पुढील
पåर±ा देतोय.’’ िकंवा ‘‘बढती िमळÁयासाठी मी खपू कĶ करतोय.’’ असे बोलणाöया Óयĉì ही
Âयां¸या आिथªक पýकात उÂपÆन गटाकडे पाहणाöया असतात. Âया कॅशÉलो चौकोनातील ‘इ’
चौकटीतनू बोलणाöया असतात. आपÐया वाढÂया उÂपÆनातील िनÌमे पसेै सरकारला करłपाने
देणाöया या Óयĉì असतात. पुÆहा अिधकािधक कĶ करÁयाची तयारी असते.

डाÓया बाजू̧ या चौकोनातील लोक कर हा बोजा समजत असतात. तर उजÓया बाजकूडील
चौकोनातील मंडळी कर ही संप°ी समजतात. ते कसे काय हे पुढील ÿकरणात आपण पाहणार
आहोत. कमी कर भरणे िकंवा कर वाचवणे Ìहणजे देशþोहीपणा नÓहे, तर करांना िवरोध Ìहणनू
हòशारीने कायदेशीर मागाªत तो वाचवणे होय. जे करां¸या िवłĦ हालचाल करीत नाहीत, Âया
देशातील आिथªक ±ेýे ही दबनू काम करीत असतात.

Âवåरत ®ीमंत Óहा
माझी पÂनी व मी असे मानतो, कì लवकर ®ीमंत Óहायचे असेल तर ‘बी’ आिण ‘आय’ या



चौकोनातनू उÂपÆन कमवायला हवे. उजÓया बाजू̧ या चौकोनातनू िमळिवलेले उÂपÆन
कायदेशीर मागाªने करापासनू वाचवता येते. Âयामुळे आपÐयाकडील र³कम वाढते. तो पसैा
आपÐयासाठी कामाला लावता येतो. Âवåरत आिथªक ÖवातंÞय उपभोगता येते.

ÖवातÞंय कस ेिमळवायचे

बहò सं´य लोकांना कर आिण कजª या दोन गोĶéमुळे आिथªकŀĶ्या सुरि±त वाटत नाही.
आिथªक ÖवातंÞय उपभोगता येत नाही. हे ÖवातंÞय उजÓया बाजू̧ या चौकोनात आहे. कामा¸या
सुरि±तते¸या पुढे जाऊन िवचार करायला हवा. Âयासाठी आिथªक सुरि±तता आिण आिथªक
ÖवातंÞय यातील फरक Åयानात ¶यायला हवा.

पढुील गोĶीत काय फरक आह.े
१. कामाची सुरि±तता.
२. आिथªक सुरि±तता.
३. आिथªक ÖवातंÞय.
माझे उ¸चिशि±त वडील नेहमी कामा¸या सुरि±ततेला महßव īायचे. Âयावेळ¸या िपढीचाच

तो िवचार होता. कामाची सुरि±तता Ìहणजे आिथªक सुरि±तता असा Âयांचा समज होता. पुढे
Âयांची नोकरी गेली. दुसरी नोकरी िमळेना. ही िÖथती येईपय«त Âयांचा वरीलÿमाणे समज होता.
Âया उलट माझे ®ीमंत वडील माý कामा¸या सुरि±ततेबĥल कधी बोलत नÓहते. ते आिथªक
ÖवातंÞयाबĥल बोलायचे.

तुÌहाला सुरि±तता हवी कì ÖवातंÞय हवे हे कॅशÉलो¸या चौकोनातील ÿकारावłन
ओळखता येईल.

कामाची सरुि±तता पहा.

शाळा

ही माणसं बहòतांशी काम चांगÐया पĦतीने करतात. खपू जण वषाªनुवष¥ शाळा आिण नोकरी
करत अनुभव ÿाĮ करत असतात. पण खरा ÿĳ असा आहे, कì या काळात Âयांना ‘बी’ िकंवा



‘आय’ चौकोनाची मािहती होत नाही. सेवािनव°ृ होÁयाची वेळ आली तरी Âयांना या बाबतीत
अ²ान असते. Âयांना फĉ नोकरीची हमी एवढेच िशकिवलेले असÐयाने Âयांना आिथªकŀĶ्या
असुरि±त वाटते.

एका पायाप±ेा दोन पाय चांगल.े
आिथªक सुरि±ततेसाठी ‘इ’ आिण ‘एस’ या चौकोनािशवाय ‘बी’ आिण ‘आय’ या

चौकोनाचाही वापर करायला लागा. दोÆही बाजूंबĥलचा आÂमिवĵास वाढेल, तशी आिथªक
सुरि±तता जाणव ूलागेल. सुŁवातीस कमी पसेै असतील. परंतु ²ान हवे. ²ान ही शĉì आहे. या
शĉìचा वापर करÁयासाठी संधी केÓहा िमळते ते पहा. मग पसैा िमळेल.

िवधाÂयाने आपÐयाला दोन पाय िदले. आपण एकच पाय वापरायचे ठरिवले तर आपण
अडखळू. असुरि±त राहó . डाÓया व उजÓया दोÆही बाजू̧ या चौकोनाचे ²ान असेल, तर आपÐयाला
अिधक सुरि±त वाटेल. ºयांना Âयां¸या नोकरी वा Óयवसायाबĥलच फĉ मािहती असते, Âयांचे
फĉ एकच पाय असÐयासारखे होते. आिथªक वादळे येतात तेÓहा धंदा करणाöयां¸या तुलनेत ते
ÿथम डळमळू लागतात.

आिथªक सरुि±ततचेा हा पहा नमनुा :
िनव°ृी योजनेत सारे पसेै गंुतिवÁयापे±ा नोकरी बरोबरच गंुतवणुकìचा अËयास Óहायला

हवा. शाळेत आपण पुढील कामाबĥल मािहती घेतो. Âयाचवेळी Óयावसाियक गंुतवणकूदार कसे
Óहावे हे जाणनू ¶यायला हवे.

ल±ावधी डॉलर कमवनू कर न भरणाöया मला, Âया पýकाराने असे िवचारले नाही - ‘‘तुÌही
दशल± डॉलर कसे िमळिवलेत?’’

मा»या ŀĶीने हा खरा महßवाचा ÿĳ आहे. कायīाने करातनू सुटका कłन घेणे सोपे आहे.
ल±ावधी डॉलर िमळवणे सोपे नाही. आिथªक सुरि±ततेचा हा पहा दुसरा मागª.



चाटªडª अकाऊंटंट, डॉ³टसª अशा ‘एस’ िवभागातील मंडळéना आिथªक सुåर±तता पुढीलÿमाणे
िदसते

थॉमस Öटॅनली यां¸या ‘िमलेिनअर ने³Öट डोअर’ या पुÖतकामÅये ही पĦती सांिगतलीय. हे
अÿितम पुÖतक आहे. अमेåरकेतील एक ल±ाधीश ÖवयंÓयावसाियक असतात. ते दीघª मुदतीत
पसेै गंुतवतात. वर िदलेली आकृती Âयांचे आिथªक जीवन दशªिवते.

िबल गेट्ससारखे महान उīोजक ‘एस’ ते ‘बी’ या मागाªचा अवलंब करतात. हा मागª सोपा
नाही. पण सवōÂकृĶ आहे.



एकाप±ेा दोन चांगले

एकापे±ा अिधक, Âयात पुÆहा एक डावीकडील व उजवीकडील चौकोनाचा अËयास करणे
चांगले. साधारणत: ®ीमंत माणसे उजÓया चौकोनातनू ७०% व डाÓया चौकोनातनू ३०% उÂपÆन
िमळवत असतात. लोक िकती पसेै िमळिवतात यापे±ा एकाहóन अिधक चौकोनातनू ते िमळिवत
असतील तर Âयांना आिथªक सुरि±तता लाभते.

अिµनशामक दलातील Óयĉì ल±ाधीश झाली.
माझे दोन िमý कॅशÉलो¸या दोÆही बाजूंमधनू यशÖवी झाले. Âयांना सुरि±त नोकरी आहे.

िशवाय उजÓया बाजकूडून संप°ीही कमावलीय. सरकारी अिµनशामक दलात ते काम करतात.
िनयिमतपणे चांगला पगार िमळतो. िनव°ृी योजनेचे लाभही आहेत. िवशेष Ìहणजे आठवड्यातनू
दोनच िदवस काम आहे. आठवड्यातले तीन िदवस ते Óयावसाियक गंुतवणकूदार Ìहणनू काम
करतात. रािहलेÐया दोन िदवसात ते कुटंुबीयांसोबत मौजमजा करतात.

एकजण जुनी घरे िवकत घेतो. Âयातनू राहणाöयांकडून भाडी वसलू करतो. आता Âया¸या
मालकìची ४५ घरे झाली. कजाªचा हĮा, कर, देखभाल खचª, िवमा याचे खचª जाऊन Âयाला
दरमहा १०, ००० डॉलरचे उÂपÆन राहते. नोकरीतनू ३५०० डॉलर दरमहा िमळतात. Ìहणजे
दरमहा १३, ५०० डॉलर व वषाªचा िहशोब केÐयास १, ५०, ००० डॉलरवर उÂपÆन होते. Âयाची
अजनू ५ वष¥ नोकरी बाकì आहे. वया¸या ५६ Óया वषाªपय«त वािषªक उÂपÆन २ लाख डॉलरपय«त
नेÁयाचे Âयाचे Åयेय आहे. सरकारी नोकरी करणाöयास हे काही वाईट नाही.

दुसरा िमý कंपÆयां¸या Óयवहाराचा अËयास करÁयात गढून गेलेला असतो. तो दीघªकालीन
िवचार कłन शेअसªमÅये गंुतवणकू करतो. Âयाची गंुतवणकू ३० लाख डॉलरवर गेली आहे. हे
शेअसª िवकून र³कम १०% Óयाजाने गंुतवली, तरी वषाªला ३ लाख डॉलर आयुÕयभर िमळत
राहतील. या सरकारी नोकराला हे चांगलेच जमले आहे.

दोघांनाही ÓयविÖथत उÂपÆन िमळत असÐयाने २० वषा«¸या नोकरीनंतर वया¸या ४० Óया
वषê ते नोकरी सोडून देऊ शकत होते. परंतु Âयांना कामातही आनंद वाटत असÐयाने ते Âयांची
नोकरी पणूª करणार आहेत. Âयानंतर ते मुĉ असतील. हे सारे कसे जमले? चौकोना¸या दोÆही
बाजूंनी काम केले Ìहणनू!



केवळ पसैा सरुि±तता दऊे शकत नाही
िनव°ृीनंतर बँक खाÂयात ल±ावधी र³कम असनूही असुरि±तता वाटणारे काहीजण मी

पािहले. हे असे का होते? Âयांनी पसैा काम कłन िमळवलेला असतो. गंुतवणुकìनंतर तो कसा व
कुठे गंुतवावा याचे फारसे ²ान नसते. मग तो गंुतवलेला पसैा बुडला तर? वयामुळे पुÆहा काम
करÁयाची ±मता कमी झालेली असते. मग काय करायचे?

जेÓहा मोठे आिथªक बदल होतात तेÓहा संप°ी एकìकडून दुसरीकडे जाते. आपÐयाकडे
गंुतवणुकìसाठी फार मोठी र³कम नसेल, तरीही आपÐया गंुतवणकूì¸या िश±णामÅये आपण
पुरेशी गंुतवणकू करायला हवी. जेÓहा आिथªक बदल होणार असतात, Âयावेळी आपण Âयाचा लाभ
घेÁयास सºज असले पािहजे.

बेसावध आिण भीतीúÖत राहó  नका. पुढे काय होणार हे कोणालाच िनिĲतपणे सांगता येत
नसले, तरी तयारीत असलेले चांगले. Âयासाठी आ°ा¸या गंुतवणुकìचे ²ान ÿाĮ केलेले चांगले.

आिथªक ÖवातÞंयाचा हा धडा आहे

²ानाचा हा मागª मा»या ®ीमंत विडलांनी सांिगतला. हा मागª आिथªक ÖवातंÞयाकडे जातो.
‘बी’ चौकोनात तुम¸यासाठी बाकì लोक काम करतात; Âयामुळे हेच खरे आिथªक ÖवातंÞय होय.
‘आय’ चौकोनात तुमचा पसैा तुम¸यासाठी काम करतो. आता काम करायचे कì नाही हे
ठरिवÁयाचे ÖवातंÞय तुÌहाला आहे. या दोन चौकोनातील ²ानामुळे शारीåरकŀĶ्या काम करायचे
कì नाही याचा िनणªय तुमचा आहे.

गभª®ीमंतांनी चौकोन कसे वापरले हे पाहा. ‘बी’ आिण ‘आय’ हे महßवाचे चौकोन
मायøोसॉÉट¸या िबल गेट्सचे उÂपÆन कसे वाढते हे दाखवतात. Æयजू कॉपा¥रेशनचे मरडॉक
बकª शायर हॅथवे आिण रॉस पेरोट यांचे, वॉरन बफेट यांचेही उÂपÆन असेच वाढÐयाचे Åयानात येते.

एक धो³याची सुचना. ‘बी’ चौकोन हा ‘आय’ चौकोनापे±ा वेगळा आहे. काही यशÖवी
धंदेवाईकांनी Âयांचा Óयवसाय िवकून भरपरू पसैा कमिवला. तो पसैा Âयां¸या डो³यात िशरला. हा
पसैा आपÐया हòशारीचा आहे असे Ìहणत Âयांनी वाटेल ितथे तो गंुतवला. पुढे तो बुडला. ÿÂयेक



चौकोनातील खेळाचे िनयम वेगवेगळे असतात. Âयासाठी गंुतवणुकìचे ÿिश±ण हवे. मीपणापे±ा
ते महßवाचे असते.

आिथªक ÖवातंÞयासाठी केवळ दोन चौकोन Öथयैª देऊ शकतात. आिथªक सुरि±तताही ÿाĮ
होऊ शकते.

मागा«ची िनवड
लोक असे िविवध मागª िनवडू शकतात. दुद̈वाने बहò सं´य मंडळी कामा¸या सुरि±ततेचा

पयाªय Öवीकारतात. आिथªक ±ेýात अिÖथरता िनमाªण होते, तेÓहा ते नाईलाज झाÐयासारखे
कामा¸या सुरि±ततेला िचकटून राहतात. ितथेच आयुÕयभर राहतात.

िकमानप±ी आिथªक सुरि±ततेचे तरी िश±ण ¶या. आपÐया कामातला आÂमिवĵास कसा
वाढवावा, वाईट व चांगÐया काळात गंुतवणकू कशी करावी याचे िश±ण ¶या. खरे जे
गंुतवणकूदार असतात, ते मंदी¸या काळात अिधक पसेै कमिवतात हे एक गुपीत आहे.

नेहमी गंुतवणकू न करणारे Âया काळात घाबłन जातात. Âयां¸या गंुतवणुकì िवकायला
काढतात. Âयावेळी हे तº² गंुतवणकूदार खरेदी कłन पुढे अिधक पसेै कमिवतात. Âयामुळे येऊ
घातलेÐया आिथªक बदलांची मला भीती वाटत नाही. बदल Ìहणजे काय? संप°ीचे एकìकडून
दुसरीकडे जाणे Ìहणजे बदल.

तÌुहाला तमुच ेसाहबे ®ीमंत कł शकत नाहीत
कंपÆयांची िवøì आिण िवलीनीकरण यामुळे सÅया आिथªक ±ेýात बदल होत आहेत. मा»या

एका िमýाने नुकतीच Âयाची कंपनी िवकली. दीडशे लाख डॉलर Âया¸या बँक खाÂयात जमा
झाले. Âया¸या कामगारांना नÓया कामा¸या शोधासाठी बाहेर पडावे लागले.

िनरोप समारंभा¸यावेळी उपिÖथतां¸या डोÑयांतनू अ® ूवाहó  लागले. िवरोध आिण राग यानेही
Âयांची मने भरली होती. मालकानी कामगारांना ÓयविÖथत पगार िदलेला होता. तरीही कामगार
कामावर Łज ू झाले तेÓहा¸या व सÅया¸या आिथªक िÖथतीत फारसा फरक पडला नÓहता.
कामगारांची हयात पगार घेÁयात गेली. पण ®ीमंत झाला तो फĉ मालकच.

मालकाचे काम कामगारांना ®ीमंत करÁयाचे नाही हे यातील सÂय आहे. तुÌहाला वेळेवर
पगार देणे हे Âयाचे काम आहे. ®ीमंत होÁयाची जबाबदारी तुमची आहे. पिहला पगार िमळताच या
कामाला लागायला हवे. पशैाचे ÓयवÖथापन करÁयात तुÌही क¸चे असाल, तर जगातला सगळा
पसैा आणला तरी तो तुÌहाला वाचव ूशकणार नाही. पशैाचे योµय िनयोजन केले, ‘बी’ आिण
‘आय’ चौकोनाची नीट मािहती घेतली, तर तुÌही योµय मागाªवर आहात. मग तुमचे भाµय
उजळेल. आिथªक ÖवातंÞय उपभोगाल.

माझे ®ीमंत वडील Âयां¸या मुलाला व मला सांगत, ‘‘®ीमंत आिण गरीब यां¸यातील फरक ते
Âयां¸या मोकÑया वेळात काय करतात यावłन समजतो.’’

मला हे िवधान पटते. िदवस¤िदवस लोक अिधकािधक कामात गंुतत आहेत. Âयांना मोकळा
वेळ िमळेनासा झालाय. तुÌही जर कामात ÓयÖतच राहणार असाल तर दोÆही बाजू̧ या चौकोनांचा
वापर करा असे मला तुÌहाला सुचवावेसे वाटते. Âयामुळे तुÌहाला अिधक मोकळा वेळ िमळू शकेल;



आिथªक ÖवातंÞयही ÿाĮ होईल. कामावर असताना बेदम काम करा. कायाªलयात मािसके वाचत
बस ू नका. तुमचे साहेब तुम¸या कामाचे कौतुक करतील. तुÌहाला आदर देतील. कामानंतर
िमळणाöया वेळेचे आिण िमळालेÐया पगाराचे तुÌही काय करता यावर तुमचे भिवतÓय अवलंबनू
आहे. तुÌही डाÓया बाजू̧ या चौकोनातच काम कराल तर कायमचे कĶ करीत राहावे लागणार.
उजÓया बाजू̧ या चौकोनावर अिधक काम कराल, तर आिथªक ÖवातंÞय लाभेल.

मागाªची िशफारस

डाÓया बाजू̧ या चौकोनात काम करणारी मंडळी मला अनेकवेळा िवचारतात- ‘‘तुÌही काय
िशफारस कराल?’’ मा»या ®ीमंत डॅडनी मला सांिगतलेला मागª मी सांगणार. रोझ पेरोट, िबल
गेट्स यांनी अंिगकारलेला मागª सांगणार. तो मागª असा िदसतो -

काहीजण Ìहणतात, ‘‘आÌहाला गंुतवणकूदार होणे अिधक आवडेल.’’ माझे Âयांना सांगणे
असते, ‘‘Âयासाठी ‘आय’ चौकोनाकडे वळा. तुम¸याजवळ भरपरू पसैा आिण वेळ असेल, तर
एकदम ‘आय’ चौकोनाकडे वळा. परंतु पसैा आिण वेळ पुरेसा नसेल, तर मी सांिगतलेला मागª
सुरि±त होय.’’

बहò तेकांकडे भरपरू पसैा आिण वेळ नसतो. मग ते दुसरा ÿĳ िवचारतात -
‘‘तुÌही ‘बी’ या चौकोनाला ÿाधाÆय का देता?’’
यावर एक तासभर चचाª होते. Âया चच¥चा सारांश असा -

१. अनभुव आिण िश±ण - तुÌही ‘बी’ मÅये यशÖवी झालात तर ‘आय’ मÅये गंुतवणकू
करÁया¸या संधी अिधक.

‘आय’ हे ‘बी’मÅये गंुतवणकू करतात.
Óयवसायाचे ²ान ÿाĮ झाले कì मग तुÌही चांगले गंुतवणकूदार होता. तुÌही अिधक ‘बी’

शोध ूशकता. दीघªकाळ Óयवसाय पĦती राबिवणाöया यशÖवी ‘बी’ मÅये चांगले गंुतवणकूदार
गंुतवणकू करतात.

ÓयवÖथा व उÂपादन यातला फरक न समजणारे ‘इ’ िकंवा ‘एस’ यां¸यामÅये गंुतवणकू करणे



धो³याचे असते. ‘इ’ िकंवा ‘एस’ यां¸यामÅये नेतÂृव गुणांचा अभाव असतो.

२. कॅशÉलो - तुमचा Óयवसाय असेल आिण तो आता ÓयविÖथत चालला असेल तर कॅशÉलो
वाढवायला तुÌहाला पुरेसा वेळ िमळेल. ‘आय’ चौकोनातील चढउताराकडे ल± देता येईल.

‘इ-एस’ िवभागातील मंडळी मला वरचेवर भेटतात. ते पशैा¸या तंगीत असतात. कोणताही
आिथªक तोटा सहन करÁयाची Âयांची शĉì नसते. आिथªकŀĶ्या धो³या¸या पातळीवर ते काम
करीत असतात. एक मंदीची लाट आली तरी ते वाहóन जातील अशी िÖथती िनमाªण होते.

भांडवल आिण ²ान यां¸या शĉìवर गंुतवणकू करता येते हे सÂय आहे. नेहमी यशÖवी
असणारे गंुतवणकूदार िजंकÁयापवूê हरÐयाची उदाहरणे आहेत. यश हा चांगला गुł नसÐयाचे
यशÖवी लोकांना मािहती असते.

चुकांपासनू खरे िशकता येते. ‘आय’ चौकोनातील चुका माý अिधक नुकसान करतात.
तुम¸याकडे भांडवल व ²ान दोÆहीही नसेल व गंुतवणुकì¸या ±ेýात उतराल, तर ती आÂमहßयाच
ठरेल.

‘बी’ िवभागात यशÖवी होÁयासाठी ²ान घेतानाच, चांगला गंुतवणकूदार होताना सुलभ
कॅशÉलो कसा ठेवावा हेही Åयानात ¶यावे लागते. ‘बी’ मधनू Óयवसाय वाढिवताना जो पसैा ÿाĮ
होईल तो गंुतवणुकìत कसा ठेवायचा Âयाचे िश±ण िमळणे सोपे जाईल. गंुतवणकू कशी करायची
हे एकदा कळले, कì मग ‘‘पसैा कमवायला नेहमी पसैाच लागतो असे नाही’’ या िवधानाची
ÿिचती येते.

चांगली बातमी
‘बी’ िवभागात यशÖवी होणे हे कधी नÓहे इतके सोपे झाले आहे. तांिýक ÿगतीने खपू गोĶी

सोÈया झाÐयात. ‘बी’ िवभागात यश ÿाĮ करÁयास तंý²ानाचा उपयोग होतो. साधी नोकरी
िमळÁयाइतके ते सोपे नाही. तरीही ‘बी’ ±ेýात यशÖवी होÁयासाठी िविवध पĦती अिÖतÂवात
आहेत.



४

Óयवसाय पĦतीच े३ ÿकार

बी चौकोनाकडे वळताना, आपली कायª पĦती शोधायची हे आपले Åयेय हवे. ÓयवसायपĦती
तुÌही िवकिसत करा िकंवा दुसöयाकडून खरेदी करा.

आिथªक ÖवातंÞयाकडे जाताना डाÓया बाजू̧ या चौकोनाकडून उजÓया बाजू̧ या चौकोनाकडे
सुरि±तपणे जाणारी पĦती पहा.

सÅया ३ Óयवसाय पĦती आहेत -

१. पारंपåरक ‘सी’ पĦती. कॉपा¥रेशÆस : येथे Öवत:ची पĦती िवकिसत करता येते.
२. ÿितिनधी : सÅया उपलÊध असलेली पĦती आपण खरेदी कł शकता.
३. शाखां¸या जाÑयातनू िवपणन : येथे आपण सÅया¸या पĦतीमÅये राहता, Âयातील माग

खरेदी करता.

वरील तीनही पĦतéचे Åयेय एकच असले तरी ÿÂयेक पĦतीची बलÖथाने व कमतरता यात
फरक आहे. पĦत Łळली व ÓयविÖथत चाल ूलागली, कì मग मालकाला फारसे शारीåरक ®म
करावे लागणार नाहीत. सातÂयाने उÂपÆनाचा ľोत ÿाĮ होईल. ÿĳ आहे तो कायªपĦती
राबिवÁयाचा.

सन १९८५ मÅये लोकांनी आÌहास िवचारले, ‘‘तुÌहाला Öवत:चे घर का नाही?’’ मी
सांिगतले, ‘‘Óयवसाय पĦतीची उभारणी करÁयात आÌही गंुतलो होतो.’’ पारंपåरक ‘सी’ पĦतीची
कंपनी आिण ÿितिनिधÂव पĦती यां¸यापासनू एक संयुĉ पĦती तयार केली. मागे
सांिगतÐयाÿमाणे ‘बी’ चौकोनातनू काम करताना पĦती आिण लोक यां¸याबĥलचे ²ान हवे.



Öवत:ची पĦती िवकिसत करायची Ìहणजे खपू कĶ पडतात. मी या मागाªने पवूê गेलो, परंतु
यशÖवी झालो नाही. जरी ती पĦती अनेक वष¥ यशÖवीपणे चालली होती, तरी ती पाचÓया वषê
कोलमडली. जेÓहा यश सामोरे आले होते तेÓहा आम¸याकडे योµय पĦती तयार नÓहती. कĶाळू
मंडळी असनूही पĦती काम देत नÓहती. भोक पडलेÐया मोठ्या जहाजावर आÌही असÐयासारखे
वाटले. आÌहाला गळती कुठे आहे हे सापडत नÓहते. आÌही सारेजण कुठे गळती आहे हे शोधत
होतो. पण आलेले पाणी उपसणे आÌहाला जमत नÓहते Âयामुळे गळती सापडत नÓहती. जरी
सापडली असती, तरी आÌहाला ती थांबवता आली नसती.

तÌुही २ िकंवा ३ कंपÆया घालवाल.
आम¸या ®ीमंत विडलांनी आÌही शाळेत असताना सांिगतले, कì Âयांची पिहली कंपनी

बुडाली तेÓहा ते केवळ २० वषा«चे होते. तो Âयां¸या आयुÕयातला सवाªत चांगला आिण वाईट अनुभव
होता. मी िजतका Âयाचा ितरÖकार कł लागलो, तसतसा मी Âयात सुधारणा कł लागलो.
शेवटी योजना यशÖवी झाली.

मी नवी कंपनी काढÁयाचा िवचार करीत होतो तेÓहा ®ीमंत विडलांनी मला सांिगतले,
‘‘यशÖवी होÁयापवूê तुÌही दोन-तीन कंपÆया तरी घालवनू बसाल.’’

Âयाचे साăाºय पुढे चालवÁयासाठी तो Âया¸या माइक या मुलास िशकवत होता. माझे वडील
सरकारी कमªचारी होते. मला Âयां¸याकडून साăाºय िमळणार नÓहते. माझे साăाºय मलाच
तयार करावयाचे होते.

यश हा चांगला गłु नाही.
‘यश हा क¸चा गुŁ आहे’ असे ®ीमंत वडील Ìहणत. आपण िजत³या वेळा पराभतू होतो.

तेवढे Öवत:संबंधी िशकत असतो. Âयामुळे पराजयाला िभऊ नका. अपयश ही यशाची पिहली
पायरी आहे. अपयशािशवाय यश नाही. अयशÖवी माणसे कधीही मागे राहत नाहीत.

Öवत:ची समजतू काढÁयाचा हा ÿकार असावा. सन १९८४मÅये ३ øमांकाची कंपनी
नुकसानीत आली. मी ल±ावधी Łपये कमिवले व घालवलेही. माझी िकमची भेट झाली आिण मी
पुÆहा नÓयाने सुŁवात केली. ितने मा»याशी पशैांकडे पाहóन िववाह केला नाही. तेÓहा मा»याकडे
पसेैच नÓहते. मी ितला ४ øमांकाची कंपनी उभारणार असÐयाचे सांिगतले. ितने माझे पाय मागे
खेचले नाहीत.

‘‘मी तु»याबरोबर उभारणीत सहभागी असेन’’ ितने सांिगतले. ती ित¸या शÊदाला जागली.
दुसöया भािगदाराबरोबर आÌही नवी Óयवसाय पĦती उभी केली. जगभर ११ कायाªलये थाटली.
आÌही ÂयामÅये काम केले िकंवा नाही, Âयातनू पसैा िमळू लागला. शÆूयातनू सुŁवात कłन ११
कायाªलयापय«त पोहोचायला रĉ, घाम, अ® ूगाळावे लागले. Âयाचा योµय तो पåरणाम झाला.
दोÆही वडील खषू होते. Âयांनी मनापासनू माझे अिभनंदन केले.

कठीण भाग
®ीमंत विडलांचा मुलगा माइक Ìहणत असे, ‘‘त ूिकंवा माझे वडील यांनी कामाची एक पĦत



ठरवली होती. ती मला आपोआप विडलांकडून तयार िमळाली. ती चाल ूठेवणे एवढेच माझे काम
होते.’’

एखादी नवी कंपनी उभी करणे Ìहणजे दोन महßवा¸या गोĶéची आवÔयकता असते. एक
Ìहणजे कायªपĦती व दुसरी Ìहणजे ती अमलात आणणारी माणसे. या दोÆहéमÅये काही कमतरता
असेल, तर कंपनी बंद पडÁयाची श³यता अिधक. सवाªत कठीण भाग Ìहणजे, ÿĳ पĦतीचा आहे
कì माणसांचा हे ओळखणे होय.

एजÆसी ÖवीकारÁयापूवê

®ीमंत वडील मला Óयवसायाकडे वळÁयाबĥल िशकवत होते, तेÓहा गावात एकच मोठा
Óयवसाय होता. Âया कारखाÆया¸या ÿभावाखाली सारा गाव होता. आम¸या हवाई गावात साखर
कारखाना होता. Âया कारखाÆया¸या ÓयवÖथापनाचे जवळजवळ गावातÐया सवª गोĶéवर
िनयंýण होते. Âयामुळे अनेक मोठे उīोग व Âयाला परूक Óयवसायही चालत होते.

अशा बलाढ्य साखर कारखाÆयाइतका मोठा Óयवसाय करÁयाचे माझे िकंवा ®ीमंत विडलांचे
Åयेय नÓहते. जपानी, िचनी, हवाई अशा अÐपसं´य मंडळéचे कारखाÆयासंबंधी Óयवसाय होते.
परंतु Âयांना ÓयवÖथापनामÅये सहभाग िदला नÓहता. Âयामुळे ®ीमंत वडील Öवत: अनुभव घेत,
चुकांपासनू धडे घेत घेत िशकले.

शाळेत िशकत असतानाच मी Óयवसायाची एजÆसी घेणे हा ÿकार ऐकला होता. परंतु
आम¸या गावात असे एजंट नÓहते. Âयावेळी आÌही मॅकडोनाÐड, क¤ ¸युकì Āाईड िचकन िकंवा
टॅको बेल ही नावे ऐकली नÓहती. ®ीमंत विडलांकडून िशकताना ही नावे वापरली जात नÓहती.
Âयांचे Óयवसाय बेकायदा आहेत, Âयात खपू घोटाळे असनू या कंपÆया धोकादायक आहेत अशा
अफवा Âयां¸याबĥल पसरिवÐया जात होÂया. हे ऐकÐयावर Âयावर िवĵास न ठेवता सÂय काय
आहे, हे पडताळून पाहÁयासाठी ®ीमंत वडील कॅिलफोिनªयाला गेले.

परत आÐयावर ते Ìहणाले, ‘‘भिवÕयात एजÆसी देÁयाची लाटच येईल.’’ येताना Âयांनी दोन
एजÆसी िमळवÐया. आÐयावर Âयातील ह³काÿमाणे इतरांना सबएजÆसी िदÐया. Âया लोकांचे
Óयवसाय तयार झाले. या एजÆसी¸या कÐपनेने ®ीमंत विडलांची संप°ी आकाशाला जाऊन
िभडली.

एखादी एजÆसी Âयां¸याकडून िवकत ¶यावी का? हे जेÓहा मी Âयांना िवचारले तेÓहा ते
Ìहणाले, ‘‘नको. त ूÖवत:चा Óयवसाय उभा कसा करायचा हे िशकायला आला आहेस. आता थांबू
नकोस. Öवत: Óयवसाय करता येत नाही िकंवा करायला नको ती मंडळी एजÆसीकडे वळतात.
िशवाय मा»याकडून एजÆसी िवकत ¶यायला तु»याकडे अडीच लाख डॉलसª नाहीत.’’

आता असे शहर नाही कì िजथे मॅकडोनाÐड िकंवा बगªर िकंग िकंवा िप»झा हट नाही. परंतु
असाही काळ होता, कì हे अिÖतßवात नÓहते. तो काळ मला अजनूही आठवतो.

‘बी’ होण ेकस ेिशकावे

®ीमंत विडलांकडे िशकाऊ उमेदवार या नाÂयाने मी कामाला लागलो. Âयांचा मुलगा व मी
‘इ’ होतो. दोघांनाही ‘बी’ Óहायचे होते. ‘कामातनू अनुभव’ या पĦतीतनूच बरेचजण िशकतात.



मोठ्या उīोगपतé¸या घराÁयात िपढ्यान् िपढ्या असेच िश±ण िदले जाते.
‘बी’ मधील पडīामाग¸या गोĶी बöयाच जणांना या पĦतीत िशकता येत नाहीत, ही एक

कमतरता आहे. मोठ्या कंपÆयां¸या ÿिश±णामÅये तुÌहाला ÓयवÖथापक बनिवÁयाचे िश±ण
देतात. ‘बी’ Óहायचे िश±ण ³विचतच िमळते.

‘बी’ चौकोनाकडे जायला िनघालेले, ‘एस’ चौकोनात अडकून राहणारे अनेकजण आहेत.
कायªपĦती कशी िवकिसत करायची हे न जमÐयामुळे हे घडते. यशÖवी ‘बी’ हे Öवत:ला फारसे
गंुतवनू न ठेवता चांगली कायªÿणाली िनमाªण करतात. ‘बी’ होÁयाचे तीन मागª आहेत.
१. गŁु शोधा :  ®ीमंत वडील हे माझे गुŁ होते. िशÕयाला जे Óहावे असे वाटते ते गुŁ आधी

झालेले असतात. Âयात ते यशÖवी असतात. सÐलागार शोध ूनका. ºयाने Öवत: केलेले
नाही, माý ते करÁयाचा सÐला देतो Âयाला सÐलागार Ìहणतात. बहò सं´य सÐलागार
‘एस’ चौकोनात असतात. ‘बी’ िकंवा ‘आय’ कसं Óहावं हे सांगणाöया ‘एस’नी हे जग भरले
आहे. ®ीमंत वडील हे सÐलागार नÓहते. ते गुŁ होते. ®ीमंत विडलांनी मला एक महßवाचा
मंý सांिगतला-

‘‘सÐला घेताना काळजी घे. कोणÂया चौकोनातनू सÐला िमळतोय हे भान ठेवनू पहा.’’
कायªपĦतीबĥल ®ीमंत विडलांनी िशकवले. नेतÂृवगुण कसे अंिगकारावे हे िशकवले.

ÓयवÖथापक कसे Óहावे हे नाही सांिगतले. ÓयवÖथापक Âयां¸या हाताखाल¸या लोकांना अनेकदा
कमी लेखतात. नेता हा हòशार लोकांना मागª दाखिवतो.

Öवत:चा Óयवसाय कसा सुł करावा या िवषयावरचे ‘इ-िमथ’ हे मायकेल गबªर याचे पुÖतक
अÿितम आहे. ºयांना Öवत:हóन Óयवसाय घडवायचा आहे, Âयांना हेच पुÖतक मौÐयवान आहे.

कायªपĦती िशकÁयाचा पारंपåरक मागª Ìहणजे नामवंत संÖथेतनू एम.बी.ए. होऊन एखाīा
कंपनीमÅये झटपट नोकरी िमळवायची. एम.बी.ए. अकाऊंटéगची मलूतßवे िशकिवते आिण
कायªपĦती व आिथªक आकडे यांतील संबंध दशªिवते. परंतु एम.बी.ए. झाÐयामुळे पणूª Óयवसायाची
कायªपĦती आपोआप समजली असे होत नाही.

Óयवसाया¸या सवª कायªपĦती नीट समजÁयासाठी मोठ्या कंपनीत १० ते १५ वष¥ काम
करावे लागते. Âयानंतर काम सोडून Öवत:चा Óयवसाय सुł करÁयाची तयारी हवी. मोठ्या
चांगÐया कंपनीत काम करणे हे गुłंनी िदलेले वरदान होय.

गुł आिण अनुभव यामुळे ÿाĮ झालेली ही पिहली पĦती ®मावर आधाåरत आहे. चुका होतच
असतात. Âया सुधारत जाऊन तुमची कायªपĦती तयार होते. कोटªबाजी कायदेशीर सÐला आिण
कागदपýे तयार करÁयात पसेै जातात.

जेÓहा तुम¸यासाठी तुÌही माणसे घडवत असता, तेÓहाच हे घडते.
२. एजÆसी : कायªपĦती िशकÁयाचा दुसरा मागª Ìहणजे एजÆसी घेणे. दुसöयाने वापłन

यशÖवी केलेली पĦती तुÌही एजÆसीĬारे िवकत घेत असता. अनेक उÂकृĶ एजÆसी आज
उपलÊध आहेत.

एजÆसी घेतÐयावर Öवत:चा Óयवसाय िनमाªण करÁयाऐवजी माणसे तयार करÁयाकडे तुÌही



ल± īाल. कायªपĦती िवकत घेतÐयामुळे ‘बी’ होÁयातला मोठा भाग िशकणे िशÐलक रािहले
आहे. चांगली एजÆसी बघनू बँकाही कजª देÁयास पुढे येतात. Âया एजÆसीची कायªपĦती Âयांनी
Åयानात घेतलेली असते. अशा नामवंत एजÆसéना कजª देÁयात Âयांची जोखीम कमी होते.

एक धो³याची सचूना. एकदा एजÆसी घेतली, कì ‘इ’ ÿमाणे वागा. मळू कंपनी¸या सवª
सचूना काटेकोरपणे अमलात आणा. Âयांनी िवकिसत केलेली कायªपĦती वापरा. ‘एस’ बन ूनका.
Öवत:¸या पĦती Âयात घुसडू नका. मळू मालक व एजÆसी यांना कोटाªत जाऊन भांडावे लागले,
तर Âया¸यासारखी वाईट गोĶ नाही. या भांडणाचे कारण बöयाचवेळा कायªपĦतीत असते.
एजÆसाी िमळालेला Âयाची कायªपĦती िवकिसत कł पाहतो. ते मळू मालकाला पसंत नसते.
पĦती आिण माणसे या दोहŌवर जेÓहा ÿभुÂव ÿाĮ कराल, तेÓहा तुÌही Öवत:¸या पĦती अंिगकारा.

ÿिसĦ आिण मौÐयवान अशी आइÖøìमची एजÆसी िमळवनूही माझे उ¸चिशि±त वडील ती
यशÖवीपणे चालव ूशकले नाहीत. कायªपĦती चांगली असनूही धंदा चालला नाही. याचे कारण
Ìहणजे, काम करणारी माणसे ‘इ’ िकंवा ‘एस’ मधली होती. Óयवसाय नीट चालेना तेÓहा काय
करावे हे Âयांना समजत नÓहते. Âयावेळी Âयांनी मळू कंपनीचा सÐला घेतला नाही. शेवटी
भागीदार आपापसात भांडले. धंदा लयाला गेला. खरा ‘बी’ हा पĦतीपे±ाही मोठा असतो हे ते
िवसरले. धंदा करणाöया चांगÐया माणसावर यश अवलंबनू असते.

कायªपĦती नसलÐेयांना बँका कजª दते नाहीत
चांगली कायªपĦती नसलेÐया लोकांना बँक कजª देत नाही. मग तुÌही तरी का īावे?

मा»याकडे धंīा¸या योजना घेऊन रोज लोक येतात. Âया योजनेसाठी मी पसेै īावेत अशी Âयांची
अपे±ा असते.

या लोकांना उÂपादन आिण कायªपĦती यातील फरक मािहती नसतो. Âयामुळे मी Âयांना पसेै
देत नाही. बँडपथकात गाणारा माझा िमý सी.डी. काढÁयासाठी पसेै मागत होता. काहीजण तर
जग सुधारÁयासाठी िवनानफा तßवावर संÖथा काढूया असे Ìहणत होते. मला ÿकÐप, उÂपादन
िकंवा माणसू चांगला वाटला, तरीही Âयांना नवीन उīोगातील पĦतीचा अनुभव नसेल, तर मी तो
ÿÖताव Öवीकारत नसे.

केवळ गाणे आले कì भागत नाही. कला िवकायची कशी, िहशोब, आिथªक बाज ूव Âयाची
पĦती, लोकांना कसे वागवायचे, कसे िशÖतीत ठेवायचे, कायīाचे ²ान, Óयवसाय चालू
ठेवावयास लागणाöया अनेक पĦती हे सारे यावे लागते.

धंदा नीट चाल ू राहÁयासाठी १००% कायªपĦती आचरणात यावी लागते. ÿÂयेक गोĶीची
कोणावर तरी जबाबदारी हवी. उदा. िवमान ही अनेक पĦतéची िमळून एक पĦती बनली आहे.
ÿÂयेक गोĶीची कोणावर तरी जबाबदारी हवी. िवमानाने उड्डाण केÐयावर इंधन पĦतीत िबघाड
झाला तर िवमान कोसळणार. हीच गोĶ Óयवसायात होते. अडचणी असलेÐया कोणÂया पĦती
आहेत हे फĉ मािहती असनू चालणार नाही तर अडचणीत येताना कोणÂया पĦती पाळÐया
गेÐया नाहीत याचे ²ान हवे.

मानवी शरीर ही पĦतéची पĦत आहे. आपÐया मािहतीतील एखाīा Óयĉìचा मÂृय ूहोतो, तो
एखादी शरीरातील पĦती बंद पडÐयाने. रĉािभसरणात अडचण िनमाªण झाली तर सवª यंýणा
कुचकामी ठरतात.



अनुभवी, चांगली कायªपĦती उभारणे सोपे नसते. कायªपĦती िवसरणे िकंवा Âयाकडे दुलª±
होणे यामुळे धंदा खलास होतो. Âयामुळे नवे उÂपादन घेऊन एखादा ‘इ’ िकंवा ‘एस’ आला, तर
Âयात मी पसेै गंुतवत नाही. बराच काळ Óयवसाय पĦती łजली आहे व ती वापरणारी अनुभवी
माणसे आहेत अशा कंपÆयांमÅये Óयावसाियक गंुतवणकूदार गंुतवणकू करतात.

तुÌहाला हòशार गंुतवणकूदार Óहायचे असेल, तर बँका जे करतात ते तुÌही करा. अनुभवी व
खöया कायªपĦतीची माणसे शोधा.
३. िवøìक¤ þाच ेजाळे : िविवध उÂपादन िवøì िकंवा सेवा पुरिवणाöया क¤ þाचे जाळे िनमाªण

कłन Óयवसाय करता येतो. एजÆसीÿमाणे शाखांचे जाळे िनमाªण करÁयात काही देश
यशÖवी झालेत. यासाठी साखळी पĦतीही वापरली गेलीय. नवीन असताना लोक याला
‘चमÂकाåरक, संशियत’ असे Ìहणतात. सुŁवातीला मलाही ‘नेटवकª  माक¥ िटंग’ हा
काहीतरी भानगडीचा िवषय वाटला. कालांतराने मी या पĦतीचा अËयास वाढिवला. या
पĦतीने माझे अनेक िमý ®ीमंत झाÐयाचे पािहले. माझे मत बदलले.

अनेक क¤ þांचे जाळे िनमाªण करणाöया नेटवकª  माक¥ िटंगिवषयीचे गरैसमज कमी कłन मी
अËयास वाढिवला. खपूजण ÂयामÅये मन लावनू, हòशारीने काम करीत असÐयाचे पािहले. Âयांना
भेटलो. इतर लोकांना आिथªक सुब°ा िमळवनू देताना पािहले. तेÓहा मला या िवøìक¤ þां¸या
जाÑयाचे महßव Åयानात आले. केवळ २०० डॉलर शुÐक भłन, तयार Óयवसाय पĦतीत सामील
होऊन काहéनी Óयवसाय सुł केला. संगणकाला जोडलेÐया या संÖथा Öवयंचिलत कायªपĦती
अवलंब ूलागÐया आहेत. कागदपýे, Âयाची तपासणी, िवतरण ÓयवÖथा, िहशोब, पाठपुरावा अशी
कामे करणारी संगणक ÓयवÖथा िनमाªण झाली आहे. नवीन Óयवसाय सुł करÁयातील
अडचणéना तŌड न देता, ही Öवयंचिलत Óयवसाय पĦती अंिगकाłन नवे िवतरक Âयां¸या
ÓयवसायवĦृीकडे ल± क¤ िþत करीत आहेत.

मा»या एका जुÆया िमýाने १९९७ मÅये एक कोटीवर नफा, जमीन जुमला िवøìने कमिवला.
Âयानी साखळी पĦती¸या िवतरण Óयवसायातील करारामÅये भाग घेतला. धंīात जम बसिवला.
आता खरे तर पशैाची फारशी गरज नÓहती. तरीही Âयानी हòशारीने ल± देऊन हा Óयवसाय
केला. हा Óयाप का केला हे सांगताना तो Ìहणाला, ‘‘मी शाळेत गेलो, ते पुढे इंिजिनअर Óहावे
Ìहणनू. पण ÿÂय±ात एम.बी.ए. फायनाÆस ही पदवी ÿाĮ केली. मी एवढा ®ीमंत कसा झालो
याबĥल लोक मला िवचारतात. घरे, जिमनी यां¸या Óयवहारातनू मी िकÂयेक दशल± डॉलर
कमिवले. दरवषê Âयातनू िमळणारे उÂपÆन वाढतच आहे. बाकì लोक माý या Óयवसायातनू बाहेर
पडले. Âयांचे मा»यासारखे ®ीमंत होणे अवघड झाले. िश±णही बेताचे असÐयाने ते भांडवलही
गोळा कł शकले नाहीत. Âयांना मा»यासारखे उÂपÆन कसे िमळवता येईल, याचा मी िवचार
कł लागलो. ते साखळी पĦती¸या िवतरण ÓयवÖथेतनू नफा िमळवनू चांगले गंुतवणकूदार
असÐयाचे िसĦ कł शकतात. Âयामुळे मी Âयांना साखळी पĦती¸या िवतरण Óयवसायाची
िशफारस केली. जवळ पसेै कमी असले, तरी ते ५,००० चे भांडवल घालनू ५ वषा«त बöयापकैì पसेै
कमव ूशकतात. Öवत:चा Óयवसाय असÐयाने ते गंुतवणकू िवषय िशकू शकतात.

मा»या िमýाने शाखांचे जाळे असलेÐया कंपनीचे िवतरक Ìहणनू काम पाहायला सुŁवात
केली. पवूêपासनू Âयां¸याकडे काही गंुतवणकू करावी असे Âया¸या मनात होते. आता Âयाचा या



नेटवकª  माक¥ िटंगमÅये चांगला जम बसलाय. Âयाचबरोबर गंुतवणकू Óयवसायही छान चाललाय.
तो मला Ìहणाला, ‘‘लोकांना काम िमळावे या उĥेशाने मी हा Óयवसाय सुł केला. आता मलाच
या साöयातनू चांगला नवा Óयवसाय िमळतोय. आठवड्यातनू तो दोन वेळा िश±ण देÁयाचे वगªही
घेतो. पिहÐया सýात तो लोकांना Óयवसाय पĦती आिण मानवी वतªन यावर िशकवतो. तसेच
यशÖवी ‘बी’ होÁयासाठी काय करावे याचेही मागªदशªन करतो. दुसöया सýात तो आिथªक
बुिĦम°ा आिण आिथªक सा±रता या िवषयावर ÿिश±ण देतो. ‘आय’ - गंुतवणकू या¸याशी मýैी
कशी Óहावी हे तो सांगतो. Âयाचे वगª जोरात चाललेत.

मी िशफारस केÐयाÿमाणे Âयाने ÿिश±णाचे ÿाłप ठेवले आहे.

वयैिĉक एजÆसी

मी सÅया साखळी पĦती¸या िवøì Óयवसायाची िशफारस करीत असतो. नामवंत कंपÆयांची
एजÆसी िमळायला ल±ावधी डॉलर मोजावे लागतात. Âया तुलनेत साखळी माक¥ िटंग Ìहणजे
Óयिĉगत एजÆसी िमळवÐयासारखेच आहे. ती दोनशे डॉलरमÅये िमळते.

साखळी पĦतीत िवøì हे खपू कĶाचे काम आहे याची मला जाणीव आहे. कोणÂयाही
चौकोनातनू यश िमळवायचे असेल, तर पåर®माला पयाªय नाही. साखळी पĦती िवøìतनू मी
Öवत: पसेै कमिवत नाही. मी अनेक साखळी िवøì कंपÆयांचा अËयास केलाय. ते पसेै कसे
देतात हेही पािहले आहे. संशोधन करताना मी अनेक कंपÆयांमÅये गेलो. Âयां¸याकडील माल
चांगला होता, Âयामुळे मी ितथे गेलो. एक úाहक या नाÂयाने मी तो माल घेतला.

नेहमी चांगÐया संÖथेची िनवड करा ही माझी आपÐयाला िशफारस असेल. Âयामुळे तुÌही
उजÓया बाजू̧ या चौकोनाकडे वळाल. मालापे±ा संÖथेमÅये िमळणारे ²ान महßवाचे आहे.
तुम¸याĬारे तुम¸या िमýांमÅये माल खपवायला लावणाöया साखळी िवøì संÖथा आहेत. तसेच
काही अशा संÖथांचा तुÌहाला या Óयवसायात तयार करÁयाचा उĥेश असतो.

साखळी िवøì ÓयवÖथेचे जे संशोधन मी केले, Âयातनू मला दोन महßवा¸या गोĶी कळÐया.
Âयां¸या पĦतीमुळे ‘बी’मÅये यशÖवी होÁयाचा मागª समजला.

१. आपÐयाला नकार िमळेल. आपण यशÖवी होणार नाही अशा भीतीवर Öवार Óहायचे. ती



भीती मनातनू दूर करायची. आपÐया अपयशाबĥल लोक काय Ìहणतील याची िचंता
करायची नाही. आपले िमý आपÐयाबĥल काय बोलतील या भीतीने बरेचजण या
Óयवसायातनू बाहेर पडतात. मला याची कÐपना आहे. मीही याच मागाªने गेलो आहे.
आÌही लहान गावातनू आलेलो होतो. Âयामुळे ÿÂयेकाला दुसöयाबĥल खडान् खडा
मािहती होती.

तुÌही करीत असलेÐया गोĶी जर दुसöयांना पसंत पडÐया नाहीत तर ते तुम¸या िवŁĦ
सवªý बोलत राहातात.

मा»याबĥल एक चांगÐयापकैì Ìहण मी मनात आणायचा, ‘तुÌहाला मा»याबĥल काय वाटते
याचा मी िवचार करावयाची गरज नाही. मा»याबĥल मला काय वाटते हे सवाªत महßवाचे आहे.’
मा»या ®ीमंत विडलांनी मला झेरॉ³स मशीन िवøìसाठी चार वष¥ कामाला लावले, ते झेरॉ³स
मशीनची िवøì Óहावी Ìहणनू नÓहते. मा»यामÅये धीटपणा यावा आिण पराजयाची भीती वाटू नये
हे महßवाचे कारण होते.

२. लोकांना नेतÂृव देणे : िविवध ÿकार¸या लोकांबरोबर काम करणे हे अित अवघड काम
असते. आ°ापय«त मला भेटलेÐया यशÖवी लोकांमÅये एक महßवाचा गुण होता. ते
अगदी Öवाभािवकपणे, सहजतेने नेतÂृव देत होते. लोकांना ÿोÂसािहत करणे आिण
Âयांना आपÐयाबरोबर घेणे हे गुण असणे ही अमÐूय देणगी आहे. हे गुण ¶यायला हवेत.

डाÓया चौकोनाकडून उजÓया चौकोनाकडे जाताना तुÌही काय करता यापे±ा तुÌही काय
ठरवले याला महßव आहे. नकाराला िभडायचे कसे हे िशका. दुसöयांना तुम¸याबĥल काय वाटते
याची पवाª कł नका. लोकांना योµय नेतÂृव īा. तुÌहाला यश िमळेल. तुÌहाला मनुÕय Ìहणनू
िवकिसत होÁयासाठी मी ÿथम िशफारस करीन, ती साखळी िवøì पĦतीची. केवळ िवøेता
होÁयापे±ा हे चांगले. संघटनेकडून पुढील गोĶéची मी अपे±ा ठेवीन.

१. ती संÖथा अनेक वष¥ चांगले काम करीत आहे. Âयांची िवतरण ÓयवÖथा, देत असलेला
मेहेनताना हेही चांगले आहेत.

२. Óयवसायात ÿाĮ झालेÐया संधी, यश हे संÖथेत इतरांना मोकळेपणाने सांगावे असे
वातावरण हवे.

३. माणसू घडिवणाöया िश±णाची दीघªकालीन योजना हवी. उजÓया बाजू̧ या चौकोनात
यशÖवी होÁयासाठी आÂमिवĵास असणे अितमहßवाचे आहे.

४ . मनामÅये ÿबळ इ¸छाशĉìने भरलेला कायªøम अस ू दे. नेÂयांकडून िशका. केवळ
उपदेश करणाöयांकडून नको. उजÓया बाजू̧ या चौकोनात तुÌहाला नेते िदसतील.

५. आदरणीय लोकांसमवेत रहा. Âयां¸याबरोबर राहÁयात आनंद ¶या.

या पाच गोĶéचा अवलंब करणारी संÖथा िनवडा. या गोĶी असÐया, तर माल काय आहे
याचा िवचार करा. बहò सं´य लोक माल काय आहे हे ÿथम पाहतात. तो पुरवणारी संÖथा, तेथील
कायªपĦती याला िततकेसे महßव देत नाहीत. काही संÖथांमÅये सांगतात, ‘माल आपोआप



खपेल. हे काम अगदी सोपे आहे’ तुÌहाला िवøेता Óहायचे असेल, ‘एस’ मÅये यशÖवी Óहायचे
असेल, तर माल Ìहणजेच ÿॉड³ट महßवाचे आहे. परंतु तुÌहाला दीघªकालीन िवचार कłन
‘बी’मÅये पुढे यायचे असेल तर कायªपĦती, माणसे याबĥल आयुÕयभर ÿिश±ण ¶यायला हवे.’’

वेळ ही मौÐयवान संप°ी आहे हे माझा एक िमý मला नेहमी सांगत असे. नेटवकª
माक¥ िटंगमÅये वेळेचे महßव फार आहे. िदलेली वेळ पाळणे आिण अिवरत कĶ करणे यामुळे
दीघªकालीन लाभ होतात. एक भ³कम संघटना उभी करा. मग तुÌही Öवत: काम केले नाही तरी
चालेल. तुÌही उभी केलेली संघटना, कंपनी तुÌहाला कायम उÂपÆन देत राहील. तुÌहाला चांगला
Óयावसाियक नेता बनिवणे हे माý दीघªकालीन ÿयÂनाने श³य होणार आहे. Âयावर नेटवकª
माक¥ िटंगचे यश अवलंबनू आहे.

कायªपĦती हा ÖवातÞंयाकड ेनणेारा पूल आहे

घरािशवाय राहÁयाचा ÿसंग पुÆहा येऊ नये. परंतु मी व िकम Âयामुळेच िशकलो. तो अनुभव
मौÐयवान होता. सÅया ÖवातंÞय आिण सुरि±तता फारशी आढळत नाही. पवूê ती होती. परंतु ती
आता िनमाªण कł असा आÂमिवĵास वाटतो.

कालांतराने मी तेल कंपनी, खाण Óयवसाय, åरअल इÖटेट कंपनी व दोन िश±णसंÖथा सुł
केÐया. Âयातनू आÌही यशÖवी कायªपĦती िशकलो. Âयाचा मला लाभ झाला. तरीही मी ही पĦती
दुसöयांना सुचिवणार नाही. ती Âयांनाच योµय आहे ºयांना मनापासनू Óयवसायाकडे वळायचे
आहे.

®ीमंत आिण शरू लोकांनाच ‘बी’ चौकोनाकडे वळता येत असे. मी व िकम ®ीमंत नÓहतो.
परंतु शरू होतो. Öवत:ची Óयवसाय कायªपĦती िनमाªण करÁयामÅये मोठा धोका आहे असे ºयांना
वाटले, ते डाÓया बाजू̧ या चौकोनातच रािहले. नोकरीमÅये सुरि±त राहणे हे शहाणपणाचे असे
Âयांना वाटते.

सÅया¸या तंý²ान युगात Óयवसाय करÁयामधील जोखीम कमी झालीय. ÿÂयेकाला
Óयवसायात भाग घेणे श³य झाले आहे. नÓया संधी उपलÊध आहेत.

एजÆसी व साखळी पĦतीमुळे Öवत:ची यंýणा उभी करावी लागत नाही. चांगला चाललेला
Óयवसाय व Âया¸या पĦतीचे ह³क तुÌहाला िमळतात. आता तुमचे काम असते ते Âयासाठी माणसे
तयार करÁयाचे.

Óयवसाय पĦती ही पुलाÿमाणे असते. डाÓया चौकोनातनू उजÓया चौकोनाकडे जाÁयाचा हा
पलू आहे. या पुलामुळे आिथªक ÖवातंÞय िमळेल.

पुढील ÿकरणात आपण उजÓया बाजू̧ या चौकोनातील ‘आय’ गंुतवणकूदार पाहó  या.



५

गुंतवणूकदारां¸या ७ पायöया

मा»या ®ीमंत विडलांनी एकदा मला ÿĳ िवचारला, ‘‘घोड्यावर पसेै लावणारा आिण शेअसªमÅये
पसेै गंुतिवणारा यामÅये काय फरक आहे?’’

‘‘मला मािहती नाही’’ माझा ÿितसाद.
“फारसा फरक नाही’’ Âयांचे उ°र, “शेअसª खरेदी करणारे होऊ नका. मोठे होऊन असे

शेअसª िनमाªण करा, कì āोकसª ते िवकतील व बाकìचे ते खरेदी करतील.’’
मा»या या ®ीमंत विडलांना काय Ìहणायचे होते हे मला बराच वेळ Åयानात आले नाही.

गंुतवणकू कशी करावी हे मी दुसöयांना िशकव ूलागलो, तेÓहा मला गंुतवणकूदारांचे िविवध ÿकार
Åयानात येऊ लागले.

जॉन बलêचे या ²ानाबĥल खास आभार. जमीनजुमÐयामधील गंुतवणुकéमधील िवĵातील
सवाªिधक तÐलख बुĦीचे Óयिĉमßव Ìहणनू ते ÿिसĦ आहेत. वया¸या २० ते ३० या काळात
Âयांनी Öवत:चे पसेै न घालता १३० घरे खरेदी केली. वया¸या ३२ Óया वषê Âयांनी आिथªक
ÖवातंÞय ÿाĮ केले. Âयानंतर Âयांना काही करावे लागले नाही. Âयामुळे मा»याÿमाणेच आता ते
िशकवÁयाचे काम करतात. परंतु Âयांचे ²ान केवळ åरअल इÖटेटपय«त मयाªिदत नाही. ते
Âयापलीकडे पोहोचलेले आहे. आिथªक िनयोजन करणारा Ìहणनू Âयांनी Âयां¸या कारकìदêला
ÿारंभ केला. Âयांना आिथªक जगताचे व करांचे सखोल ²ान होते. सवाªत महßवाचे Ìहणजे ते
समजावनू सांगÁयाचे कसब Âयां¸याकडे होते. गंुतागंुतीचा िवषय सोपा कłन ते सांगत.
गंुतवणकूदारांचे Óयिĉमßव, गंुतवणुकìतील नािवÆयाकडे जाÁयाची इ¸छा या गुणावłन Âयांनी
गंुतवणकूदारांचे सहा ÿकार शोधनू काढले. Âयात थोडी सुधारणा कłन मी सात ÿकार केले
आहेत.

या पĦतéचा िमलाफ मी कॅशÉलो चौकोनाशी केला. Âयावर गंुतवणुकìचे िवĵ मी लोकांना
िशकव ूलागलो. ÿÂयेक पायरीचे ²ान तुÌहाला होईल. Âया वेळी िविवध Óयिĉमßवेही Åयानात
येतील.

ऐि¸छक िश±ण धडा
ÿÂयेक पायरीनंतर मोकळी जागा सोडली आहे. ितथे तुम¸या मते कोणÂया ÿकारचे

Óयिĉमßव योµय वाटते ते िलहा. िजथे तुमचे नाव योµय वाटते ितथे ते िलहा.
िविवध पायöया ओळखÁयासाठी ही ऐि¸छक ÿĳपिýका आहे. येथे कोणालाही कमी

लेखÁयाचा उĥेश नाही. राजकारण, धमª, कामुकभाव याÿमाणेच पशैाचा िवषयही नाजुक व
भावनाÿधान आहे. यामुळे मी तुÌहाला सांगेन, कì तुमचे वयैिĉक िवचार Öवत:जवळच ठेवा.



ÿÂयेक पायरीनंतर ठेवलेली åरकामी जागा ही तुमचे ²ान वाढिवÁयासाठी आहे. ती वापरावयाची
कì नाही हे तुÌही ठरवा.

गंुतवणुकदारां¸या वगाªमÅये मी या पायöयांची यादी सुŁवातीस देतो. Âयामुळे ÿिश±ण ÿभावी
होते. िवīाÃया«ना ते कोणÂया पायरीवर आहेत हे समजते. कुठे असायला हवे याचा ते िवचार
करतात.

काही वषा«¸या अनुभवानंतर जॉन¸या परवानगीने मा»या अनुभवावर आधाåरत या
पायöयांमÅये सुधारणा केÐया. या सात पायöया काळजीपवूªक वाचा.

गुंतवणूकदारां¸या सात पायöया.

पातळी ० : गुंतवणकुìस जवळ काहीही नाही.
िमळकतीतील सवª पसेै Âयां¸याकडून खचª होतात िकंवा जेवढे कमिवतात Âयापे±ा अिधक

खचª करतात. Âयां¸याकडे गंुतवणुकìस काहीही राहत नाही. यामÅये अनेक ‘®ीमंत’ माणसेही
असतात. ते या पातळीवर यायचे कारण कमिवलेले सारे ते खचूªन टाकतात िकंवा उÂपÆनापे±ा
Âयांचा खचª अिधक असतो. दुद̈वाने या शÆूय पातळीवर ५०% स²ान Óयĉéचा समावेश होतो.

शÆूय पातळीवरचे कोणते गंुतवणकूदार आपणास मािहत आहेत? (ऐि¸छक)

पातळी १- कजªदार.
आिथªक चणचण ही मंडळी कजª काढून भागिवतात. काहीवेळा गंुतवणुकìसाठीही ते कजª

काढतात. आिथªक िनयोजनाची Âयांची कÐपना Ìहणजे िपटरकडून पसेै काढायचे आिण पॉलला
īायचे. पशैां¸या बाबतीत Âयांचे जगणे शहामगृासारखे असते. Öवत:चे डोके वाळूत खुपसायचे
आिण बाकì सगळे आपोआप होईल Ìहणनू िनवांत राहायचे. Âयां¸याकडे थोडीफार संप°ी असते.
परंतु Âया मानाने कजाªचा डŌगर मोठा असतो. बहò तेक वेळा ते Âयां¸या पशैाबĥल व खिचªक
सवयीबĥल जागłक नसतात. Âयां¸याजवळ काही मौÐयवान वÖत ूअसेल, तर ती कजाªला तारण
असते. ते øेिडट काडªचा वापर मुĉपणे करतात. ते देणे भागिवÁयासाठी घरावर दीघª मुदतीचे
कजª काढतात. øेिडट काडª मुĉ झाले कì पुÆहा वापरायला लागतात. Âयां¸या घराची िकंमत
वाढली, तर ते पुÆहा तेवढे अिधक कजª उचलतात. काहीवेळा मोठे घर घेतात. घराची िकंमत
वाढती असते यावर Âयांचा िवĵास असतो.

‘सुलभ मािसक हÈÂयावर उपलÊध’ या जािहरातीकडे यांचे Âवरेने ल± जाते. ते बोटीने िफरणे,
जलतरण तलावात जाणे, सुटीवर थंड हवे¸या िठकाणी जाणे, नवी गाडी घेणे हे करÁयासाठी
आसुसलेले असतात. पशैाची िकंमत यामÅये राहत नाही. ती कमी होते. हे Âयां¸या Åयानात येत
नाही. ते पुÆहा बँकेकडे जाऊन दुसरे कजª मागतात. न िमळाÐयास ‘का नाही Ìहणाले’ असे
Ìहणत आĲयª Óयĉ करतात.

खरेदी करत सुटणे हा यांचा नेहमीचा छंद. नको असलेÐया वÖत ूखरेदी करतात. Öवत:ची
समजतू काढताना Ìहणतात, ‘‘तुझी पाýता मोठी आहे. घाबł नकोस. खरेदी कर.’’ िकंवा



‘‘आता घेतले नाहीस तर या िकमतीत पुÆहा िमळायचे नाही.’’ िकंवा “सेलमÅये माल िमळतोय.’’
िकंवा ‘‘मुलांना मला अशी वÖत ू¶यायचीय, कì यापवूê कधीच घेतली नÓहती.’’

दीघª मुदतीने कजª घेणे हे Âयांना हòशारीचे वाटते. खपू काम कłन हे हĮे भłन टाकू असे ते
ठरिवतात. परंतु िमळवतील ते सारे खचê पडते. ते खरेदीदार Ìहणनू ओळखले जातात.
दुकानदार, कार िवøेते यांना ही माणसे फार आवडतात. Âयां¸याकडे पसेै आले तर ते खचªतात.
पसेै नसतील तर कजª काढतात.

‘तुमची अडचण काय आहे’ असे जर Âयांना िवचारले तर ‘पुरेसे पसेै िमळत नाहीत’ असे ते
उ°र देतील. अिधक पसेै िमळाले, कì यांचा ÿĳ सुटेल असे यांना वाटते. Âयांना िकतीही पसेै
िमळोत. ते कजाªमÅये खोल खोल बुडत जातात. काल परवा आपण जे ÖवÈन पाहत होतो, ती
र³कम आता आपÐयाला िमळालीय हे फार थोड्यां¸या Åयानात येते. ही र³कम िमळूनही ती
Âयांना पुरेशी वाटत नाही.

कमी उÂपÆन िकंवा ÿाĮ होणारे उÂपÆन हा खरा ÿĳ नाही हे Âयां¸या Åयानात येत नाही.
पशैा¸या Âयां¸या खिचªक सवयी हा खरा ÿĳ असतो. काहीजणांना आपली पåरिÖथती
आटो³याबाहेर गेली आहे असे वाटते व ते ÿयÂन करायचे सोडून देतात. ते पुÆहा कजाª¸या मागे
जाÁयाचा ÿयÂन करतात. कजª काढणे, खरेदी करणे, पसैा खचª करणे हे सारे Âयां¸या हाताबाहेर
जाते. फार िनराशा आÐयावरही ते खरेदी करतात. खरेदीमुळे अिधक िनराशा पदरी पडते. पुÆहा
खचª करतात.

आपÐया िÿय Óयĉìबरोबरही ते पशैासाठी भांडतात. आपली खरेदी करणे कसे गरजेचे आहे
ते िहरिहरीने मांडतात. सतत पशैासाठी हपापलेले असतात. पुढे आपला पशैाचा ÿĳ सुटणार असे
भासवत राहतात. आपÐयाला पशैाची कमतरता राहणार नाही असेही ते Ìहणत राहतात.

या पातळीवरचे गंुतवणकूदार ®ीमंत असÐयाचे भासते. Âयांची घरे मोठी असतात. भारी
गाड्या Âयां¸या दारात उËया असतात. परंतु नीट मािहती काढली तर असे ल±ात येते, कì हे
कजाª¸या पशैावर घेतलेले असते. हे Óयवसायातील एखाīा अचानक लाभामुळे असते. आिथªक
घडीतनू तो पसैा आलेला नसतो.

मा»या वगाªत एक माजी धंīातील भागीदार ÿिश±णासाठी आला होता. ‘खपू कमवा, खपू
खचाª’ यासाठी तो ÿिसĦ होता. जवािहöयां¸या दुकानांची Âयाची मालकì होती. परंतु आिथªक
मंदी¸या लाटेत Âया¸या Óयवसाय संपला. परंतु कजª माý डो³यावर रािहले. यातनू काही मागª
िनघतो का, हे पाहायला तो मा»या वगाªमÅये आला होता. आपण पिहÐया पायरीवरचे गंुतवणकूदार
आहोत हे Âयाला पटत नÓहते.

तो ‘बी’ चौकोनातील होता. Âयाला ‘आय’ चौकोनातनू ®ीमंत Óहायचे होते. आपण एके
काळी यशÖवी Óयापारी होतो. Âयाच पĦतीने आपण गंुतवणुकदार होऊन आिथªक ÖवातंÞय ÿाĮ
कł शकू असे Âयाला वाटत होते. Óयापारी हा गंुतवणकूदार होईल असे समजणारे हे फार
पåरणामकारक उदाहरण होते. Óयापारातील िनयम गंुतवणुकìत उपयोगी पडतातच असे नाही.

आपण बदलले पािहजे असे जोपय«त या पातळीवर¸या गंुतवणकूदारांना वाटत नाही तोपय«त
Âयांचे आिथªक भिवतÓय हे धसूर राहते.

पातळी øमांक १ वरील कोणी गंुतवणकूदार मािहती आहे? (ऐि¸छक)



पातळी ø.२ - बचतदार
िनयिमतपणे थोडी र³कम बचत Ìहणनू बाजलूा काढणारी ही माणसे असतात. ‘कमी

जोखीम, कमी Óयाज’ या तßवाने बॅकेंतील बचत खाते, बचत सिटªिफकेट ही यांची बचतीची
माÅयमे असतात.

िनव°ृी लाभ खातेही बँकेत असते. Ìयु¸युअल फंडात र³कम ठेवलेली असते.
पुढे काही खचाªला र³कम हवी असते. यासाठी ते बचत करीत असतात. टीÓही, कार

घेÁयासाठी, सुĘीत ÿवासाला जाÁयासाठी लागणाöया पशैाची तरतदू Óहावी यासाठी ही बचत
असते. Âयांना रोखीने खरेदी करावयाची असते. øेिडट काडª, डेिबटकाडª याची Âयांना भीती
वाटते. बँक खाÂयात पसेै असले कì यांना सुरि±त वाटते.

सÅया¸या आिथªक वातावरणात बचतीवर फार चांगला परतावा िमळत नाही, Âयावर कर आहे.
चलन फुगवट्यामÅये िकंमत घसरते आहे. असे असनूही Âयांना कोणताही धोका नको असतो.
अमेåरकì डॉलरची सन १९५० मधील िकंमत आता ९०% ने कमी झाली आिण आता ती सातÂयाने
इतकì घसरत आहे, कì िमळणाöया वािषªक Óयाजानेही ती भłन येत नाही हे यां¸या Åयानात येत
नाही.

यांची आयुÕयभराची िवमा पॉलीसी असते. Âयांना सुरि±तता आवडते.
या गटातील मंडळी Âयांचा मौÐयवान वेळ वाया घालवतात. या वेळात ते िकरकोळ र³कम

िमळिवतात. वतªमानपýातली काýणे काढून सुलभ बचतीचे मागª शोधतात.
िकरकोळ र³कम वाचवत बसÁयापे±ा तो वेळ Âयांनी गंुतवणकू कशी करावी हे िशकÁयात

घालवायला हवा होता. जॉन ट¤पलटन फंडामÅये १९५४ मÅये १०,००० डॉलर गंुतिवले असाते, तर
Âयाची िकंमत १९९४ मÅये २४ लाख डॉलर झाली असती. जॉजª सोरोज ³वांटम फंडामÅये १९६९
मÅये १०,००० डॉलर ठेवले असते, तर Âयाचे १९९४ मÅये २२१ लाख डॉलर झाले असते. परंतु हे न
करता भीतीपोटी, सुरि±तता हवी Ìहणनू Âयांनी बँकेत कमी दरा¸या बचत खाÂयात पसेै ठेवले.

अशा Óयĉé¸या तŌडी ‘पेनी सेÓ×ड इज अ पेनी अन्ª ड’ िकंवा ‘मुलांसाठी ही बचत आहे’ अशी
वा³ये असतात. या मंडळé¸या मनात एक मोठी असुरि±ततेची भावना असते हे सÂय आहे. Âयांचे
मन चंचल असते. कोणासाठी बचत करतोय याची नावे ते बदलत असतात. पातळी ø.१ वरील
गंुतवणकूदारां¸या बरोबर िवłĦ अशी यांची वागणकू असते.

पशैाची बचत करणे हे शेतीयुगामÅये शोभनू िदसत होते. परंतु औīोिगक युगात बचत हे
हòशारीचे ल±ण नाही. अमेåरकेने सोÆयावर आधाåरत चलनाचे तßव सोडले. नोटा सोने
तारणािशवाय छापÐया जाऊ लागÐया. चलनवाढ झाली तेÓहा बचत कłन फारसा फायदा झाला
नसÐयाचेच Åयानात आले.

बचत कłच नये असे नÓहे. आपÐया सहा मिहने ते एक वषा«¸या खचाªचे पसेै रोख Łपात
आपÐयाकडे असावेत. Âयावरील बचत माý बँकेत ठेवÁयापे±ा अिधक चांगÐया गंुतवणुकìत
ठेवÁयाचे अनेक मागª आहेत. बाहेर १५% उÂपÆन िमळत असताना ५% बँक खाÂयात िमळिवणे
हòशारीचे नाही.

तुÌहाला जर गंुतवणुकìचे तंý िशकायचे नसेल, सतत आिथªक सुरि±तते¸या भीतीत राहायचे
असेल, तर मग गंुतवणुकìपे±ा बचतीचा पयाªय ठीक Ìहणावा लागेल. बँकेत एकदा पसेै ठेवले, कì



मग फारसे बघावे लागत नाही. बँकांना ही मंडळीही आवडतात. का आवडू नयेत? तुम¸या १
डॉलर बचतीवर ते काही पटीत लोकांना कजª देतात. तुÌहाला ५% Óयाज देऊन कजªदारांकडून
१५% Óयाज िमळिवतात. आपण सारेच बँकर असायला हवे होते.

पातळी ø.२ वरील काही गंुतवणकूदार आपणास मािहती आहेत? (ऐि¸छक)

पातळी ३ - हòशार गुंतवणूकदार

या गटात ३ ÿकारचे गंुतवणकूदार आहेत. या पातळीवरील गंुतवणकूदारांना गंुतवणुकìची
गरज मािहती असते. ते कंपनी¸या िनव°ृी योजनेत सहभागी असतात. काहीवेळा शेअसª,
कजªरोखे, Ìयु¸युअल फंड, मयाªिदत भागीदारी यातही सहभागी होतात.

भरपरू ²ान असलेली ही माणसे हòशार असतात. मÅयमवगêयांपकैì २/३ Óयĉì यातील
असतात. परंतु गंुतवणुकìमÅये ते फार िशि±त नसतात. गंुतवणकू उīोगामÅये लागणारी
अīयावत मािहती यां¸याकडे नसते. कंपÆयांचे वािषªक अहवाल ते ³विचतच वाचतात. ते कसे
वाचणार? आिथªक पýके वाचÁयाचे Âयांना िश±णच िदले गेले नाही. Âयां¸यामÅये आिथªक
सा±रता नाही. ते िĬपदवीधर असतील, डॉ³टर, इंिजिनअर असतील, काहीजण अकाऊंटंटही
असतील. परंतु फारच थोडे गंुतवणुकìतील फायīा तोट्या¸या अËयासात ÿवीण असतात.

यामÅये तीन ÿकारची मंडळी आहेत. सवªजण िशि±त, हòषार आहेत. यांना चांगले उÂपÆन
आहे. ते गंुतवणकू करतात. तरीही Âयां¸यात फरक आहे.

पातळी ३ अ - ‘मला ýास देऊ नका’ Ìहणणाöया लोकांचा हा गट आहे. Âयांची अशी समजतू
असते कì मला पशैा¸या गोĶी कळत नाहीत; आिण कळणारही नाहीत. ते Ìहणतात-

‘‘आकड्यांचे आिण माझे जमत नाही.’’
‘‘गंुतवणकू कशी काम करते हे मला कळत नाही.’’
‘‘मी फार Óयú असतो.’’
‘‘यात कागदपýे फार लागतात.’’
‘‘यात फार गंुतागंुत आहे.’’
‘‘गंुतवणुकìत फार जोखीम असते.”
‘‘मी मा»या पशैाचे िनणªय Óयावसाियकांवर सोपिवतो.’’
‘‘यात फार दगदग आहे.’’
‘‘माझा नवरा आम¸या कुटंुबा¸या गंुतवणुकì पाहतो.’’
ही मंडळी पसेै साठवतात. िनव°ृी लाभ योजनेत ठेवतात. सÐलागाराला िवचारतात. तो

Âयांना िवक¤ þीकरणाचे तßव सांगतो. आिथªक भिवतÓयाचा िवचार मनातच ठेवतात. भरपरू काम
करतात िनव°ृीनंतर¸या योजनेची तरतदू झाली यात समाधान मानतात.

सेवािनव°ृ झाÐयावर आपली गंुतवणकू कशी झाली हे ते पाहतात.
पातळी ø.३ अ वरील गंुतवणकूदार आपÐयाला मािहती आहे? (ऐि¸छक)



पातळी ३ ब - दुसöया ÿकारातील माणसे ‘िनराश’ असतात. गंुतवणुकìतनू फायदा कसा
नाही हे सांगणारी अनेक कारणे यां¸याकडे असतात. अशी माणसे जवळपास असणे धो³याचे
असते. ती हòषार वाटतात, अिधकारवाणीने बोलतात, Âयां¸या कायª±ेýात यशÖवी असतात. परंतु
बुिĦम°ेचा वापर करÁयामÅये ती फार घाबरतात. माणसाला ²ात असलेÐया ÿÂयेक गंुतवणकू
±ेýाबĥल ती आपÐयाला कसे गोÂयात आणले हे सांगतात. शेअसªबĥल Âयांचे मत िवचारा. ही
गंुतवणकू िकती चुकìची याची वणªने ऐकून तुÌही भयभीत होऊन, शंकाÖपद मनाने ितथनू
काढता पाय ¶याल. ती नेहमी Ìहणतात, ‘‘मी Âयां¸याकडून पवूê शेअसª घेतले. आता ते मा»याकडे
पुÆहा यायचे सुĦा नाहीत.’’

नाव वगळून ते बöयाचवेळा Ìहणतात-
‘‘मेरील िलंच िकंवा डीन िवरंर येथील एक āोकर एकदा...’’ Âयां¸यातील असुरि±तता या

नावे वगळÁया¸या पĦतीने लगेच Åयानात येते.
तरीही म¤ढ्याÿमाणे आंधळेपणाने ही िनराश मंडळी गंुतवणकू करतात. कामावर असताना ते

आिथªक वतªमानपýे िकंवा वॉलÖůीट जनªल वाचतात. चहा¸या सुĘीत ते आपÐयाला मािहती
असलेले इतरांना सांगतात. तांिýक शÊद, आधुिनक गंुतवणुकìतील ÿचिलत शÊद यांचा वापर ते
बोलताना करतात. मोठ्या Óयवहाराबĥल ते बोलतात. परंतु Âयात ते कधी भाग घेत नाहीत.

पिहÐया पानावर¸या बातमीतÐया शेअसªकडे पाहतात. Âयां¸याबĥल चांगला अहवाल असेल,
तर खरेदी करतात. व°ृपýातÐया बातÌयांवłन ते खरेदी करतात. Âयामुळे Âया खरेदीस उशीर
झालेला असतो. ददê गंुतवणकूदारांनी ते शेअसª Âयाची बातमी तयार होÁयापवूêच घेतलेले
असतात. िनराशावाīांना ते मािहती नसते.

जेÓहा वाईट बातमी येते तेÓहा ते टीका करतात. वर Ìहणतात, ‘‘मला ते आधीच मािहती
होते.’’ Âयांना वाटते ते Öपध¥त आहेत. पण ÿÂय±ात ते बाजलूा उभे राहóन खेळ पाहत असतात. या
Öपध¥त उतरावे असे Âयांना वाटत असाते. परंतु मनातनू ते दुखावले जाऊ Ìहणनू घाबरलेले
असतात. Âयांना Öपध¥तील आनंदापे±ा सुरि±तता महßवाची वाटत असते.

मानसशाľ² Ìहणतात, ‘‘नरैाÔय हे भीती आिण अ²ान यांचे िम®ण आहे. Âयामुळे माणसू
अरेरावीकडे वळतो. अशी माणसे गंुतवणकू करताना उशीर करतात. बहò सं´य लोक जे शेअसª
¶यायला येतील ितकडे, आता आपला िनणªय योµय आहे याची खाýी पटलीय.’’ असा िवचार
कłन मग ते येतात. सामािजक पुरावा िमळÁयाची ते वाट पाहतात. शेअसªचे भाव उंचावर जातात
तेÓहा हे खरेदी करतात. शेअसªचे भाव तळाशी येतात तेÓहा ते िवकतात. तेÓहा माक¥ ट
कोसळाय¸या बेतात असते. ‘उंचावर खरेदी, तळाशी िवøì’ असे िश³कामोतªब Âयांनी केलेले
असते. ते दोलायमान िÖथतीत राहतात. जे होईल अशी Âयांना भीती वाटत असते, ते होते. पुÆहा
पुÆहा होते.

तरबेज Óयापारी या नरैाÔयवाīांना ‘डु³कर’ Ìहणतात. ते जीवा¸या आकांताने ओरडतात व
नंतर क°लखाÆयात जातात. ते उ¸च िकमतीस खरेदी करतात. कमी िकमतीस िवकतात. असे
का? Âयाचे कारण Ìहणजे ते Öवत:ला फार शहाणे समजतात. फार सावधानतेने वाग ूलागतात. ते
हòषार असतात. परंतु िनणªय घेÁयास घाबरतात. ‘जोखीम नको’ ही भावना असते. ते अिधक
अËयास करतात. अिधक हòषार बनतात. अËयास वाढेल तशी Âयांना अिधक जोखीम िदस ूलागते.
मग खपू अËयास करतात. नरैाÔयाने úासलेली सचूना Âयांना इतकì थांबिवते कì फारच वेळ



झालेला असतो. भीतीने थरकाप झाÐयावर शेवटी ते बाजारात येतात. इतर डुकरांÿमाणे येतात.
खाटीकखाÆयात जातात. आपण फार हòषार आहोत असे दाखवत हे नरैाÔयवादी Öवत:ची ही ÿचंड
भीती आजबूाजू̧ या लोकांमÅये साथीÿमाणे पसरिवतात ही फार घातक गोĶ आहे. गंुतवणुकìचा
िवषय िनघाला कì ही मंडळी ÂयामÅये काय धोके आहेत हे सांगतील. पण चांगली गंुतवणकू कशी
करावी हे सांगणार नाहीत. श±ैिणक संÖथा, सरकारी कायाªलये, धािमªक संÖथा, माÅयमांमÅये
काम करणारे यात ही नरैाÔयवादी मंडळी भरलेली आहेत. Âयांना आिथªक संकटे, घोटाळे हे
ऐकायला फार आवडते. मग ते Âया बातÌया अÆयý पसरिवÁयास सुł करतात. िनराशी माणसू
चुकìचे काय आहे हे लगेच शोधनू काढतो. आिथªक यशाबĥल सांगÁयासारखे Âयां¸याकडे
³विचतच काही असते. आपले अ²ान व धयैाªची कमतरता झाकÁयासाठी ते हा मागª पÂकरतात.

úीकमÅये कुýा या अथाªने ‘िसिनक’ Ìहणजे नरैाÔयवादी हा शÊद वापरीत. जुÆयाकाळी
úीकमधील काही मंडळी गुण व यश या¸याबाबत चमÂकाåरकपणे अपमानकारक शÊद वापरीत.
Âयांना ‘कुýा माणसू’ असे संबोधत. पशैा¸या बाबतीतही अशी अनेक ‘कुýा माणसे’ आढळतात.
Âयात काहीजण िशि±त व हòशारही असतात. तुमची आिथªक ÖवÈने उद्ÅवÖत करणाöया अशा
कुýा मानवांपासनू सावध रहा.

पशैा¸या जगात अÿामािणकपणा, फार शहाणपणा दाखिवणे, आÂमिवĵासाचा अभाव असÐया
गोĶी भरÐयात हे खरे आहे. पण हे दुगुªण कोणÂया ±ेýात नाहीत?

थोड्या पशैात, थोडी जोखीम पÂकłन ®ीमंत होणे श³य आहे. Âयासाठी तुमचे काम तुÌही
करायला हवे. Âयासाठी तुÌही मन उघडे ठेवायला हवे. या नरैाÔयवाīांपासनू दूर राहायला हवे.
तसेच आÂमिवĵास गमावयास ÿव°ृ करणाöयांपासनू सावध राहायला हवे. आिथªक±ेýात ही
माणसे धोकादायक आहेत.

तुÌहाला पातळी ३ ब मधील गंुतवणकूदार मािहती आहेत? (ऐि¸छक).

पातळी ३ सी - या पातळीवरील ितसरा ÿकार Ìहणजे-‘जुगारी’. Óयावसाियक, Óयापारी या
मंडळéनाही ‘डु³कर’ Ìहणनू संबोधतात. नरैाÔयवादी अितसावधपणा दाखवतात. तर ही जुगारी
मंडळी अनेकदा बेिफकìर असतात. ते शेअर बाजार, गंुतवणकू बाजार पाहत असतानाच लास
वेगास øॅपनू येथील जुगारही पाहतात. ते केवळ निशबावर अवलंबनू असते. सŌगट्या टाका आिण
ÿाथªना करा.

या मंडळéकडे Óयापाराची तßवे, िनयम नसतात. आपण कोणी मोठे आहोत असे ते वागतात.
ते िजंकेपय«त वा हरेपय«त बढाया मारत राहतात. Âयां¸याबाबतीत हरÁयाचीच अिधक श³यता
असते. ते गंुतवणुकìतील गुĮ गोĶी िकंवा शुभकाळ या¸या शोधात असतात. ते सदवै नवे व
खळबळजनक असे गंुतवणुकìचे मागª शोधत असतात. दीघªकालीन अËयासपणूª, िवĬ°ापणूª,
मागाªऐवजी ते ‘िटÈस’ िकंवा ‘शॉटªकट्स’ शोधत असतात.

ते वÖतूंचे बाजार (कमॉडीटी), भागभांडवल (आय.पी.ओ.) वायु, तेल आिण मानवाला मािहती
असणाöया सवª गंुतवणकूìत भाग घेत सुटतात. ते आधुिनक गंुतवणकू तंý, माजêÆस, पुट्स,
कॉÐस, ऑÈशÆस वापरतात. खेळाडू कोण आहेत हे मािहती कłन न घेता ते या खेळात



उतरतात. या खेळाचे िनयम कोण करते हेही Âयांना मािहती नसते.
या पÃृवीतलावरील हे सवाªत वाईट गंुतवणकूदार असतात. Âयांना जर िवचारले, ‘कसे काय

चाललेय?’ तर ते ‘थोडेफार बरे आहे’ असे उ°र देणार. ÿÂय±ात Âयांनी पसेै गमावलेले असतात.
खपूच घालिवलेले असतात. एकूण वेळेपकैì ९०% वेळ हा हरÁयात गेलेला असतो. Âयां¸या
नुकसानीची ते चचाª करीत नाहीत. सहा वषा«पवूê Âयांनी इतरांना कसे हरिवले हे Âयां¸या Åयानात
असते. Âयांना वाटते ते Âयां¸या हòशारीमुळे घडले. ते केवळ Âयां¸या निशबाने घडले हे ते
िवसरतात. ‘एक मोठे घबाड िमळणार’ या कÐपनेत ते राहतात. मग सारे सुरळीत होणार अशी
Âयांची भावना असते. समाज Âयाला ‘सुधारÁयापलीकडे गेलेला जुगारी’ Ìहणतात. पशैा¸या
गंुतवणुकì¸या बाबतीत ते खपू आळशी असतात.

तुÌहाला पातळी ३ सी वरील गंुतवणकूदार मािहती आहेत? (ऐि¸छक)

पातळी ४ - दीघª मदुतीत गुंतिवणारे

गंुतवणुकìचे महßव यांना मािहती असते. Öवत:¸या गंुतवणकू िनणªयामÅये ते मशगुल झालेले
असतात. Âयां¸या आिथªक Åयेयापय«त पोहोचÁयासाठी Âयांनी दीघªकालीन योजना आखलेली
असते. गंुतवणकू करÁयापवूê Âयाबĥलचे िश±ण Âयांनी घेतलेले असते. ते वरचेवर गंुतवणकू
करतात. करामधनू सवलत िमळणाöया गंुतवणुकì िनवडतात. आिथªक सÐलागारांचा सÐला
घेतात.

या ÿकारातली मंडळी फार मोठी गंुतवणकूदार Ìहणनू ÿिसĦ नसतात. जमीनजुमला, धंदा,
कमॉिडटीज िकंवा एखादी खळबळजनक गंुतवणकू याकडे ते वळÁयाची श³यता कमीच.
सÐलागाराने सुचिवलेली दीघªकालीन गंुतवणकू ते पसंत करतात.

तुÌही दीघªकालीन गंुतवणकूदार नसÐयास लवकर Óहा. Âयासाठी काय करायचे? एका जागी
बसा. योजना तयार करा. खिचªक Öवभावाला आळा घाला. देणी व जबाबदाöया कमी करा.
असणाöया उÂपÆनात खचª भागवा. नंतर उÂपÆन वाढवा. तुम¸या Åयेयापय«त पोहोचÁयासाठी
दरमहा िकती पसेै, िकती काळासाठी, काय Óयाजदराने ठेवावे लागतील हे पहा. Åयेय ठरिवताना,
वया¸या कोणÂया वषाªपय«त काम करायचे, नंतर दरमहा िकती पसेै लागतील हे पहावे.

गंुतवणुकìस लवकर सुŁवात करा. थोडी र³कम वरचेवर Ìयु¸युअल फंडात ठेवली तर
िनव°ृीनंतरची तरतदू होऊ शकते.

या टÈÈयावर साधेपणा राहó  īा. नÓया गंुतवणुकì¸या आकषªकतेकडे वळू नका. चांगÐया
शेअसªमÅये व Ìयु¸युअल फंडात पसेै गंुतवा. ³लोज एंडेड Ìयु¸युअल फंड कसा खरेदी करायचा ते
िशका. माक¥ ट¸या कलाबाहेर मुĥाम जाऊ नका. िवमा संर±ण िमळाÐयास ¶या. हा िवमा पसेै
गंुतिवÁयासाठी नाही. चांगÐया Ìयु¸युअल फंडानी चांगले उÂपÆन िदले आहे. परंतु ल±ात ठेवा ही
१००% सुरि±त गंुतवणकू नाही. शेअसªमÅये काही कमतरता या असतातच.

मोठे घबाड िमळÁयाची वाट पाहó  नका. छोट्या Óयवहारात भाग ¶या. मी काही डॉलरमÅयेच
सुŁवात केली. चकू बरोबर याची फार काळजी कł नका. सुŁवात करा. पसेै गंुतवÁयास
सुŁवात केÐयावर तुÌहाला बरेच कळायला लागेल. Âवरेने शहाणपण िशकिवÁयाची ±मता



पशैामÅये आहे. भीती आिण टाळाटाळ तुÌहाला मागे टाकते. मोठा Óयवहार हा पुढेही करता येईल.
परंतु मोठा Óयवहार येईपय«त थांबÐयास, मधÐया काळात Âयाचे िश±ण घेतले नाही आिण वेळ
वाया गेला तर ते फार मोठे नुकसान असेल. ल±ात ठेवा. लहान सुŁवात मोठा Óयवहारही
िमळवनू देते. फĉ आधी सुł करा.

आजच सुł करा. थांब ूनका. खचª कमी करा. Ìयु¸युअल फंडात गंुतवणकू करा. आपÐया
िÿयजनांबरोबर बसा. योजना आखा. आिथªक सÐलागाराला बोलवा. वाचनालयात जा. आिथªक
िनयोजनाबĥल वाचा. मिहÆयाला थोडी थोडी र³कम बाजलूा काढा. यासाठी जाÖत काळ िवचार
करीत रािहलात तर तुÌही ‘वेळ’ ही िकंमती संप°ी वाया घालिवÐयासारखे होईल.

एक ल±णीय बाब आहे. अमेåरकेतील बहò सं´य ल±ाधीश हे या ४ øमांका¸या पातळीवरील
आहेत. बहò सं´य अमेåरकन ल±ाधीश हे फोडª टॉरस गाडी चालिवतात, कंपनीचे मालक असतात,
Âयां¸या उÂपÆनामÅये Âयांचे खचª भागिवतात. दीघªकालीन गंुतवणकू, योजना आखणे, गंुतवणकू
कशी करावी याबĥल ते अËयास करतात. गंुतवणुकì¸या बाबतीत ते काहीही नÓया ÿकारचे,
जोखमीचे करीत नाहीत. ते Łढीिÿय असतात. Âयां¸या आिथªक सवयी समतोल असतात. यामुळे
दीघªकाळात ते यशÖवी आिण ®ीमंत होतात.

वभैवशाली, आिथªक सुब°ापणूª भरपरू जीवन जगायचे असेल तर पातळी ४ वर असणे
आवÔयक आहे. ºयांना जोखीम नकोय Âयांनी Âयांची नोकरी Óयवसाय, धंदा याकडे ल± क¤ þीत
करावे. गंुतवणुकì¸या िवषयावर फार वेळ देऊ नये. आिथªक योजना आखणाöयांचा सÐला ¶यावा.
दीघªकालीन गंुतवणकू कशी करावी व योµय मागाªवर कसे राहावे हे ते सांगतील.

या गंुतवणकूदारांना धीर असतो. ते वेळेचा सदुपयोग करतात. लवकर गंुतवणुकìस सुŁवात
कłन िनयिमतपणाही पाळला, तर कालांतराने तुम¸याकडे मोठी संप°ी जमा झालेली असेल.
सुŁवात करÁयास िवलंब झाला, वया¸या ४५ नंतर सुŁवात झाली, तर या पातळीवर येणे अवघड.

तुÌहाला पातळी ४ वरील गंुतवणकूदार मािहती आहेत? (ऐि¸छक)

पातळी ५ - अÂयाधिुनक गुंतवणूकदार

जोखमीची, जबरदÖत गंुतवणकू करणे यां¸या आवा³यात असते. ते कसे? Âयांना पशैा¸या
चांगÐया सवयी असतात. Âयां¸याकडे भरपरू पसैा असतो. Âयांना गंुतवणकू करÁयाची सवय
आिण आवड असते. Âयांना हे ±ेý नवे नसते. Âयांचे इथे ल± क¤ िþत झालेले असते. ते िवभागलेले
नसते. ते सातÂयाने यश िमळिवतात असे िदसते. जेÓहा नुकसान आले तेÓहा Âयातनू ते शहाणपण
िशकले. चुकांपासनू व Âया सुधारÁयामुळे ²ान ÿाĮ होते.

हे गंुतवणकूदार ‘िकरकोळ’ ÿमाणापे±ा मोठ्या गंुतवणुकìकडे वळतात. Öवत:साठी ते मोठे
Óयवहार िनमाªण करतात. पातळी ६ वरील गंुतवणकूदार Âयां¸या मोठ्या Óयवहारात लागणारी
गंुतवणकू अशा आधुिनक मंडळीकडून घेतात.

अÂयाधुिनक गंुतवणकूदार कसे ओळखायचे? Âयांचा आिथªक पाया भ³कम असतो.
Óयवसाय, धंदा, िनव°ृी िनधी, पवूाªपार पसैा यातनू ते पारंपåरक गंुतवणकू करतात. कजª आिण
Öवत:चे पसेै यातील ÿमाण योµय ठेवÁयावर Âयांचे िनयंýण असते. खचाªपे±ा Âयांचे उÂपÆन



अिधक असते. Âयांना गंुतवणुकì¸या जगातील अīयावत मािहती असते. ते मन उघडे ठेवतात.
िनराशावादी नसतात. जागłक असतात.

एकूण भांडवलापकैì २०% भांडवल ते सĘेबाजी गंुतवणुकìवर लावतात. Âयांची बöयाचवेळा
सुŁवात लहान असते. छोट्या गंुतवणकूìतनू ते िशकायला लागतात. शेअसª, åरअल इÖटेट,
जमीनजुमला, जĮी ह³कांची खरेदी इ. बाबत ते मािहती घेतात. Âयांचे यात नुकसान झाले, तरी
जाÖतीत जाÖत २०% भांडवल जाणार. Âयामुळे Âयांचे फार नुकसान होत नाही. खाÁयािपÁयाची,
राहÁयाची अडचण होणार नाही. नुकसान हेही िश±ण देते याचा Âयांना अथª मािहती असतो.

Âयापासनू ते धडा घेतात. पुÆहा या कामाला लागतात. अिधक िशकतात. यशा¸या ÿिøयेचा
भिवÕयकाळ हा एक भाग आहे हे ते जाणतात. तोटा Âयांना नको असतो. परंतु ते तोट्याला भीत
नाहीत. तोट्यामुळे ते अिधक काम करÁयाची ÿेरणा घेतात. िशकतात. भाविनक गुहेत जाÁयापे±ा
तº²ांशी चचाª करतात.

आधुिनक गंुतवणकूदार Öवत: नवी ±ेýे शोधनू काढतात. Âयातनू ते २५% िकंवा अमयाªिदत
असा नफा कमिवतात. Âयां¸याजवळ पसैा असतो. तº², हòशार सÐलागारांचा गट हाताशी असतो.
पवू¥ितहास िवĵसनीय असतो. Âयामुळेच Âयांना आधुिनक Ìहणतात.

Öवत:चे Óयवहार या पातळीवरील गंुतवणकूदार Öवत:च हाताळतात. ते Âयांचा एकýपणे
िवचार करतात. संगणक घेताना काहीजण िकरकोळीने िवकणाöया दुकानातनू सरळ घेऊन
टाकतात. काहीजण संगणकाचे सुटे भाग आणनू ते जोडतात. पातळी ५ वरील गंुतवणकूदार
Âयां¸या गंुतवणुकì जोडतात. िविवध भाग एकý आणतात.

आिथªक वेळ वाईट असताना िकंवा माक¥ टची िÖथती खराब असताना या गंुतवणकूदारांना
चांगÐया संधी ÿाĮ होतात. बाकìचे बाजारातनू बाहेर पडÁयाची वेळ येते तेÓहा हे आत येत
असतात. बाहेर केÓहा पडायचे हे Âयांना साधारणत: मािहती असते. यावेळी आत येÁयापे±ा बाहेर
पडÁयाची ÿणाली महßवाची असते.

गंुतवणुकìबĥलची Âयांची तßवे व िनयम याबाबत Âयां¸या मनात संĂम नसतो. Âयांचे
ÿाधाÆय जमीनजुमला, वचनिचĜ्या, िदवाळखोरीतले Óयवसाय, नवे शेअसª असे अस ू शकते.
सामाÆयांपे±ा ते अिधक जोखीम पÂकरतात. Âयां¸यापुढे िनिĲत Åयेय आिण योजना असते. ते
रोज अËयास करतात. ते वतªमानपý, मािसके, आिथªक िवषयाला वािहलेले अंक वाचतात.
गंुतवणकू िवषयातील पåरसंवादास जातात. Öवत:¸या गंुतवणुकì¸या ÓयवÖथापनामÅये भाग
घेतात. Âयांना पसैा चांगला कळलेला असतो. पशैाला आपÐयासाठी कामाला कसे लावायचे हे
Âयांना मािहती असते. गंुतवणुकìपे±ाही नवी संप°ी तयार करÁयावर Âयांचा भर असतो.
िमळालेला नफा ते पुÆहा गंुतिवतात. Âयामुळे Âयांची संप°ी वाढते. जादा उÂपÆन व कमी कर
लागणाöया संप°ीचा पाया रचणे याला ते महßव देतात. याबĥलची मािहती ते मुलांना, घरातील
मंडळéना वरचेवर सांगतात. Âयामुळे कंपÆया, ůÖट, भागीदारी कंपÆया अशा ÓयवÖथेतनू Âयां¸या
कुटंुबाचे भिवतÓय िपढ्यान् िपढ्या घडत राहते. Âयांची Öवत:ची संप°ी कमी असते. करापासनू
वाचÁयासाठी ते तसे करतात. गåरबी नĶ करÁयासाठी ®ीमंतांना लुटणारे काहीजण असतात.
Âयां¸यापासनूही बचाव होÁयासाठी ते Öवत:¸या नावावर कमी संप°ी ठेवतात. परंतु कंपÆयातील
संप°ी व Óयवहारावर Âयांचेच िनयंýण असते. Âयां¸या संप°ी कायदेशीर घटकामÅये असतात व
Âयावर यांचे िनयंýण असते.



संचालक मंडळ यां¸या संप°ीचे ÓयवÖथापन करीत असते. ते सÐला घेतात. िशकत असतात.
या संचालक मंडळामÅये काही बँकसª, िहशोबनीस, āोकसª, वकìल असतात. ते Óयावसाियक
सÐला देतात. संप°ी कशी वाढवावी, ितचे जतन कसे करावे, ितचे संर±ण कुटंुबीय, िमý,
सरकार यांचेपासनू कसे करावे हे ते सांगतात. या पातळीवरील गंुतवणकूदार Âयां¸या
मÂृयनंूतरही Âयां¸या संप°ीचे िनयंýण करतात. Âयांना ‘पशैाचे िशलेदार’ Ìहणतात. Âयांनी
िनमाªण केलेÐया पशैाचे भिवतÓय ते Âयां¸या मÂृयनंूतरही ठरिवत असतात.

पातळी ५ वरील गंुतवणकूदारांची नावे मािहती आहेत? (ऐि¸छक)

पातळी ø. ६ भांडवलदार
गंुतवणुकìतील ही सवōÂकृĶ पातळी फार थोडे गाठतात. अमेåरकेत खöया अथाªने

भांडवलदार असे एक ट³³याहóनही कमी आहेत. ते उÂकृĶ ‘बी’ असतात. तसेच हòशार ‘आय’ही
असतात. Âयामुळे Óयवसाय आिण गंुतवणुकì¸या संधी ते एकाच वेळी िनमाªण करतात.

लोकांचा पसैा, Âयांची बुिĦम°ा, Âयांचा वेळ यांचा सुरेख मेळ बसवनू Âयातनू ते अिधक पसैा
िनमाªण करतात. ते बöयाचदा ‘मÓूहसª अॅÁड शेकसª’ सýेू हलिवणारे असतात. Âयां¸यामुळे
अमेåरका व अÆय मोठी राÕůे आिथªक स°ा बनतात. केनेडी, रॉकफेलर, फोडª, जे पॉल गेĘीज, रॉस
पेरोट्स यासारखी ही माणसे असतात. देशा¸या ÿगतीसाठी रोजगार िनिमªती, Óयवसाय उभारणी,
उÂपादन अशा गोĶी भांडवलदारांकडून होत असतात.

पातळी ५ वरील गंुतवणकूदार Âयां¸या पशैातनू Âयां¸या Óयवसायासाठी गंुतवणकू करीत
असतात. खरे भांडवलदार लोकांचा पसैा व बुिĦम°ा वापłन Âयां¸यासाठी व इतरांसाठी
गंुतवणकू िनमाªण करतात. खöया भांडवलदारांना पसैा िमळिवÁयासाठी पसैा लागत नाही.
लोकांचा पसैा आिण वेळ कसा वापरायचा याचे Âयांना ²ान असते. पातळी ६ वरची मंडळी अशा
गंुतवणुकì तयार करतात, ºया अÆय लोक खरेदी करतात.

बöयाचवेळा ते इतरांना ®ीमंत करतात. नवे रोजगार िनमाªण करतात. नवीन काही घडवत
असतात. चांगÐया आिथªक काळात Âयांचे कायª चांगले चालते. वाईट काळात ते अिधकच ®ीमंत
होतात. आिथªक संकट Ìहणजे नÓया संधी हे समीकरण Âयांना मािहती असते. सवªसामाÆय
जनतेचे ल± जाÁयापवूêच ते नवा ÿकÐप, उÂपादन, कंपनी, नÓया देशात पदापªण यात गंुतलेले
असतात. वतªमानपýात जेÓहा तुÌही वाचता कì अमुक एक देश ýासात आहे, युĦ होणार, मोठी
हानी होणार तेÓहा खाýी बाळगा कì खरा भांडवलदार आता ितथे जाणार. कदािचत तो आधीच
ितथे पोहोचलाही असेल. जेÓहा लोक Ìहणतात, ‘‘या देशातनू बाहेर पडा. या देशातील उīोग
अडचणीत आहेत. येथे राहणे फार धो³याचे आहे’’ Âया वेळी खरा भांडवलदार ितकडे चाललेला
असतो.

परतावा हा १००% व अिधक असा अपेि±त असतो. याचे कारण Ìहणजे Âयांना जोखीम
ÓयवÖथापन मािहती असते. पसेै नसताना ते कसे कसे कमवायचे याचे तंý Âयांना अवगत झालेले
असते. पसैा ही वÖत ू नाही. ती Âयां¸या डो³यातनू िनमाªण झालेली कÐपना आहे हे मािहती
असÐयाने, Âयांना हे साÅय होते. बाकì¸या लोकांÿमाणे Óयवसाय चालेल ना ही भीती यां¸या



मनातही असतेच. परंतु Âया भीतीचे łपांतर मन उ°ेिजत करÁयात होते. भीतीचे łपांतर नÓया
²ानात आिण संप°ीत होते. आयुÕयातील हा खेळ पशैापासनू पसैा िनमाªण करतो. इतर
कोणÂयाही खेळापे±ा Âयांना पशैाचा हा खेळ आवडतो; गोÐफ, बागकाम, िफरणे यापे±ाही पशैाचा
खेळ पसंत पडतो. पसेै िजंकत असो वा हरत असो, ते Ìहणतात, ‘‘मी या खेळावर ÿेम करतो.’’
Âयामुळेच ते भांडवलदार होतात.

पातळी ø.५ वरील गंुतवणकूदारांÿमाणे या पातळीवरचेही गंुतवणकूदार हे ‘पशैाचे सरदार’
असतात. या पातळीवरील मंडळी िमý, कुटंुब, चचª, िश±णसंÖथा यां¸या बाबतीत उदार असतात.
मोठमोठ्या िश±णसंÖथा ºयांनी सुł केÐया Âयांची नावे पहा- िशकागो िवīापीठ िनिमªतीमÅये
रॉकफेलरचा सहभाग होता. हावªडª िवīापीठावर जे.पी. मॉगªन यांचा ÿभाव होता. वंडर िबÐट,
डयुक, Öटॅनफोडª यां¸या नावानेही संÖथा उËया रािहÐया आहेत. केवळ उīोग जगतात नÓहे, तर
िश±ण±ेýातही Âयांचे नाव झाले आहे.

सÅया जॉन ट¤पलटन उदारपणे धमª आिण अÅयाÂम कायाªसाठी मदत करीत आहेत. जॉजª
सोरोस ल±ावधी डॉलसª िविवध समाजोपयोगी कायाªसाठी देत आहेत. युनायटेड नेशÆसना
कृत²तापवूªक साहाÍय करणारे फोडª फाऊंडेशन, गेटी फाऊंडेशन, टेड टनªर हेही ल±ात घेतले
पािहजेत.

बुिĦमान िनराशावादी, िश±ण±ेýातील टीकाकार, सरकार, चचª, ÿसारमाÅयमे
भांडवलदारािवłĦ टीका करीत असले तरीही उīोग±ेýातील कĮान या भिूमकेिशवाय Âयांचे
अÆय ±ेýातील योगदान जाणले पािहजे. जग अिधक चांगले बनिवÁयासाठी आपÐयाला अिधक
भांडवलदारांची गरज आहे.

पण ÿÂय±ात भांडवलदारांपे±ा िनराशावादी अिधक सं´येने आहेत. िनराशावादी जादा
बडबड करतात. ल±ावधी लोकांना घाबरवनू सोडतात. ÖवातंÞयापे±ा सुरि±तता महßवाची असे
मानतात. माझा िमý िकथ Ìहणतो, ‘‘या िनराशावाīाचा कधी पुतळा उभारलाय, िकंवा Âया¸या
नावाने िवīापीठ उभारलेय असे मी कधीही पािहले नाही.’’

तुम¸या मािहतीतील पातळी ६ वरील गंुतवणकूदार सांगा (ऐि¸छक).

पढुील भाग वाचÁयापूवê
कॅशÉलो चौकोनां¸या ÖपĶीकरणाचा भाग येथे पणूª झाला. या शेवट¸या ÿकरणात आपण

‘आय’ चौकोनाचा िवचार केला. आपण पुढे जाÁयापवूê येथे एक ÿĳ िवचारतो -
१. तुÌही कोणÂया पातळीवरचे गंुतवणकूदार आहात? _________________________
तुÌहाला खरोखरच Âवरेने धनवान Óहायचे असेल, तर सात पातÑया पुÆहा पुÆहा वाचा. मी

जेÓहा या पातÑया वाचतो तेÓहा मी सवª पातÑयांवर थोडा थोडा असÐयाचे आढळते.
मा»यातील शिĉÖथाने मी ओळखतोच, पण Öवभावातील दोषही Åयानात येतात. धनवान

होÁयासाठी शिĉÖथाने अिधक शिĉमान केली पािहजेत. कमतरता कमी केÐया पािहजेत.
Âयासाठी मा»यात कमतरता नसÐयाचे नाटक करÁयापे±ा Âया ओळखÐया पािहजेत.

आपÐयात सवाªत अिधक चांगले काय आहे हे पाहा. मी आयुÕयभर पातळी ६ वरील



भांडवलदार होÁयाचे ÖवÈने पािहले होते. जेÓहा मा»या ®ीमंत विडलांनी शेअसª खरेदी करणारा
आिण रेसवर पसेै लावणारा यातील फरक समजावनू सांिगतला, तेÓहाच मी पातळी ६ वर यायचे
ठरिवले होते. परंतु मा»यातील कमतरतेने मला मागे ओढले. जरी आज मी पातळी ६ वर असलो
तरीही मा»यात सुधारणा होÁयासाठी मी ७ पातÑया वरचेवर वाचतो.

पातळी ३ पासनू मा»यातÐया कमतरता मला िदस ूलागÐया. खपू दबाव िनमाªण झाले कì
Âया जाÖतच जाणव ूलागाय¸या. मा»यातला जुगारी ठीक होता. पण तो फार चांगला नÓहता.
माझी बायको, िमý यांचे मागªदशªन आिण ÿिश±ण यामुळे मी मा»यातÐया कमतरता कमी कł
लागलो. शिĉÖथान अिधक बलवान करÁयाचा ÿयÂन सुł केला. पातळी ६ वरील माझी
पåरणामकारकता वाढली.

तुम¸यासाठी हा पाहा आणखी एक ÿĳ -
२. भिवÕयात कोणÂया पातळीवरील गंुतवणकूदार Óहावे असे तुÌहाला वाटते?

ÿĳ १. ÿमाणेच जर तुमचे उ°र ÿĳ २च आले तर तुÌही िजथे असायला हवे होते ितथेच
आहात.

गंुतवणुकì¸या बाबतीत तुÌही िजथे आहात Âयात आनंदी असाल, तर पुढील भाग वाचÁयाची
गरज नाही. उदा. तुÌही पातळी ४ वरचे भ³कम गंुतवणकूदार आहात आिण पातळी ५ िकंवा ६
कडे जाÁयाची तुमची इ¸छा नाही, मग पुढे वाच ूनका. आहे Âयात सुख मानावे हा जीवनातला
एक आनंदाचा भाग आहे.

अिभनंदन.

सावधानतचेा इशारा.
ºयाला पातळी ५ आिण ६ वरील गंुतवणकूदार Óहायचे आहे, Âयाला पातळी ४ वरील

गंुतवणकूदार ÿथम Óहायला हवे. तेथील कौशÐये ÿाĮ न करता पातळी ५ िकंवा ६ कडे
जाÁयाचा ÿयÂन कł नका. तसे करणे Ìहणजे पातळी ३ वरील गंुतवणकूदार होणे होय...
जुगारी!

तुÌहाला आिथªक ÖवातंÞयाकडे वाटचाल करावयाची असेल, Âयासाठी तुÌहाला आिथªक िवषय
जाणनू ¶यायचा असेल, तर माý पुढे वाचन चाल ू ठेवा. ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनाची विैशĶ्ये
सांगणारी पुढील ÿकरणे आहेत. कमी जोखीम घेऊन सहजपणे डाÓया चौकोनाकडून उजÓया
बाजू̧ या चौकोनाकडे कसे जायचे ते येथे िशकिवले जाईल.

पुढील भाग सुł करÁयापवूê मी एक शेवटचा ÿĳ िवचारतो -
मी आिण िकम, घर नसलेÐया Óयĉì १० वषाªत दशल± डॉलसªचे मालक झालो. आÌही

कोणÂया पायरीवरील गंुतवणकूदार अस?ू याचे उ°र पुढील ÿकरणात िमळेल. आिथªक
ÖवातंÞयाकडे जाणाöया मा»या ÿवासातील काही अनुभव मी तुÌहाला सांगणार आहे.





६

तमु¸या डोÑयान ेतÌुही पसै ेपाहó शकत नाही

सन १९७४ मÅये माझी पिहली गंुतवणकू Ìहणनू मी वाईकìकìजवळ एक छोटे घर घेतले. साधारण
इमारतीत दोन बेडłम आिण एक बाथłमचा तो Éलॅट होता. िकंमत ५६,००० डॉलर होती. Éलॅट
भाड्याने सहज जणार होता.

मी मा»या ®ीमंत विडलां¸या कायाªलयात गेलो. माझा Éलॅटचा Óयवहार Âयांना सांगायला मी
आतरू झालो होतो. कागदपý पाहóन एक िमिनटात ते Ìहणाले,

‘‘मिहÆयाला िकती पसेै गमावणार आहेस?’’
‘‘ मिहÆयाला अंदाजे १०० डॉलर.’’, मी उ°र िदले.
‘‘मखूªपणा कł नकोस.’’, ®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘मी गिणत केलेले नाही. पण

कागदपýावłन मी सांगतो कì त ूÂयापे±ाही जादा खचªणार आहेस. यािशवाय एक गोĶ आहे. या
जगात नुकसान होणाöया िवभागात पसेै गंुतवायला कोण तयार होईल?’’

‘‘ठीक आहे. कारखाना नीट चाललाय. हा Óयवहार चांगला झाला असे मला वाटले. थोडी
दुłÖती आिण रंगकाम केÐयावर जागा नवी वाटेल.’’ मी Ìहणालो.

‘‘जाणनूबुजनू पसेै गमिवÁयाचे हे समथªन होऊ शकत नाही’’, हसत हसत ®ीमंत वडील
Ìहणाले.

‘‘दरमहा पसेै जातील याची काळजी कł नका असे माझे इÖटेट एजंट Ìहणाले. काही
िदवसात या मालम°ेची िकंमत दुÈपट होईल. िशवाय नुकसानीवर सरकारकडून कराचा लाभ
आहेच. हा Óयवहार मी केला नाही, तर दुसरा कोणी तो करेल याचीही भीती होतीच.’’

®ीमंत वडील उभे रािहले. कायाªलयाचा दरवाजा बंद केला. Âयांनी हे करताच मला समजले,
कì आता ते मला चांगलेच समजिवणार आहेत. Âयाबरोबर काही नवा धडा देणार. हा माझा या
पवूêचा अनुभव होता. असेच मी Âयां¸याकडून धडे घेतले होते.

‘‘त ूदरमहा िकती पसेै घालिवतोस?’’ ®ीमंत विडलांनी पुÆहा िवचारले.
‘‘दरमहा सुमारे १०० डॉलर’’ मी थोडे िनराशे¸या सुरात सांिगतले.
®ीमंत विडलांनी डोके हलिवले. ते कागदपýे चाळू लागले. धडा सुł होत होता. Âया िदवशी

मी पसैा आिण गंुतवणकू यातील जे काही िशकलो, ते गेÐया २७ वषा«त मला मािहती नÓहते. मी
उÂसाह दाखवनू मालम°ेत गंुतवणकू केली हे पाहóन ®ीमंत विडलांनी आनंद Óयĉ केला. परंतु
मी काही गंभीर चुका केÐया होÂया. Âयामुळे आिथªक िवनाश झाला असला, तरीही मी या
गंुतवणकूìतनू जो धडा िशकलो, Âयातनू पुढे मी ल±ावधी डॉलर िमळव ूशकलो.

तमु¸या मनान ेतÌुही पसैा पाहó शकता.



®ीमंत वडील Ìहणत, ‘‘डोÑयाने पाहता, ते तसे नसते. मालम°ा ही मालम°ाच असते.
कंपनीचा शेअर हा शेअरच असतो. तुÌही या गोĶी पाहó  शकता. परंतु तुÌही जे पाहó  शकत नाही ते
महßवाचे असते. Óयवहारा¸या अटी, करार, बाजारिÖथती, ÓयवÖथापन, जोखीम, पशैांची
उपलÊधता, कंपनीची यंýणा, कर अशा हजारो गोĶéवर गंुतवणुकìचा िनणªय अवलंबनू असतो.’’

ÿĳा¸या भिडमाराने Âयांनी करारा¸या िचंधड्या उडवायला सुŁवात केली.
‘‘एवढा जादा Óयाजाचा दर का Öवीकारावा?’’, ‘‘गंुतवणकूìपासनू िकती परतावा िमळेल?’’,

‘‘दीघªकालीन आिथªक योजनेत ही गंुतवणकू कशी काय बसते?”, ‘‘मालम°ा संघटनेने केलेÐया
िकंमतéचा इितहास पािहला का?’’, ‘‘ÓयवÖथापन खचª यामÅये धरलाय का?’’, ‘‘दुłÖती खचाªचा
समावेश िकमतीत िकती ट³के आहे?’’, ‘‘Âया भागातÐया रÖÂयामÅये बदल होणार आहे.
वाहतुकìत बदल होणार आहे. याची कÐपना आहे का?’’, ‘‘सारी वदªळ या इमारतीपुढून जाणार
आहे.’’, ‘‘हा ÿकÐप पुढे ढकलावा यासाठी या भागातील नागåरक ÿयÂन करीत आहेत. हे तुला
मािहती आहे का?’’, ‘‘सÅया भाव वाढते आहेत असा बाजाराचा कल आहे. पण हे भाव का वाढत
आहेत याची तुला कÐपना आहे का? आिथªक Óयवसायामुळे कì फĉ हाव? हा चढा दर िकती
काळ राहील? जर ही जागा भाड्याने गेली नाही तर काय होईल? तशीच ती जागा िकती काळ
ठेवणार? पसैा जाऊनही हा Óयवहार चांगला आहे असे तु»या डो³यात कशामुळे आले? मला हे
सारे काळजीचे वाटते.’’

‘‘मला हा Óयवहार चांगला आहे असे वाटले.’’ मी पराभतू भावनेने Ìहटले.
®ीमंत वडील हसले. उभे रािहले. मा»याशी हÖतांदोलन केले आिण Ìहणाले, ‘‘त ू Óयवहार

केलास याचा मला आनंद आहे. बरेच लोक िवचार करतात, परंतु कृती करीत नाहीत. जो करील
Âया¸या हातनूच चुका होतील. आपÐया चुकांकडून आपण खपू काही िशकत असतो. ल±ात ठेव.
जे फार महßवाचे असले ते आपण वगाªत िशकू शकत नाही. ते काम करताना, चुकताना आिण
Âया दुłÖत करताना िशकतो. नंतर खरे शहाणपण येते.’’

मला जरा बरे वाटले. आता मी िशकÁया¸या मनिÖथतीत होतो.
“बहò सं´य लोक Âयां¸या डोÑयाने ९५% गंुतवणकू करतात. फĉ ५% लोक Âयां¸या मनाने

गंुतिवतात.’’ ®ीमंत वडील सांगत होते. ‘‘लोक जमीनजुमला पाहóन, शेअसªचे नाव ऐकून,
डोÑयाने जे पािहले Âयावर अवलंबनू, बरोबर¸यांनी सांिगतले Ìहणनू खरेदी करतात.
Óयावहाåरक, बौिĦक पातळीवर िवचार न करता भाविनक पातळीवर Óयवहार करतात. Âयामुळे
१० पकैì ९ गंुतवणकूदार पसेै कमव ू शकत नाहीत. ते ÂयामÅये पसेै घालवत नसले, तरी
कमिवतही नाहीत. नफा तोट्याची केवळ गोळाबेरीज होते. ते केवळ डोळे आिण भावनेने Óयवहार
करीत असÐयामुळे हे घडते. ते मनाने िनणªय घेत नाहीत. Âवरेने ®ीमंत Óहावे यासाठी काहीजण
गंुतिवतात. गंुतवणकूदार बनÁयाऐवजी ते ÖवÈनात रममाण होणारे, जुगारी होतात. जग अशा
माणसांनी भरलेले आहे. आपण आता बस ूया. हा नुकसानीतला Óयवहार केलास तेÓहापासनूचा
िवचार कł या. तो Óयवहार यशÖवी कसा करायचा हे पाहó  या. तुझे डोळे जे पाहó  शकत नाहीत ते
मनाने कसे पाहायचे हे मी सांगतो.’’

वाईटाकडून चांगÐयाकडे

दुसरे िदवशी सकाळी मी इÖटेट एजंटकडे गेलो. करार रĥ केला. पुÆहा नवीन कराराची



बोलणी केली. हे सारे आनंददायी नÓहते. परंतु Âयातनू मी खपू काही िशकलो.
तीन िदवसांनी पुÆहा ®ीमंत विडलांना भेटलो. पवूê¸या कराराइतकìच िकंमत नÓया करारात

ठरली होती. एजंटने भरपरू मेहनत घेतली होती. Âयाला Âयाचे पणूª किमशन िमळाले. िकंमत जरी
तीच रािहली होती, तरी पसेै देÁया¸या अटीत बरेच बदल झाले होते. Óयाजदर, पसेै देÁया¸या अटी,
पसेै देणे केÓहा सुł करायचे यामधील बदलांमुळे आता नुकसानीऐवजी मी दरमहा ८० डॉलर
कमिवणार होतो. ÓयवÖथापन खचाªचा िवचार कłनही हा नफा होत होता. बाजार कोसळला तर
भाडे कमी कłनही मला नफा होणार होता. बाजार सुधारला तर मी भाडे वाढिवणार होतो.

®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘मा»या अंदाजाने तुझे दरमहा दीडशे डॉलर नुकसान होणार होते.
कदािचत थोडे अिधकच. तुझा पगार व खचª याचा िवचार करता असे िकती Óयवहार तुला परवडले
असते?”

‘‘एखादाच’’ मी उ°र िदले, ‘‘दरमहा दीडशे डॉलर देणे मा»या कुवतीबाहेर होते. जर जुनाच
करार चाल ूठेवला असता, तर दर मिहÆयाला मला आिथªक िववंचनेतनू जावे लागले असते. मला
अिधक काम कłन पसेै िमळवावे लागले असते.’’

‘‘आता या सुधाåरत करारामुळे ८० डॉलरची भर पडÐयाने िकती करार कł शकशील?’’
®ीमंत विडलांनी िवचारलं.

‘‘िमळतील िततके करार मी कł शकेन.’’ मी हसत हसत सांिगतले. ®ीमंत विडलांनी
होकाराथê मान हलिवली. ‘‘आता हवे तेवढे करार िमळव.’’

काही वषा«नी हवाईमधील जिमनी व घराचे भाव आकाशाला िभडले. मा»या केवळ एका घराची
िकंमत वाढÁयाऐवजी सात घरां¸या िकंमती दुÈपट झाÐया होÂया. आिथªक बुिĦम°ेची ही शĉì
आहे.

तÌुही त ेकł शकत नाही
मा»या पिहÐया घरा¸या Óयवहारात मी महßवाची गोĶ िशकलो. मी जेÓहा कराराबाबत नवा

ÿÖताव एजंटकडे घेऊन गेलो, तेÓहा तो Ìहणाला, ‘‘तुÌही ते कł शकत नाही.’’ मला जे हवे होते
ते होÁयासाठी मला समजतू घालÁयास खपू वेळ लागला. ÿÂयेक ÿसंगातनू अनेक गोĶी िशकता
येतात. जेÓहा एखादा Ìहणतो, ‘तुÌहाला ते जमणार नाही’ तेÓहा Âयाचे केवळ एक बोट
आपÐयाकडे असते. तीन बोटे Âया¸याकडे असतात.

®ीमंत विडलांनी मला िशकिवले, ‘‘तुÌही ते कł शकत नाही’’ याचा अथª ‘तुÌही नाही’ असा
होत नाही. Âयाचा अथª ‘ते तसे कł शकत नाहीत’ असा होतो. िवमानाचा शोध लावणाöया राईट
बंधूंना िकÂयेक वषाªपवूê लोक Ìहणाले- ‘‘तुÌही ते कł शकत नाही.’’ नशीब Âयांनी लोकांचे
ऐकले नाही.

अÊजावधी Łपय ेतÌुहाला शोधत आहते

दररोज १.४ िůिलयन डॉलसª पÃृवी ÿदि±णा घालत असतात.
कधी नÓहे इतका पसैा सÅया जगात उपलÊध आहे. हा पसैा अŀÔय Öवłपात आहे. तो

इले³ůॉिनक Öवłपात आहे. तो लोकांना डोÑयाने िदसत नाही. बहò सं´य लोक अिधक



पगारासाठी धडपड करताना िदसतात. याचवेळी १४,००० लाख िवīतु लहरी जगामÅये िवहार
करीत हा पसैा कोणाला हवाय हे िवचारत आहेत. आमची कोण काळजी घेऊन भरपरू वाढ करेल
हे याचा शोध हा पसैा घेत असतो.

पशैाची कशी िनगा राखायची हे तुÌहाला समजले तर पसैा तुम¸याकडे फुलेल. पसैा
तुम¸याकडे ¶या असे लोक तुÌहाला िवनवतील.

परंतु पशैाची काळजी कशी ¶यायची हे तुÌहाला मािहती नसेल तर पसैा तुम¸यापासनू
दुरावेल. ®ीमंत विडलांची आिथªक बुिĦम°ेची Óया´या Åयानात ¶या. ‘‘तुÌही पसैा िकती िमळिवता
यापे±ा पसैा िकती िशÐलक टाकता, तो तुम¸यासाठी िकती काम करतो आिण िकती िपढ्या तो
जतन होतो हे महßवाचे आहे.’’

आंधळा नतेोय आंधÑयाला

®ीमंत वडील Ìहणाले होते, ‘‘गंुतवणकू करणारी सरासरी ९५% माणसे डोÑयाने आिण ५%
माणसे मनाने काम करतात. तुÌहाला ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनात यशÖवी Óहायचे असेल, तर
िनणªय घेताना ५% डोळयाने आिण ९५% मनाने ¶या. मनाने पसेै पाहणाöया माणसांकडे ÿचंड
शĉì असते.’’

आिथªक सÐला कोणाकडून ¶यावा याबĥल ते आúही होते. आिथªकŀĶ्या लोक मागे पडतात
याचे कारण Ìहणजे, Âया बाबतीत सÐला देणारे पशैाबाबत अंध असतात. तुम¸याकडे पसैा यावा
असे वाटत असेल, तर Âयाची काळजी ¶यायला िशका. तुम¸या डो³यात आिथªक िवषयाला
ÿाधाÆय नसेल, तर तो तुम¸या हातात येणार नाही. तो तुम¸या हातात राहणार नसेल, तर पसैा
आिण पसेैवाले लोक तुम¸यापासनू दूर जातील.

पसैा पाहायला तमु¸या म¤दूला िशकवा

यासाठी पिहली पायरी कोणती? उ°र सोपे आहे. आिथªक सा±रता हे Âयाचे उ°र आहे.
भांडवलशाहीतील शÊद आिण आकडे ओळखायला िशका. हे जमले नाही, तर आपण परकìय
भाषेत बोलÁयाचा ÿयÂन केÐयाÿमाणे होईल. ÿÂयेक चौकोनाची एक परकìय भाषा आहे.

कॅशÉलो चौकोन पाहा-

ÿÂयेक चौकोन वेगळया देशासारखा आहे. ते सवªजण सारखेच शÊद वापरत नाहीत.



तुÌहाला शÊद कळले नाहीत तर अंक कळणार नाहीत. जेÓहा डॉ³टर पेशंटला Ìहणतात, ‘‘तुमचे
िसÖटॉिलक १२० आहे. डायÖटॉिलक ८० आहे.’’ ते चांगले कì वाईट. Âयामुळे तÊयेतीबĥल काही
कळते का? उ°र आहे, ‘नाही’. तरीही ही सुŁवात आहे.

मा»या संप°ीबĥल Ìहटले, ‘‘माझा Öटॉक पी/इ हा १२ आहे. अपाटªम¤ट कॅप रेट हा १२ आहे.’’
हे मला मािहती हवे का? उ°र आहे- ‘नको’ इथेही ही सुŁवात आहे. िनदान आपण सारखेच शÊद
आिण आकडे वापł. आिथªक बुिĦम°ेचा आधार असलेली आिथªक सा±रता यातच आहे.

डॉ³टर हे ‘एस’ चौकोनातनू बोलत आहेत. दुसरा ‘आय’ चौकोनातील शÊद आिण अंक
वापरीत आहेत. हे परदेशी भाषेÿमाणे झाले.

‘पशैासाठी पसैा लागतो’ हे िवधान मला पटत नाही. शÊद आिण आकडे यां¸या ²ानापासनू
पसैा िमळवायची ±मता ÿाĮ होणे सुł होते. ®ीमंत वडील नेहमी Ìहणत, ‘‘ÿथम पसैा तुम¸या
मनात हवा मग तो हातात येतो.’’

खरी जोखीम ओळखा

खरी जोखीम ओळखÁयास िशकणे ही म¤दूने पसैा पाहÁयास िशकÁयातील दुसरी पायरी आहे.
जेÓहा मला लोक गंुतवणकू ही जोखमीची बाब आहे असे सांगतात, तेÓहा मी Âयांना सांगतो,
‘‘गंुतवणकू ही जोखीम नाही. अ²ान ही खरी जोखीम आहे.’’

गंुतवणकू ही हवेत उडÁयासारखी आहे. उड्डाण क¤ þात जाऊन हवाई उड्डाणाची मािहती
आिण अनुभव घेतलात, तर उड्डाण ही मजेची आिण उÂसाहवधªक गोĶ वाटेल. परंतु आपण
उड्डाण ÿिश±ण क¤ þात कधीच गेला नसाल, तर उड्डाण हा िवषय तुम¸यासाठी नाही.

वाईट सÐला हा धोकादायक असतो

®ीमंत विडलांचे Ìहणणे होते, ‘‘अिजबातच आिथªक सÐला नसÁयापे±ा थोडाफार आिथªक
सÐला चांगला.’’ ते मोकÑया मनाचे होते. ते मदूृ Öवभावाचे होते. लोकांचे Ìहणणे ऐकून घेत. पण
शेवटी िनणªय घेताना Öवत:¸या आिथªक बुिĦम°ेवर िवĵास ठेवीत. ते Ìहणत, ‘‘तुÌहाला काहीच
येत नसेल तर अिजबातच सÐला न घेÁयापे±ा थोडा सÐला घेणे चांगलेच. परंतु चांगला सÐला
आिण वाईट सÐला यातील फरक तुÌहाला ओळखता आला पािहजे. न ओळखता येणे हे अिधक
धोकादायक आहे.’’

आिथªक िÖथती िबकट असÁयाचे महßवाचे कारण Ìहणजे विडलांकडून मुलाला जो सÐला
िमळाला Âयावर ते अवलंबनू रािहले. बरेच पालक आिथªकŀĶ्या चांगले नÓहते. वाईट आिथªक
सÐला हा धोकादायक असतो. तो बहò तेकवेळा घरातनूच िदला जातो. मुले उदाहरणापे±ा शÊदातनू
अिधक िशकतात.

सÐलागार तमु¸याइतकेच हòषार
®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘तुÌही आिथªकŀĶ्या िशि±त असाल, तर तुÌहाला तº² सÐलागार

अÂयाधुिनक असा सÐला देतील. तुÌही हòशार नसाल, तर ते िततकासा उ¸च सÐला देणार नाहीत.
तुÌही आिथªकŀĶ्या बेताचे असाल, तर ते कायदेशीर सुरि±त आिथªक मागª तेवढे सांगतील.



तुÌही जुनाट वळणाचे गंुतवणकूदार असाल, तर ते कमी जोखमीचे, कमी उÂपÆनाचे मागª
सांगतील. िविवध ÿकारात गंुतवणकू करÁयाची ते िशफारस करतील. तुÌहाला िशकवायला
थोड्याच सÐलागारांकडे वेळ असतो. Âयांचा वेळ हा पसैा असतो. यासाठी तुÌही आिथªक िवषयाचा
अËयास करÁयाचा िनĲय करा. पशैाचे ÓयवÖथापन करा. मग सÐलागार तुÌहाला योµय ते
मागªदशªन करील.’’

बँकर तÌुहाला खोट ेसांगत नाहीत ना?
®ीमंत विडलांनी अनेक बँकसª बरोबर Óयवहार केले. Âयां¸या आिथªक गटातले ते महßवाचे

घटक होते. ते बँकरना जवळचे िमý मानीत व Âयां¸याबĥल आदर Óयĉ करीत. तरीही ते
Öवत:¸या िहताकडे ल± देत, कारण बँकर हा नेहमी Âया¸या िहताचे काय आहे ते पाहतो.

मा»या १९७४ मधील गंुतवणुकì¸या अनुभवावłन Âयांनी िवचारले, ‘‘बँकर जेÓहा तुÌहाला
सांगतो कì घर ही तुमची संप°ी आहे, तेÓहा ते खरे असते का?’’

आिथªक सा±रता बöयाच जणांकडे नाही. Âयांना पशैाचा खेळही मािहती नाही. अशावेळी
िवĵास ूलोकांचा सÐला Âयांनी ¶यायला हवा. हा सÐलागार आिथªकŀĶ्या सा±र हवा. काहीजण
दुसöया¸या िशफारशीवर गंुतवणकू करतात. Öवत: कोणताही िवचार करीत नाहीत. हे जोखमीचे
आहे.

त ेखोट ेसांगत नाहीत...
त ेफĉ सÂय सांगत नाहीत

तुमचे घर ही संप°ी आहे असे बँकर जेÓहा तुÌहाला सांगतो तेÓहा तो पणूª खोटे सांगत नसतो.
तो फĉ पणूª सÂय सांगत नाही. तुमचे घर ही संप°ी असताना ती कोणाची आहे हे तो सांगत
नाही. तुÌही तुमचे आिथªकपýक पािहले, तर तुम¸या Åयानात येईल, कì घर तुमची संप°ी नाही.
ती बँकेची संप°ी आहे.

®ीमंत विडलांनी Âयां¸या ‘åरच डॅड पुअर डॅड’ पुÖतकात सांिगतलेली संप°ी आिण देणी यांची
सांिगतलेली Óया´या आठवा,

“संप°ी मा»या िखशात पसेै घालत असते.
देणी मा»या िखशातनू पसेै काढून घेतात.’’
चौकोना¸या डाÓया बाजू̧ या लोकांना यातील फरक समजावनू ¶यायचे कारण नाही. Âयां¸या

नोकरीत ते खषू असतात. Âयांचे सुरेख घर Âयांचेच आहे असे ते समजतात. Âयाबĥल Âयांना
अिभमान असतो. Âयावर Âयांचे िनयंýण आहे असे Âयांना वाटते.

Âया घराचे हĮे ते भरत आहेत तोवर Âयां¸याकडून कोणीही ते िहरावनू घेऊ शकणार नाही.
Âयाचे हĮे ते भरत राहतात.

उजÓया बाजू̧ या चौकोनातील लोकांना माý यातील फरक समजनू ¶यायला हवा. आिथªक
सा±रता आिण आिथªक बुिĦम°ा असणे, Ìहणजे पशैाचे संपणूª िचý समजÁयाची ±मता असणे
होय. खरे आिथªक ²ान असलेले लोक कजª काढून घेतलेले घर संप°ी समजत नाहीत. ती
जबाबदारी आहे याची Âयांना जाण असते. खरे Ìहणजे बँके¸या ताळेबंदात ती संप°ी असते.



अकाऊंटÆसी¸या तßवाÿमाणे दोÆही बाजचूी बेरीज जमायला हवी.

पण इथे ते कुठे जुळतेय? तुम¸या ताळेबंदात ते जमत नाही. बँकेचा ताळेबंद पाहó  या.

आता ते जुळते : आता अथª कळतो. ही ‘बी’ आिण ‘आय’ िहशोब पĦती आहे. परंतु हे
अकाऊंटÆसी िशकवताना सांगत नाहीत. िहशोबात घराची िकंमत संप°ी व कजाªची र³कम देणे
दाखवली जाते. दुसरी एक गोĶ Åयानात ¶यायला हवी. घराची िकंमत हे केवळ मत आहे.
बाजारभावाÿमाणे ते बदल ूशकते. कजाªची र³कम माý िनिĲत असते. Âयावर बाजारभावाचा
पåरणाम होत नाही. ‘बी’ आिण ‘आय’ माý घराची िकंमत ही संप°ी धरत नाहीत. कारण ती पसेै
िनमाªण करीत नाही.

तमुच ेकजª फेडल ेतर काय होईल?
‘‘घरकजª फेडÐयावर घर संप°ी होईल ना?’’ असे अनेकजण मला िवचारतात. Âयावर माझे

उ°र असते, ‘‘बहò तेकां¸या बाबतीत ‘नाही’ हेच उ°र राहणार. ती अजनूही जबाबदारी राहते.’’
मा»या या उ°राची अनेक कारणे आहेत. एक आहे, घराची दुłÖती आिण देखभाल यावर

होणार खचª. संप°ी ही गाडीसारखी असते. ती तुमची िवना कजाªची Öवत:ची असली तरी ती
वापरायला खचª येतोच. एकदा का पशैाचे वळण तुटले कì मग तुटतच राहते. बöयाचवेळा लोक



घरा¸या दुłÖतीवर खचª करीत राहतात. गाडीवर खचª करीत राहतात. ‘बी’ आिण ‘आय’
चौकोनातील माणसे घर आिण गाडीतनू पसेै िमळवत असतील तर ते संप°ी Ìहणनू दाखवतात.

घरकजª नसतानाही घर ही जबाबदारी होते. याचे महßवाचे कारण Ìहणजे ते घर अजनूही
तुमचे नसते. सरकार Âयावर कर आकारीत असते. हे कर न भरÐयास सरकार ते ताÊयात घेते.
मग खरेच घर कोणाचे हे Åयानात येते.

कर न भरÐयास सरकार िवलंिबत करावर १०% ते ५०% Óयाज आकारते. एखाīाने कर न
भरÐयास व Âया¸याऐवजी दुसöयाने भरला, तर Âयाला कर अिधक Óयाज परत करावे लागते. ते न
भरÐयास तो कर भरणारा मालक होतो. असे िनयम काही देशात आहेत. पसेै परत करताना
बँके¸या हÈÂयापवूê घर कर र³कम भरावी लागते. मी अशी कराची र³कम भłन एक घर केवळ
३५०० डॉलरमÅये िमळवले.

खöया संप°ीची Óया´या

पसैा पहायचा असेल तर तो केवळ डोÑयाने नÓहे, तर मनाने पाहता आला पािहजे. मनाला
िशकवताना शÊद आिण आकडे यांचे खरे अथª Åयानात यायला हवेत.

संप°ी आिण देणी यातील फरक Åयानात ¶या. ‘गहाण’ Ìहणजे मरेपय«तचा केलेला करार हा
अथª Åयानी ¶या. कजª Ìहणजे दंड होय.

‘åरअल इÖटेट’ शÊदाचे मळू आपण पाहó  या. सÅया लोकिÿय असलेली आिथªक सेवा
‘डेåरÓहेिटÓह’ कशी सुł झाली? ही सेवा आधुिनक आहे असे िकÂयेकांना वाटते. पण ती सेवा
ÿाचीन काळापासनू आहे.

डेåरÓहेिटÓहची सोपी Óया´या Ìहणजे, ‘जे दुसöया कशापासनू तयार होते ते.’ उदा.
संÞयापासनू तयार होतो तो संÞयाचा रस.

तसेच åरअल इÖटेट Ìहणजे ‘खरी िकंमती संप°ी’ असा माझा समज होता. हा शÊद Öपॅिनश
असÐयाचे मा»या ®ीमंत विडलांकडून मला समजले. Âयाचा अथª रॉयल. एल कॅिमनो åरअल
Ìहणजे रॉयल रोड. åरअल इÖटेट Ìहणजे रॉयलची इÖटेट.

सन १५०० ¸या दरÌयान शेती युगाचे महßव कमी होऊन औīोिगक युग सुł झाले. जमीन
आिण शेती यावłन स°ा ओळखणे कमी झाले. जमीन सुधारणा कायदा Åयानात घेऊन
जमीनदारांना Âयां¸या ŀĶीकोनात बदल करावा वाटले.

कुळांना जिमनीची मालकì िमळाली. नंतर रॉयÐटीपासनू डेåरÓहेिटÓह तयार झाले.
सामाÆयजनांना जमीन ¶यायला पसेै िमळावेत यासाठी जमीन मालकì, गहाण यावर कर

लादले. कर आिण गहाण हे जिमनीमुळे तयार झाले. Âयामुळे ते डेåरÓहेिटÓह आहेत. तुमचा बँकर
गहाणाला डेåरÓहेिटÓह Ìहणणार नाही. जिमनीला तारण एवढाच ते अथª सांगतील. शÊद वेगळे.
अथª तोच. पसैा हा जिमनीपासनू िमळत नाही. तो जिमनीपासनू िनमाªण होणाöया
डेåरÓहेिटÓहपासनू िमळतो. हे Åयानात आÐयावर धिनकांनी बँका काढÐया. खपू Óयवसाय केला.
आज जिमनीला åरअल इÖटेट Ìहणतात. Âयावर तुÌही खचª करता. परंतु ती जमीन तुमची नसते.
ती रॉयल लोकांची असते.

तमुचा Óयाजाचा दर िकती... खरेच



®ीमंत वडील Óयाजा¸या बाबतीत खपू घासाघीस करीत. ते Ìहणत, ‘‘बँकर जेÓहा Óयाज दर
८% सांगते तेÓहा तो खरोखर ८% असतो का?’’ आकडे वाचायला नीट िशकलो तर Åयानात
येईल, तो तसा नसतो.

समजा तुÌही १ लाख डॉलरला घर िवकत घेतले. २० हजार डॉलर लगेच िदलेत. ८० हजार
डॉलर हे ८% Óयाजाने बँकेकडून ३० वष¥ मुदतीने कजाªने घेतले.

पिहÐया पाच वषाªत तुÌही ३५, २२० डॉलर बँकेला देता. Âयातील ३१, २७६ डॉलर इतके
Óयाज असते व ३९४४ डॉलर हे मुĥलापोटी भरता. ३० वष¥ मुदतीने कजª घेतले तर Óयाज व मुĥल
धłन एकूण २, ११, ३२३ डॉलर भरावे लागतात. Âयातनू कजाªची र³कम ८०,००० वजा केÐयास
एकूण Óयाजाची र³कम १, ३१, ३२३ डॉलर एवढी होते.

िशवाय या २, ११, ३२३ डॉलर रकमेमÅये िमळकत कर, िवमा हे खचª नाहीत.
गंमतीचा भाग Ìहणजे १, ३१, ३२३ डॉलर Óयाज हे ८% पे±ा जाÖत वाटते. ३० वषाªत ते

१६०% होते. बँकर खोटे सांगतात असे नाही. ते सवª सÂय सांगत नाहीत इतकेच. तुÌहाला
आकडे खöया अथाªने वाचता येत नसतील तर हे तुम¸या Åयानात येणार नाही. घरामÅये तुÌही
आनंदाने राहता. बँकां¸या आकड्यांकडे तुमचे ल±च जात नाही. पण बँकांना हे मािहती असते
कì काही िदवसांनी तुÌही मोठे घर घेणार आहात. सुटीत राहायला एक अजनू घर घेणार आहात.
Âयावरच Âयांचे चालते.

बँिकंग जगतातील सरासरी

ÿÂयेक कजª सरासरीने ७ वषाªचे असते. याचाच अथª सवªसाधारणत: कजªदार हा ७ वषा«नी
नवीन घर घेतो. याचाच अथª बँक ८० हजारडॉलर आिण ४३, २९१ डॉलर Óयाज हे दर ७ वषा«नी
वसलू करते.

Âयामुळे Âयाला ‘मॉटªगेज’ Ìहणतात. हा शÊद ‘मॉटêर’ या Ā¤ च शÊदापासनू आला. Âयाचा अथª
‘मÂृयपूय«त राहणारा करार.’ लोक कĶ करीत राहतात. जादा पसेै िमळवतात. नवी घरे घेतात.
सरकार करामÅये सवलत देऊन नवी घरे खरेदी करÁयास ÿव°ृ करते. Âयामुळे सरकारला
अिधक िमळकत कर िमळतो. िवमा कंपनीला Âया घरा¸या िवÌयाचा हĮा िमळतो.

टीÓही लावला कì नामवंत खेळाडू जािहरातीत िÖमतहाÖय कłन सांगतात, ‘‘øेिडट काडª
¶या.’’ ‘‘Âयावर¸या देÁयाचे कजाªत Łपांतर कłन ¶या’’ ‘‘हे कजª गहृकजª केÐयास Âयावरील
Óयाज करमुĉìसाठी वापरता येईल.’’ दशªकांना हे बरे वाटते. घरावर कजª काढून øेिडट काडªची
देणी भागिवतात. करात सवलत िमळवÐयामुळे आपण बुिĦमान आहोत असेही Âयांना वाटते.

काही िदवसांनी बाजारात जातात. नवा पोषाख, मुलाला सायकल हे खरेदी करतात. सुĘीत
सहलीला जातात. Âयासाठी Âयांनी ि³लन øेिडट काडª िमळवलेले असते.

भावना या िवचारांना मागे टाकत असतात. ि³लन øेिडट काडª भावनावर आłढ होऊन येत
असते.

तुमचे घर ही संप°ी आहे असे बँकर Ìहणतो तेÓहा तो खोटे सांगत नसतो. सरकार जेÓहा
घरकजाªवरील Óयाजावर करात सटू देते, तेÓहा Âयांना कजªदाराची काळजी असते असे नाही.
Âयांना Âयां¸या आिथªक भिवतÓयाची काळजी असते. तुमचे बँकर, िहशोबनीस, िश±क हे जेÓहा
घर ही संप°ी आहे Ìहणतात तेÓहा ती कोणाची आहे हे तेवढे सांगत नाहीत.



बचत ही संप°ी आह ेका?
होय बचत ही संप°ी आहे. ही चांगली गोĶ आहे. परंतु, तुÌही आिथªकपýके पाहा, मग संपणूª

िचý डोÑयापुढे येईल. बचत ही संप°ी बाजसू िदसेल परंतु बँके¸या ताळेबंदात ती देयकामÅये
िदसेल.

हेच बँके¸या ताळेबंदात कसे िदसेल?

तुमची िशÐलक व बचत ही बँके¸या ताळेबंदात देणी Ìहणनू का िदसतात? तुम¸या बचतीवर
Âयांना Óयाज īावे लागते. ही बचत सुरि±त ठेवÁयास Âयांना खचª येत असतो.

या आकृÂयांचे महßव Åयानात आले कì पशैा¸या खेळातले महßव तुम¸या डोÑयापे±ा मनाला
जाÖत िभडेल.

बचतीवर कर सवलत का िमळत नाही?
तुम¸या एक ल±ात आले असेल, तुÌही कजª काढून घर घेतले, तर करात सवलत आहे. परंतु

तुÌही बचत केली तर करात सवलत नाही. हे असे का? याचा कधी तुÌही िवचार केला आहे का?
मा»याकडे याचे िनिĲत उ°र नाही. परंतु मी अंदाजे सांग ूशकतो. एक महßवाचे कारण

Ìहणजे तुमची बचत हे बँकेसाठी देणे लागते. Âयांची देणी वाढवायला ते सरकारला कशाला



सांगतील?

Âयांना तमु¸या बचतीची गरज नाही
बँका असलेला पसैा दहापटीत मोठा कł शकतात. Âयामुळे Âयांना तुम¸या बचतीची गरज

नाही. तुÌही एक डॉलर बँकेत ठेवता तेÓहा बँक कायदेशीरपणे दहा डॉलरचं कजª देऊ शकते.
मÅयवतê बँकेने घातलेÐया मयाªदा Åयानात घेता ही र³कम २० डॉलरपय«तही वाढिवता येते.
याचाच अथª तुमचा एक डॉलर हा एकदम १० िकंवा अिधक डॉलरचा होतो. ही जादू आहे. मा»या
®ीमंत विडलांनी मला हे सांिगतले तेÓहा या कÐपने¸या मी ÿेमातच पडलो. Âया वेळी मला वाटले
आपली बँक असावी. बँकर होÁयासाठी शाळेत जाÁयाची गरज नाही.

सवाªत कहर Ìहणजे बँक तुम¸या या एका डॉलरला फĉ ५% Óयाज देईल. बँक आपÐया
पशैावर काही Óयाज देतेय Ìहणनू तुÌहाला सुरि±त वाटेल. खातेदाराशी संबंध ÿÖथािपत
करÁयास हे बँकेला आवÔयक वाटते. तुÌही बँकेत येत राहाल तर पुढे घरकजª ¶याल. तुÌही कजª
¶यावे असे Âयांना वाटते, याचे कारण ते तुÌहाला ९% िकंवा Âयाहóन अिधक Óयाज १० डॉलरवर
आकारणार. नुकतेच मला एक øेिडट काडª िमळाले. Âयाची जािहरात करताना ८.९% Óयाज असे
सांिगतले होते. परंतु बारीक आिण कायदेशीर शÊदात जे िलिहले होते, Âयामुळे Âयाचा पåरणाम
२३% येत होता. मी Âया øेिडट काडªचे दोन तुकडे केले आिण Âयांना परत पाठवनू िदले.

तमु¸या ठेवी Âयांना िमळतातच
ठेवीवर कर सवलत न देÁयाचे कारण उघड आहे. पसैा कसा वाहतो हे पािहले, तर ठेव ही

बँकेकडे जाणारच हे Åयानात येईल. तुम¸या संप°ी रकाÆयात बचत असते. या बचतीतनू कजाªचे
Óयाज िदले जाते.



यामुळे Âयांना सरकारने बचतीवर कर सवलत देणे आवÔयक वाटत नाही. कजाªवरील



Óयाजा¸या Łपाने तुमची बचत Âयां¸याकडे जात असतेच.
राºयकत¥ यात फारशी ढवळाढवळ करीत नाहीत. बँका, िवमा कंपÆया, बांधकाम

Óयावसाियक इ. राजकारÁयांना बरीच मदत करीत असतात. राजकारÁयांना कुठे काय चालले
आहे हे चांगले मािहती असते.

या खळेाच ेनाव
सन १९७४ मÅये मा»यािवłĦ एक खेळ खेळला गेÐयाने माझे ®ीमंत वडील रागावले होते.

मला या खेळाची कÐपना नÓहती. मी घर खरेदीत पसेै गंुतिवले होते. Âयात माझा तोटा होता.
परंतु असे भासिवले होते कì माझा फायदा होता.

“त ूखेळात भाग घेतलास याचाच मला आनंद आहे’’ असं ®ीमंत वडील Ìहणाले. ‘‘परंतु खरा
खेळ काय आहे हे तुला कोणी सांिगतले नाही, आिण त ूया हरणाöया संघात दाखल झालास.’’

®ीमंत विडलांनी खेळाचे महßवाचे िनयम सांिगतले. भांडवला¸या खेळास नाव आहे, ‘‘कोण
कोणाचे देणे लागतो.’’

एकदा खेळ समजला कì मग तुÌही चांगले खेळाडू Óहाल. मग खेळात तुÌही नुसतेच
गुरफटून जाणार नाही.

अिधक लोकांची दणेी असण,े Ìहणज ेअिधक गरीब असण.े
®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘अिधक लोकांची देणी असणे Ìहणजे अिधक गरीब असणे आिण

अिधक लोकांकडून येणे असणे Ìहणजे ®ीमंत असणे. हाच खरा खेळ.’’
मी माझे मन उघडे ठेवÁयासाठी खपू ÿयÂन केले. मी शांत रािहलो. Âयांना बोल ू िदले. ते

पवूªúह दूिषत होऊन बोलत नÓहते. Âयांनी खेळ पािहलेला होता. ते Ìहणाले,
‘‘आपण सारे दुसöयाचे काही देणे लागतो. परंतु ही देणी आवा³याबाहेर गेली कì ÿĳ िनमाªण

होतो. या जगातील गरीबांना या खेळात इतका मार खावा लागला कì आता ते यात पुÆहा
खोलात जाणार नाहीत. हेच गरीब देशां¸या बाबतीत घडलेय. गरीब, कमकुवत, अ²ानी लोकांना
जग लुबाडत असते. तुÌही फार कजाªत अडकले असाल तर जग तुम¸याकडील सारे काही काढून
घेते... तुमचा वेळ, काम, घर, आयुÕय, आÂमिवĵास आिण ÿितķा. हा खेळ मी बनिवलेला
नसतो. Âयाचे िनयमही मी केलेले नसतात. परंतु मला तो समजतो. मी तुला हा खेळ समजावनू
सांगेन. तुला Âयात ÿभुßव ÿाĮ झाÐयावर काय करायचे ते त ूठरव.’’

पसैा ह ेकजª आह.े
®ीमंत वडील समजावनू सांगत होते. आपले चलन हे भांडवलाचे माÅयम नसनू कजाªचे

माÅयम आहे. पवूê सोने िकंवा चांदी साठ्यात ठेवनू तेवढे चलन वापरात काढले जाई. आता
करदाÂयां¸या येणाöया पशैा¸या हमीवर नोटा चलनात येतात. अमेåरकेतील करदाते काम करत
राहतील व कर भरतील याची खाýी उवªरीत जगाला आहे. Âयामुळे जगाचा डॉलरवर िवĵास आहे.
पसैा हा िवĵासावर अवलंबनू आहे. हा िवĵास संपला तर अथªजगत पßया¸या बंगÐयाÿमाणे
कोसळेल. इितहासामÅये अशी अनेक उदाहरणे आहेत.



याबाबत जमªन वेमारचे उदाहरण पाहा
दुसöया महायुĦापवूê सरकारी माकª  या चलनाची िकंमत नगÁय झाली होती. तेÓहाची एक

गोĶ सांगतात. एक बाई मा³सªने भरलेली चाकावरील बॅग घेऊन बाजारात पाव आणायला जाते.
ितचे ल± नाही हे बघनू एकजण ती चाकावरची बॅग चोरतो आिण नंतर सारे माकª  रÖÂयात फेकून
देतो.

Âयामुळे सÅया पशैाला ‘कुचकामी’ Ìहणतात. या पशैाला सोने िकंवा चांदी िमळत नाही.
जनतेचा सरकारवर जोपय«त िवĵास आहे, तोपय«त चलनाला माÆयता असते. याच पशैाचा दुसरा
अथª ‘सरकारी हò कुम’ असाही आहे.

कजª आिण िवĵास या दोन गोĶéवर जगातील अथªकारण अवलंबनू आहे. जोपय«त आपण
थोपवनू धł आिण बाकì कोणी ओरड करीत नाही तोपय«त सारे ठीक चालेल. ठीकचा अथª
मानिसक असुरि±तता व भाविनक गोĶीशी िनगडीत असतो.

तÌुहाला कोण दणे ेलागतो?
सन १९७४ मÅये ५६,००० डॉलरचे घर घेताना ®ीमंत विडलांनी Óयवहाराची आखणी कशी

करावी हे िशकिवले.
®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘कोण कोणाचे देणे आहे, हे या खेळाचे नाव आहे. कोणीतरी तुÌहाला

कजाªत ओढेल. दहा िमýांसोबत जेवायला हॉटेलात जाÁयासारखे आहे. जेवणानंतर तुÌही
टॉयलेटला जाऊन येता तर टेबलावर िबल असते. माý दहाही िमý िनघनू गेलेले असतात. तुÌही
खेळणार असाल तर ÿथम खेळ िशका, Âयाचे िनयम समजावनू ¶या. Âया खेळाची भाषा बोला.
कोणाबरोबर खेळायचे आहे हे Åयानात ¶या. हे जमले नाही, तर खेळ अंगलट येÁयाची श³यता
अिधक.’’

हा फĉ खळे आह.े
सुŁवातीस ®ीमंत विडलांचे Ìहणणे ऐकून मला राग आला. परंतु मी शांतपणाने ऐकून घेतले.

समजावनू घेÁयाचा मन:पवूªक ÿयÂन केला. शेवटी Âयांनी मला समजेल अशा शÊदात सांिगतले,
‘‘तुला फुटबॉल खेळायला आवडते. खरे ना?’’ Âयांनी िवचारले.

मी मान हलवनू ‘‘खेळायला आवडते’’ हे सांिगतले.
‘‘पसैा हा माझा खेळ आहे.’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले. ‘‘मला हा पशैाचा खेळ आवडतो.’’
‘‘परंतु बöयाच जणांना पसैा हा खेळ वाटत नाही.’’, मी Ìहणालो.
‘‘बरोबर’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘बöयाच जणांना जगÁयासाठी पसैा लागतो. बöयाच

जणां¸या बाबतीत पसैा हा खेळ Âयांना जबरदÖतीने खेळावा लागतो. ते Âयाचा ितरÖकार
करतात. दुद̈वाने असे होते, कì आपण जसजसे अिधक शहरीकरणाकडे वळतो, तसतसे पसैा
आपÐया जीवनाचा अिवभाºय घटक बन ूलागतो.’’

®ीमंत विडलांनी कॅशÉलो चौकोन काढून दाखवला.



हे टेिनस कोटª िकंवा फुटबॉलचे मदैान आहे असे समजा. पशैाचा खेळ खेळायचा असेल तर
तुÌही कोणÂया गटात जाणार? इ, एस, बी, आय या खेळा¸या कोटª¸या कोणÂया बाजलूा जाणार?
डाÓया कì उजÓया?

मी उजÓया बाजसू जाणार असÐयाचे सांिगतले.

तÌुही कजª आिण जोखीम Öवीकारता, Âयाचा परतावा िमळायला हवा.
‘‘छान!’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले. ‘‘Âयासाठी तुला बाहेर जाऊन खेळायची गरज नाही.

एखादा िवøì ÿितिनधी सांगेल कì मिहना दीडशे डॉलर तीस वष¥ भरणे चांगले आहे. Âयावर कर
सवलत िमळेल. िशवाय घराची िकंमत वाढेल. या िवचारधारेने तुÌही खेळून चालणार नाही. वरील
मत एखादेवेळी खरेही ठरेल. परंतु उजÓया बाजू̧ या चौकोनातनू असे खेळून चालणार नाही.
डाÓया बाजू̧ या चौकोनातील लोकांसाठी ही चांगली कÐपना आहे पण उजÓया बाजसूाठी नाही.’’
मी थोडा हादłनच गेलो.

‘‘Âयाकडे मा»या पĦतीने पहा’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘या Éलॅटसाठी त ू५६,००० डॉलर
भरÁयास तयार आहेस. Âयासाठी त ूकजª घेत आहेस. त ूजोखीम पÂकरलीस. मिहना येणाöया
खचाªपे±ा भाडेकłकडून भाडे कमी िमळतेय याचा अथª Âया¸या राहÁयाचा काही भार त ूउचलत
आहेस. याला काही अथª आहे का?’’

मी नकाराथê मान हलवली.
‘‘माझी अशी खेळÁयाची पĦती आहे.’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘इथनू पुढे जेÓहा तुÌही कजª

आिण जोखीम Öवीकाराल, तेÓहा Âयाचा परतावा तुÌहाला िमळाला पािहजे.’’ मी डोके हलिवत ‘हो’
Ìहटले.

“पसेै िमळवणे हे सामाÆय²ान आहे.’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले. ‘‘ते रॉकेटशाľ नाही परंतु
दुद̈वाने पशैा¸या बाबतीत सामाÆय वाटणारी गोĶ अभावानेच आढळते. बँकर तुÌहाला कजª
¶यायला सांगतो. सरकारकडून करात सवलत िमळेल असे सांगतो. वाÖतिवक आिथªकŀĶ्या ते
परवडणारे नसते. åरअल इÖटेटचा ÿितिनधी भेटून करार करÁयास सांगतो. Âयाने एक भाडेकł
आणलेला असतो. तो तुÌही करीत असलेÐया खचाªपे±ा कमी पसेै देणारा असतो. ‘जागेची िकंमत
वाढणार आहे.’ अशीही तो समजतू घालतो. यावłन काय ते समज. तुझी आिण माझी िवचारसरणी
वेगळी अस ूशकते.’’



मी उभाच रािहलो. Âयांनी सांिगतलेले सारे मी ऐकले होते. मी केलेला करार मला वाटत होता
तसा चांगला नाही हे Åयानात आले. मी Óयवहाराचे नीट िवĴेषण केले नÓहते. Âयाचे कारण
Óयवहार फायदेशीर आहे असे वाटले होते. मला हाव सुटली होती. मी भावनावश झालो होतो.
आकडे आिण शÊद काय सांगतात हे मी ऐकू शकत नÓहतो.

®ीमंत डॅडनी मला एक महßवाचा मंý सांिगतला, ‘‘तुÌही खरेदी करता तेÓहा नफा होतो.
िवøì¸या वेळी नाही.’’

कजª िकंवा जोखीम ÖवीकारÐयावर ®ीमंत वडील पिहÐया िदवसापासनू Âयाकडे ल± देत.
आिथªक िÖथतीतील बदलाचा काय पåरणाम होईल याचा िवचार करीत. कर सवलत पाहóन Âयांनी
कधी खरेदी केली नाही. पाटê¸या वेळी लोकांनी वतªिवलेले अंदाज Âयांनी आंधळेपणाने Öवीकारले
नाहीत. भ³कम आिथªक तßवावर आधाåरत Óयवहार केले.

ते अनुभवत होते Âयाÿमाणे पशैाचा खेळ मी समजनू घेत होतो. दुसरे तुमचे कजªदार कसे
होतील ते पहावे. तुÌही दुसöयाचे कजªदार होणार असÐयास काळजी ¶यावी. आज मला Âयांचे शÊद
आठवतात, ‘‘जर तुÌही कजª व जोखीम पÂकरत असाल तर Âयाबाबत मोबदला िमळाला पािहजे हे
पहा.’’

®ीमंत विडलांना कजª होते. पण ते घेतÐयापासनू ते काळजी घेत आले. ‘कजª घेतÐयापासनू
काळजी ¶या’ हा Âयांचा सÐला होता. वयैिĉक कजª काढावयाचे असेल तर कमी कजª ¶या. मोठे
कजª ¶यायची वेळ आली, तर Âयाचे Óयाज दुसरे कोणी भरेल असे पाहा.

Âयांनी पािहलेला पशैाचा आिण कजाªचा खेळ हा सवा«ना लाग ूहोता. तो तुम¸यावर, मा»यावर,
इतरांवर खेळला जातो. हा खेळ ÓयवसायांमÅये खेळला जातो. देशादेशामÅये खेळला जातो.
Âयांनी Âयाकडे फĉ खेळ Ìहणनू पािहले. बहò तेकां¸या बाबतीत पसैा हा खेळ Ìहणनू मानला जात
नाही, हाच खरा ÿĳ आहे. अनेकां¸या बाबतीत पसैा हा जीवन मरणाचा ÿĳ असतो. याचे कारण
Ìहणजे Âयांना कोणी हा खेळ समजावनू सांिगतला नाही. ते अजनूही घर ही संप°ी आहे असे
सांगणाöया बँकरवर िवĵास ठेवतात.

सÂय आिण मत ेयातील फरकाच ेमहßव
®ीमंत वडील Âयांचा उपदेश पुढे सांग ूलागले, ‘‘तुÌहाला उजÓया बाजमूÅये यशÖवी Óहायचे

असेल, तर पशैा¸या बाबतीत Óयवहार करताना सÂय आिण मते यातील फरक ओळखता आला
पािहजे. डाÓया बाजकूडील मंडळीÿमाणे लोकांचा सÐला अंधपणाने Öवीकारता कामा नये.
आकड्यांचा आिण घटनांचा अथª कळला पािहजे. आकडे तुÌहाला सÂय सांगतील. िमýां¸या
सÐÐयापे±ा सÂय काय आहे यावर तुमचे आिथªक जीवन अवलंबनू आहे.’’

‘‘मा»या Åयानात येत नाही. सÂय आिण मते यावर कोणता मोठा Óयवहार अवलंबनू राहणार
आहे. Âयात एक दुसöयाहóन मोठे आहे का?’’

‘‘नाही.’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले. ‘‘केÓहा सÂय घटना आहे आिण केÓहा केवळ मत आहे हे
ओळख.’’ मी अजनू गŌधळलेलोच. मा»या चेहöयावर ते िदसत होते.

‘‘तुम¸या कुटंुबाची आिथªक पाýता िकती?’’ ®ीमंत विडलांनी िवचारले. माझा गŌधळ कमी
करÁयासाठी ते उदाहरण वापरत होते.

‘‘हो. मला मािहती आहे’’ मी Âवरेने उ°र िदले. ‘‘मा»या विडलांनी ÿॉपटê एजंटला घरा¸या



िकंमतीबĥल िवचारले. Âयाने ३६,००० डॉलर सांिगतली. विडलांनी ५ वषा«पवूê २०,००० डॉलरला
घर घेतले होते. Ìहणजे विडलांची आिथªक पाýता १६,००० डॉलरनी वाढली’’

‘‘तु»या विडलांची आिथªक पाýता ही सÂयिÖथती आहे कì मत आहे?’’ ®ीमंत विडलांनी
िवचारले.

मी थोडावेळ िवचार केला. Âयांना काय Ìहणायचेय हे ल±ात यायला लागले.
‘‘दोÆही मते आहेत. हो ना?’’
®ीमंत विडलांनी मान हलिवत Ìहटले. ‘‘बरोबर. आिथªक िनणªय घेताना बरेचजण सÂय काय

आहे हे न पाहता मते ल±ात घेतात. Âयामुळे ते आिथªक ÿगतीसाठी झगडत राहतात. मते
पुढीलÿमाणे अस ूशकतात, ‘‘तुमचे घर ही संप°ी आहे.’’, ‘‘åरअल इÖटेटी¸या िकंमती नेहमी
वाढत असतात.”, ‘‘Êल ूचीप शेअसª ही सवाªत चांगली गंुतवणकू होय.’’, “ पसैा असेल तरच पसैा
कमिवता येतो.’’

‘‘åरअल इÖटेटीपे±ा शेअसªमधनू जादा लाभ िमळतो.’’, ‘‘®ीमंत Óहायचे असेल तर
अÿामािणक राहावे लागते.’’ ‘‘गंुतवणकू Ìहणजे जोखीम.’’

“सुरि±त राहावे.’’
मी बसनू सखोल िवचार कł लागलो. पशैाबĥल मी घरी जे ऐकले, ती खरोखरच लोकांची

मते होती. सÂय मािहती नÓहती.
“सोने ही संप°ी आहे का?’’ ®ीमंत विडलांनी मला िदवाÖवÈनातनू बाहेर काढीत ÿĳ

िवचारला.
“न³कìच आहे’’ मी उ°र िदले. ‘‘वेळे¸या परी±ेला उतरलेले खरे पसेै Ìहणजे सोने होय.’’
‘‘त ूपुÆहा िवचार कर.’’ हसत ®ीमंत वडील Ìहणाले. ‘‘त ूदुसöयांची मते मांडत आहेस. सÂय

काय आहे ते पडताळून पहा’’
‘‘तुÌही सोने िवकताना जो दर येईल Âयापे±ा खरेदी कमी रकमेची हवी तरच मा»या

Óया´येÿमाणे ती संप°ी होईल.’’ ®ीमंत वडील सावकाशपणे Ìहणाले. दुसöया शÊदात सांगायचे
Ìहणजे तुÌही शंभर डॉलरला खरेदी केलेले सोने २०० डॉलरला िवकले तर ती संप°ी होय. परंतु
एक औसं सोने २०० डॉलरला खरेदी केले असेल व ते १०० डॉलरला िवकले तर ती जबाबदारी
झाली. Óयवहारातले ÿÂय± आकडे तुÌहाला सÂय सांगतात. ÿÂय±ात सोने हे संप°ी कì देणे हे
ठरिवणे तुम¸या हातात असते. Âयासाठी आिथªक िश±णाची गरज आहे. असे िकÂयेक लोक
आहेत, ºयांनी चांगला Óयवसाय िनवडलाय िकंवा जमीन खरेदीमुळे पुढे फार फायदा झालाय.

‘‘काही माणसे सÂय न जाणÐयामुळे अडचणीत येतात. िदवाळे वाजÐया¸या भयंकर बातÌया
रोज कानावर येतात. याचे कारण या लोकांनी मत हेच सÂय मानले. आिथªक Óयवहार करताना
मत ¶यावे, परंतु मत आिण सÂय यातला फरक तुÌहाला मािहती हवा. िपढ्यान् िपढ्या चालत
आलेली मते ल±ात घेऊन ल±ावधी लोकांनी आयुÕयातील महßवाचे िनणªय घेतले... मग Âयांना
कळले कì पशैासाठी Âयांना एवढे का धडपडावे लागले.’’

‘‘कोणती मते?’’ मी िवचारले.
‘‘काही नेहमीची मते पाहा’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले,
१. त ूÂया¸याशी िववाह कर. तो चांगला नवरा होईल.
२. डॉ³टर फार पसेै िमळवतात.



३. सुरि±त नोकरी िमळवा. ितथे आयुÕय काढा.
४. Âयांचे घर खपू मोठे आहे. ते ®ीमंत असणार.
५. Âयाचे Öनाय ूमोठे आहेत. तो बलवान असणार.
६. ही छान गाडी आहे. एकाच बाईने चालवलीय.
७. ÿÂयेकजण ®ीमंत होईल एवढा पसैा नाही.
८. पÃृवी सपाट आहे.
९. माणसू कधीच उडू शकणार नाही.
१०. Âया¸या बिहणीपे±ा तो हòषार आहे.
११. शेअसªपे±ा कजªरोखे सुरि±त होत.
१२. चुका करणारे लोक मखूª असतात.
१३. इत³या कमी िकंमतीला ते कधीही िवकणार नाहीत.
१४. ती मा»याबरोबर बाहेर कधीही येणार नाही.
१५. गंुतवणकू Ìहणजे जोखीम.
१६. मी कधीही ®ीमंत होऊ शकणार नाही.
१७. मी महािवīालयात गेलो नाही. Âयामुळे मी ÿगती कł शकणार नाही.
१८. तुमची गंुतवणकू िवभागनू ठेवा.
१९. तुमची गंुतवणकू िवभागनू ठेव ूनका.

®ीमंत वडील अशा मतांची उदाहरणे सांगत रािहले. मी ऐकून कंटाळलो असे सांिगतÐयावर ते
थांबले.

‘‘ठीक आहे. मी भरपरू ऐकले आहे. तुमचा सांगÁयाचा मुĥा काय आहे?’’, मी िवचारले.
‘‘त ूमला थांबिवणार नाहीस असे वाटले.’’ ®ीमंत वडील हसत Ìहणाले. ‘‘माझा मुĥा असा

आहे, कì बहò तेकां¸या जीवनातील िनणªय हे सÂयापे±ा मतांवर अवलंबनू असतात.’’ लोकांनी
आयुÕयात बदल करावयाचा असेल तर ÿथम Âयांनी Âयां¸या मतामÅये बदल केला पािहजे. नंतर
सÂय काय आहे ते पाहावे. आिथªकपýके वाचता आली तर तुÌही कंपनी¸या यशा¸या
सÂयिÖथतीची मािहती जाणाल, तसेच Óयĉéचीही मािहती जाणाल. मी ÌहटÐयाÿमाणे सÂय आिण
मत यात ®ेķ असे कोणीही नाही. आिथªकŀĶ्या यशÖवी होÁयासाठी या दोहोतील फरक जाणता
आला पािहजे. एखादी गोĶ सÂय आहे हे तुÌही ओळख ूशकला नाहीत तर ती केवळ मते आहे
असे समजावे. आकड्यांचा अथª कळला नाही तर ते आिथªक अंधÂव समजावे. मग Âयानी दुसöयाचे
मत ¶यावे. मते सÂय Ìहणनू Öवीकारली जातात तेÓहा आिथªक अ²ान असÐयाचे िसĦ होते.
तुÌहाला उजÓया चौकोनात राहायचं असेल, तर सÂय आिण मत यातला फरक ओळखता आला
पािहजे.

मी शांतपणे बसनू Âयां¸या ÌहणÁयाचा अथª लावत बसलो होतो. कÐपना सोपी होती. परंतु
मा»या मनाला सहज पेलवणारी नÓहती.

‘‘तुला ‘योµय काळजी’ Ìहणजे काय हे मािहती आहे का?’’ ®ीमंत विडलांनी िवचारले.
‘‘नाही’’, मी.
‘‘मत आिण सÂय कोणते हे शोधणे Ìहणजे ‘योµय काळजी’ घेणे होय. पशैा¸या बाबतीत



बरेचजण आळशी असतात िकंवा जवळचा मागª शोधत असतात. ते ‘योµय काळजी’ घेत नाहीत.
काही माणसे इतकì काळजी घेतात कì ते फĉ काळजीच घेत राहतात. बाकì काहीही काम
करीत नाहीत. अितकाळजीला िचिकÂसेचे पंगुÂव’ असेही Ìहणतात. खरा मुĥा आहे तो सÂय आिण
मत कसे पडताळायचे आिण मग िनणªय ¶यायचा. सÅया जे लोक आिथªक अडचणीत आहेत
Âयां¸या बाबतीत असे आढळते कì Âयांनी शॉटªकटचा वापर केला िकंवा मतावर िवसंबनू आिथªक
िनणªय घेतले. अशी मते बöयाच वेळा ‘इ’ िकंवा ‘एस’ मंडळéनी िदलेली असतात. ती वÖतुिÖथतीला
धłन नसतात. तुÌहाला ‘बी’ िकंवा ‘आय’ Óहायचे असेल तर वÖतुिÖथती आिण मत यातील
फरक बारकाईने पाहायला हवा.’’

®ीमंत विडलांचा सÐला Âया िदवशी मला पणूªपणे पटला नाही. पण वÖतुिÖथती आिण मत
यातील फरक ओळखÁयास काही गोĶéचा उपयोग झाला.

काही वषा«नी शेअर बाजार वधारला असताना ®ीमंत वडील Ìहणाले,
‘‘भरपरू पगार िमळवणारे, तसेच, Öवयंरोजगारातील लोक कर भरतात; कजª काढतात;

हातात फĉ गंुतवणुकìचा कागद राहतो. गंुतवणुकìचा सÐला īायला लागतात. Öवत:ला समजते
असे समजणाöयां¸या सÐयामुळे ल±ावधी लोकांचे नुकसान होते.’’

अमेåरकेतील मोठे गंुतवणकूदार वॉरेन बफेट एकदा Ìहणाले, ‘‘पोकर खेळत असताना २०
िमिनटांनी पॅट्सी कोण आहे हे समजले नाही तर तुÌहीच पॅट्सी असता.’’

लोक पशैासाठी धडपड का करतात?
परवा मी ऐकले कì शाळा सोडÐयापासनू ते मÂृयपूय«त अनेक लोक कजाªत राहतील.



अÆय कोणाचा ताळेबंद.
तुÌहाला खेळ समजला असेल, तर देणी दशªिवलेली आधीची यादी. दुसöया पýकात माý

वरीलÿमाणे िदसेल.



‘‘कमीत कमी आरामदायी मािसक हĮे’’ िकंवा ‘‘काळजी कł नका. सरकार तुÌहाला
कराचा लाभ देऊन तुमचे नुकसान भłन काढेल.’’ अशा जािहराती आपण वाचतो, तेÓहा ओळखा
कì कोणीतरी या खेळात तुÌहाला ओढत आहे. तुÌहाला आिथªक ÖवातंÞय हवे असेल, तर तुÌहाला
अिधक हòशार Óहायला हवे.

बहò सं´य लोकांना येणेकरी नसतात. Âयां¸याकडे खरी संप°ी नसते. असणाöया संप°ी
Âयांना पसेै िमळवनू देत नाहीत. ते दुसöयांचे देणे लागतात. Âयामुळे ते कामा¸या सुरि±ततेला
िचकटून राहतात आिण पशैासाठी धडपड करतात. Âयांना नोकरी नसेल, तर ते खलास होतील.
सरासरी अमेåरकन हा तीन पगार िमळाले नाहीत, तर िदवाळखोर होईल. अशा सीमेवर ते उभे
आहेत. Âयांचे घर, गाडी, गोÐफ ³लब, कपडे, सुĘीसाठी घर इ. ही संप°ी असÐयाचे ते अजनूही
मानतात. दुसöयांनी सांिगतलेÐया गोĶीवर Âयांनी िवĵास ठेवला. Âयांना आिथªक आकड्यांचे
²ान नसÐयाने िवĵास ठेवणे भागच होते. मतापासनू सÂयिÖथती काय आहे हे ते सांग ूशकले
नाहीत. काहीजण शाळेत जाऊन हा खेळ खेळÁयास िशकू लागले. परंतु कोणीही हा खेळ
समजावनू सांग ूशकले नाहीत. या खेळाचे नाव ‘‘कोण कोणाचे देणे लागतो’’ असे आहे हे कोणी
सांिगतले नाही. यामुळे ही माणसे इतरांचे देणे लागतात हे Åयानात आले नाही.

पसैा ही कÐपना आह.े
केनी रॉजसªचे ‘िद गँबलर’ हे गीत मला फार आवडते. Âयातील एक ओळ या धडयाचा सारांश

सांगायला पुरेशी आहे, ‘‘तुÌही खेळायला जाणार असाल तर तो खेळ आधी िशकून ¶या.’’
कॅशÉलो चौकोनाचा अथª एÓहाना तुÌहाला समजला असावा. पसैा हा डोÑयापे±ाही मनाने



पहावा लागतो. पसैा ही कÐपना आहे. आिथªक ÖवातंÞयाकडे जाÁया¸या मागाªतील पशैाचा खेळ
कसा िशकावा व तो कसा खेळावा हे महßवाचे टÈपे होत.

उजÓया चौकोनाकडे जाणाöयांसाठी तर ते आवÔयक आहेत. ‘‘तुम¸यामधील सवōÂकृĶ
गोĶीची जाण कłन देणे.’’ हे काम या पुÖतका¸या भाग २ मÅये केले आहे.

बनवा-करा-िमळवा



भाग २

तमु¸यामधील सवा¥ÂकृĶ त ेतÌुहाला दाखवणार



७

तÌुही ज ेआहात त ेबना

‘‘घर नसेल तर फारसे िबघडणार नाही’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले ‘‘तुÌही कोण आहात हे महßवाचे.
ÿयÂन करीत रहा. तुÌही मोठे Óहाल. वेगळे Óहा. कोणÂयाही पåरिÖथतीत आहात तेच राहó  नका.’’

तÌुही ºया बदलातनू जाता
जे सुरि±त नोकरीकडून आिथªक सुरि±ततेकडे जाऊ इि¸छतात, Âयांना मी फĉ

ÿोÂसाहनाचे शÊद देऊ शकतो. िकम आिण मला घर नÓहते, नरैाÔयाचे वातावरण होते. तरी
आÌही पुढे िनघालो. तो आमचा मागª होता. पण तसाच मागª तुम¸यासाठी असला पािहजे असे
नाही. उजÓया बाजलूा जाÁयासाठी काही तयार पĦतीही आहेत. Âयाही वापł शकता.

अंतगªत होणारे बदल आिण तुÌही कोण होणार हे महßवाचे ÿĳ असतात. काही लोकांना हा
बदल सहजसोपा वाटतो. इतरांना हा ÿवास अश³यÿाय वाटतो.

पसैा ही गुंगी आहे

®ीमंत वडील माईक व मला Ìहणत, ‘‘पसैा ही गंुगी आहे.’’
Âयां¸यासाठी काम केÐयावर ते आÌहाला पसेै देत नसत. Âयाचे मु´य कारण असे होते कì,

पशैासाठी काम करÁयाचे आÌहाला Óयसन लाग ू नये. ‘‘तुÌहाला पशैाचे Óयसन लागले’’ ते
Ìहणाले, ‘‘मग ते Óयसन कमी करणे महाकठीण काम होय.’’

पशैासंबंधी मी कॅिलफोिनªयाहóन Âयांना फोन केला तेÓहा Âयांनी मी आिण माईकशी बोलताना
सांिगतलेला उपदेशच कायम ठेवला. आÌही लहान मुले होतो, Âयामुळे ते पसेै देत नसत. Âयांनी
तेच तßव कठोरपणे पाळले होते. पशैासाठी काम करÁयाचे Óयसन आÌहाला लाग ूनये याची ते
काळजी घेत होते.

Âयांनी पशैाला अंमली पदाथª Ìहटले याचे कारण Ìहणजे, लोकांकडे पसैा असला कì ते खषू
असायचे; पसैा नसला कì अÖवÖथ असायचे. हेरॉईन इंजे³शन घेतÐयावर पेशंटला बरे वाटते, तसे
Óहायचे. पसैा नसला कì ते िहंसाचारी बनतात.

‘‘पशैातील Âयाचेच Óयसन लावणाöया शĉìपासनू सावध रहा.’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले.
‘‘एकदा तो िमळायला सुŁवात झाली, कì मग Âयाची हाव काही थांबत नाही’’
दुसöया ÿकाराने िवचार कł या. नोकरी कłन पगार िमळू लागला कì मग Âया पशैाची

सवय होते. Óयावसाियक Ìहणनू पसेै कमवायला लागÐयावर Âया पĦती¸या उÂपÆनाची सवय
होते. सरकारी कामातनू पसेै िमळवÁयाची सवय मोडणे तर फार अवघड होते.

‘‘डाÓया बाजकूडून उजÓया बाजलूा जाÁयातला कठीण भाग Ìहणजे, डाÓया बाजलूा असताना



िमळणाöया पशैाची सवय. ती मोडणे Ìहणजे एखादे Óयसन तोडणे होय.’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले.
Âयामुळेच मला आिण माईकला ते आúहाने सांगत होते कì, पशैासाठी काम कł नका. पसेै

िमळवÁयासाठी Öवत:ची पĦती िनमाªण करा.

साचे

‘बी’ चौकोनातील लोकांÿमाणे पसेै िमळवÁयासाठी आÌहाला अवघड गोĶ वाटत होती, ती
Ìहणजे पवूêची मनाची धाटणी बदलणे. ते मन नेहमी मागे ओढत होते. िमýांनी जेÓहा Ìहटले, कì
त ू हे एवढे का करीत बसला आहेस, त ूनोकरी का करीत नाहीस, तेÓहा मला उ°र देणे फार
कठीण गेले.

ते कठीण वाटÁयाचे कारण Ìहणजे आम¸यापकैì काहीजण पुÆहा सुरि±त नोकरीकडे वळू
इि¸छत होते.

पशैाचे िवĵ ही फार मोठी यंýणा आहे असे ®ीमंत विडलांनी सांिगतले. आपण एक Óयĉì
Ìहणनू या यंýणेमÅये काही सा¸यांमÅये कसे काम करायचे हे िशकतो. उदा.

‘इ’ हा यंýणेमÅये काम करतो.
‘एस’ ही यंýणा असते.
‘बी’ हे यंýणा तयार करतात. ते मालक असतात. Âयावर Âयांचे िनयंýण असते. ‘आय’ हे या

यंýणेत गंुतवणकू करतात.
आपले शरीर, मन, आÂमा हे पशैा¸या िवषयाकडे िकती ओढले जाते हे ही यंýणा ठरिवत

असते.
पसैा हवा वाटतो तेÓहा ‘इ’ हा आपोआप नोकरी शोधतो. ‘एस’ Öवत:चा Óयवसाय ठरिवतो.

‘बी’ हा पसेै िमळवणारी कायªपĦती शोधील िकंवा तयार करील. जादा परतावा देणारी गंुतवणकू
शोधÁयाचे काम ‘आय’ करील.

साच ेबदलण ेका अवघड जात?े
®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘ढाचा बदलणे अवघड जाÁयाचे कारण जीवनात पसैा हा लागतोच.

शेती युगामÅये पसैा तेवढा महßवाचा नÓहता. जिमनीतनू धाÆय, िनवारा, पाणी या गरजा
पशैांिशवाय पणूª होत. औīोिगक युग सुł झाले आिण पसैा हा महßवाचा घटक ठरला. सÅया तर
पाÁयालाही पसैा लागतो. Âयामुळे कामाचा ढाचाच बदलत गेला.’’

तुÌही जेÓहा ‘इ’ चौकोनातनू ‘बी’ चौकोनाकडे जायला िनघता, तेÓहा तुम¸यातला एक भाग
जो सुरि±त नोकरी¸या आहारी गेलेला असतो आिण ‘बी’कडे जायला भीत असतो. तेÓहा पुÆहा
मागे वळावे असे वाटू लागते. बुडणारा माणसू ĵास ¶यायला धडपडतो िकंवा उपाशी माणसू िमळेल
ते खाऊ पाहतो, तशी Âयाची अवÖथा होते.

मनामÅये िĬधा िÖथती िनमाªण होते. एक युĦच सुł होते. पवूê होतो ते आता नसणार आिण
पुढे आपणास Óहावे वाटते ते होणार यातील ĬंĬयुĦ सुł असते. यातले कोण िजंकणार हे आपणच
ठरवायचे असते. एक तर तुÌही धंīामÅये यशÖवी Óहाल िकंवा पुÆहा नोकरी शोधÁयासाठी, अगदी
कायमची, मागे िफराल.



तमुची इ¸छा ओळखा

‘‘तुÌहाला पुढे जायचेय?’’ ®ीमंत विडलांनी िवचारले.
‘‘होय’’, मी Âवरेने Ìहटले.
‘‘तुÌही काय करायचे ठरिवले होते हे िवसरला तर नाही ना? तुमची इ¸छा Åयानात आहे ना?

नोकरी का Óयवसाय या Ĭंदात येऊन अवघड िनणªय घेÁयाकडे का यावे लागले?’’, ®ीमंत
विडलांनी िवचारले.

‘‘खरे Ìहणजे मी या ‘हो नाही’ िÖथतीत का आलो याचा िवचार कł लागलो.’’ Âयावर ®ीमंत
वडील Ìहणाले, ‘‘तु»या Åयेयापे±ा त ू िजवंत राहशील ना या िवचाराला महßव देत आहेस. तु»या
इ¸छेला भीतीने मागे सारले आहे. इ¸छाशĉìची ºयोत तु»या Ńदयात तेवत ठेव. आपण काय
Óहायचे ठरिवले होते हे सतत Åयानात ठेव. मग सफर सोपी होईल. Öवत:ची काळजी ¶या, भीती
नाहीशी होईल. इ¸छा ही Óयवसाय िनमाªण करते. तो भीतीने होत नाही. त ूभीतीला मागे टाकले
आहेस. आता Óयवसायाकडे जाताना मागे वळायचे नाही. तुझे Åयेय उराशी सतत जप. ºयोत
तेवती ठेव. जो मागª केÓहाही सोडता येईल तो आ°ा कशाला सोडायचा?’’

शुभे¸छा देत ®ीमंत वडील थांबले.
Âयांचे Ìहणणे बरोबर होते. मी Ļा मागाªवर का आलो हे मी िवसरलो होतो. मी माझे ÖवÈन

िवसरलो होतो. माझे डोके आिण Ńदय भीतीने भłन गेले होते.
‘Éलॅश डाÆस’ नावाचा िचýपट मी काही वषा«पवूê पािहला होता. शीषªक गीतात ओळ होती,

“इ¸छाशĉì जाणा. ती कृतीत आणा.’’
मी माझी इ¸छा िवसरलो होतो. आता अशी वेळ येऊन ठेपली होती, कì इ¸छा पणूª करÁयाकडे

वाटचाल करायची िकंवा घरी परतायचे. मला ®ीमंत विडलांचे शÊद आठिवले, ‘‘तुÌही केÓहाही
सोडू शकता. मग आताच कशाला?’’

मी सोडÁयाचा िनणªय पुढे ढकलला. योजना पणूªÂवाला Æयायचा िनधाªर केला.

यंýणा िनमाªण करणारा गŁु होणे

भीती आिण अपयश यांनी मला घाबरवनू टाकले होते. माझी ÖवÈने होती. िशकवÁयाची
वेगळी पĦत िनमाªण करायची होती. गंुतवणकूदार आिण Óयावसाियक बनिवÁयासाठी खास
कायªøम ¶यायचे होते. माझे मन मा»या शालेय जीवनातील िदवस आठव ूलागले.

मी १५ वषा«चा असताना आम¸या मागªदशªकाने मला िवचारले, ‘‘मोठा झाÐयावर त ूकोण
होणार? विडलांसारखा त ूिश±क होणार का?’’

मी Âयां¸या नजरेला नजर देत ठामपणे आिण िनĲयपवूªक सांिगतले, ‘‘मी कधीही िश±क
होणार नाही. अगदी शेवटची िनवड Ìहणनू मी िश±क होईन.’’

मला शाळा आवडत नÓहती असे नाही. परंतु मला न आवडणारे, न पटणारे, मला ºयाबĥल
आदर नाही असे ऐकायला आवडत नÓहते. मी नाईलाजाने वगाªत बसत होतो.

ÿेम आिण Ĭेष यांचे िम®ण Ìहणजे इ¸छा हे Âयावेळी मला मािहती नÓहते. मला िशकणे
आवडायचे. पण शाळा नको वाटायची. मला जे नको आहे ते िशकत बसणे Ìहणजे िश±ाच होती.
असा मी एकटाच नÓहतो.



िश±ण िवषयावरील सिुवचार

िवÆÖटन चिचªल एकदा Ìहणाले, ‘‘मी िशकायला सदवै तयार आहे. पण मला नेहमी दुसöयाने
िशकवलेले आवडत नाही.’’

जॉन अपडाईक Ìहणाले, ‘‘पवूªजां¸या डो³यात असे आले, कì पालकांवर बळजबरीने
लादलेला तणाव Ìहणजे मुले होत. Âयासाठी Âयांनी शाळा नावाचे तुłंग काढले. जेथे मुलांना
छळÁयासाठी िश±ण नावाचे साधन वापरले जाते.’’

नॉमªन डµलस : िश±ण Ìहणजे सरकारी मालकìचा ÿितÅवनीचा कारखाना. एच.ओ. मेकेन:
‘‘माणसा¸या आयुÕयातील दु:खी काळ Ìहणजे शाळेतले िदवस. कंटाळवाणे, िनबुªĦ काम,
ýासदायक नवनवे वटहò कूम, सामाÆयबुĦीला मठूमाती देणाöया गोĶéनी भरलेले िदवस.’’

गॅिलिलओ : ‘‘तुÌही माणसाला काहीही िशकव ूशकत नाही. Âया¸यातील शĉì ओळखÁयास
फĉ मदत कł शकता.’’

माकª  ट्वेन : ‘‘मा»या शाळेला मी िश±णामÅये ढवळाढवळ कł िदली नाही.’’
अÐबटª आईÆÖटाईन : ‘‘अमेåरकेमÅये शाळेला फारच महßव देऊन ठेवलेय.’’

मा»या उ¸चिशि±त विडलांची दणेगी

ही सुभािषते मा»या िशि±त विडलांनी मा»याबरोबरच वाचली. ते जरी चांगले िश±क होते,
तरीही िश±णपĦतीबĥल ते नाराज होते. ३०० वष¥ चालत आलेली िश±ण पĦतीत बदल
करÁयासाठी ते िश±क झाले. परंतु Âया पĦतीने Âयांना िचरडून टाकले. Âयांनी मनाशी इ¸छा
बाळगली. पĦतीत बदल करÁयाचा ÿयÂन केला. दगडावर आपटून घेतले. ÿचिलत िश±ण
पĦतीतनू अनेकांना चांगला पसैा िमळत होता. Âयांना Âयात बदल नको होता. फĉ िश±ण
पĦतीतील बदलाबĥल चचाª चाल ूहोÂया.

माझा मागªदशªक हा मानसोपचार तº² होता. मी विडलां¸या पायावर पाय ठेवनू चालावे असे
Âयाला वाटत होते. परंतु मी ते ऐकले नाही. मी Âयां¸यासारखा Åयेयवादी होतो. परंतु माझी
कायªपĦती वेगळी होती. Âयामुळे मला घरातनू बाहेर पडावे लागले.

लोकांना वेगळे िश±ण देणारी पĦती िनमाªण करÁयाचे माझे Åयेय होते. िकम आिण मी
आिथªकŀĶ्या धडपड करतोय हे जेÓहा ®ीमंत विडलांना समजले, तेÓहा Âयांनी वरील सुिवचार
पाठिवले. Âयावर िलिहले,

‘‘पुढे जात रहा’’ माझे ÿेम, डॅड.
तोवर माझे िशि±त वडील िश±णपĦतीला िकती नावे ठेवत होते हे मला मािहती नÓहते.

आता िमळालेÐया ÿोÂसाहनामुळे मला अथª समज ूलागला.
मा»या अंतमªनात दोÆही विडल होते. ®ीमंत विडलांकडून पसैा ÿाĮ करÁयाची कला िशकलो

होतो. िशकवÁयाची ÿबळ इ¸छा ही मा»या िशि±त विडलांकडून िमळाली होती. या दोघां¸या
संयुĉ िवचाराने मी िश±णपĦतीत सुधारणा करÁयाचे ठरिवले. Âयासाठी ÿचिलत पĦतीत बदल
करÁयाची ±मता मा»यात नÓहती. परंतु नवी पĦती िनमाªण करÁयास लागणारे ²ान
मा»याजवळ होतं.



दीघª िश±णाचा लाभ
Óयवसाय आिण तो िनमाªण करÁयाची पĦती तयार करणारा मी हा ®ीमंत विडलांनी अनेक

वषा«¸या िश±णातनू घडिवला. मी १९७७ मÅये उÂपादन करणारा कारखाना काढला. नायलॉन
आिण सफª र वॅलेट्स तयार करणारे आÌही ÿथम होतो. Âयांनतर १९७८ मÅये आÌही धावपटंू¸या
बुटाला िखसा असलेले उÂपादन काढले. खेळाडंूना Âयां¸या िकÐÐया, ओळखपýे ठेवायला जागा
झाली. हे उÂपादन जगभर चालले.

आमचे यश हे महßवपणूª होते. परंतु लवकरच उÂपािदत मालाचा हा Óयवसाय बदलला. Âयाचे
कारण Ìहणजे जागितक Öपधाª. तवैान, कोरीया, हाँगकाँग यांनी आम¸या उÂपादनासारखे
उÂपादन बनिवले. आÌहाला येणाöया उÂपादन खचाªपे±ा कमी दरात ते माल िवकू लागले.

आमची छोटी कंपनी संकटात आली. Âयां¸याशी Öपधाª करणे िकंवा Âयांना जाऊन िमळणे हे
दोनच पयाªय आम¸यापुढे होते. आम¸या भागीदारां¸या ल±ात आले, कì आपण Öपध¥त िटकू
शकणार नाही. ÖवÖत माल बाजारात आणणाöया कंपÆया खपू बलाढ्य होÂया. सवाªनुमते असे
ठरले, कì Âयां¸यात सामील Óहायचे.

कंपनी िजवंत ठेवÁयासाठी दुद̈वाने आम¸या बöयाच कĶाळू आिण िवĵसनीय कमªचाöयांना
कंपनी सोडून जायला परवानगी īावी लागली. मला Âया¸या फार वेदना झाÐया. नÓया कंपनीत
आम¸या कमªचाöयांना अमानवी व øूर वागणकू िमळत होती. िजथे एक कामगार काम कł
शकतो, ितथे एकावर एक असे पाच थरात कामगारांना उभे राहावे लागत होते. मी अÖवÖथ झालो
होतो.

आिथªक ÿĳ जरी सोडिवला गेला होता, तरी मन Óयवसायात रमत नÓहते. धंदा कमी कमी
होऊ लागला. माझी ÿेरणा संपÐयामुळे धंīातली जान कमी झाली होती. मला ®ीमंत होणे नको
वाटू लागले. कारण Âयामुळे कमी पगारात अनेक कामगारांचे शोषण होत होते. धंīातील
कामगार न होता धंīांचे मालक कसे Óहावे हे िशकवÁयाचा मी िवचार कł लागलो. वया¸या
३२Óया वषê मी िश±क होÁयाचा िवचार कł लागलो होतो, पण ते जमले नाही. Óयवसाय कमी
होत होता. तो वापरलेÐया पĦतीबरोबर नÓहता Ìहणनू नाही. परंतु ÂयामÅये माझे मन नÓहते.
िकम आिण मी नवीन Óयवसाय सुł करेपय«त बॅलेट कंपनी संपली होती.

छोट्या आकाराला ÿाधाÆय
हवाई िवīापीठातील एमबीए िवīाÃया«पुढे भाषण īायला सन १९८३ मÅये मला आमंिýत केले

होते. कामा¸या सुरि±ततेबाबत मी माझे िवचार मांडले. माझे िवचार Âयांना आवडले नाहीत. ते
असे होते, ‘‘काही वषाªत तुम¸यापकैì अनेक जणांना कामाला मुकावे लागेल िकंवा कमी पगारात
काम करावे लागेल, कामाची खाýीही कमी कमी होत जाईल.’’

कामा¸या िनिम°ाने मी जग िफरत होतो. Âयामुळे मला ÿÂय± मािहती िमळत होती. ÖवÖत
मजरू आिण नवीन तंý²ान यामुळे अशी िÖथती िनमाªण होणार होती. आिशया, युरोप, रिशया,
दि±ण अमेåरका येथील कामगार Öपध¥त अमेåरकेतील कामगाराला मागे टाकत होता. चांगला
पगार, सुरि±त नोकरी या कÐपना करणे कामगार आिण मÅयम Öतरातील ÓयवÖथापकांना
सोडून īावे लागणार होते. जागितक Öपध¥त िटकून राहÁयासाठी मोठ्या कंपÆयांना



कमªचाöयांमÅये कपात करावी लागणार होती. Âयां¸या पगारातही कपात करणे आवÔयक होते.
मला हवाई िवīापीठात पुÆहा Óया´यानास बोलावले नाही.
काही िदवसांनी ‘कंपनीचा आकार कमी करा’ हे सवªमाÆय होऊ लागले. मोठ्या कंपÆयांमÅये

िवलीनीकरण होताना कंपनीचा आकार लहान करावा लागत होता. भागधारकांना खषू
ठेवÁयासाठी कंपनी कमी कमªचारी ठेवत होती. कंपनीचा आकार कमी होत असताना कंपनीतील
उ¸च Öथानावर असलेली माणसे माý अिधक ®ीमंत होत होती.

मी नेहमी ऐकायचो, ‘‘मी मा»या मुलाला चांगÐया शाळेत घालतोय. Âयामुळे Âयाला पुढे
चांगली नोकरी िमळेल.’’ नोकरीसाठी तयारी करणे चांगले. पण दीघªकालीन िवचार करता ते
पुरेसे नाही. हळूहळू मी िश±क Óहायला लागलो होतो.

इ¸छाशĉìला कायªपĦतीची जोड īा
माझी उÂपादन कंपनी आता सुधारली होती. ती नÉयात आली होती. परंतु माझी इ¸छाशĉì

कमी झाली होती. मा»या ®ीमंत विडलांनी मा»या िनराशेची कारणमीमांसा केली : ‘‘ शाळेचे
िदवस संपले आहेत. तु»या मनामÅये कायªपĦती łजवÁयाचे हे िदवस आहेत. उÂपादन कंपनी
गेली तर जाऊ दे. पण तुला जे उभे करावेसे वाटते ते उभे कर. त ूमा»याकडून चांगले िशकला
आहेस. परंतु त ूतु»या विडलांचा मुलगा आहेस. त ूआिण तुझे वडील हाडाचे िश±क आहात.’’

िकमने आिण मी सामान आवरले. नÓया पĦती िशकून चांगला Óयवसाय करावा Ìहणनू
कॅिलफोिनªयाला गेलो. Óयवसाय सुł होÁयापवूêच आम¸याकडील पसेै संपले होते. आÌही
रÖÂयावर आलो होतो. ®ीमंत विडलांचा तो फोन होता. बायको शेजारी उभी राहóन मा»याकडे
रागाने पाहत होती. आमचे सवª सुरळीत होते ते या ÿेरणेने िवÖकटले होते.

थोड्याच िदवसांनी आÌही पुÆहा कंपनी उभारणी¸या कामास लागलो. शाळांमÅये िदÐया
जाणाöया पारंपåरक िश±णापे±ा वेगळे िश±ण देणारी श±ैिणक कंपनी काढली. मुलांना एका
जागी बसÁयास सांगÁयाऐवजी Âयांना कृितशील ठेवले. Óया´याना¸या माÅयमाऐवजी खेळा¸या
माÅयमातनू िशकवले. कंटाळवाणे न वाटता हसत खेळत कसे िशकवावे हे सांिगतले.
िश±कांऐवजी ÿÂय±ात Óयवसायात यशÖवी झालेÐया लोकांना िशकिवÁयास बोलावले.
िवīाÃया«चे øमांक लावÁयाऐवजी िवīाÃया«ना िश±कांना गुण देÁयास सांिगतले. िश±कांबĥल
चांगले मत आले नाही, तर Âयांना सखोल ÿिश±ण देत गेलो. नाहीतर हे काम सोडÁयास सांगू
लागलो.

वय, िश±ण, िलंगभेद, धमª यावर पाýता अवलंबनू नÓहती. आमची एकच अपे±ा होती, ती
Ìहणजे िशकÁयाची ÿबळ इ¸छा; Âवरेने िशकÁयाची इ¸छा वषªभरात जे िशकवले जायचे ते
जमाखचाªचे ²ान आÌही एक िदवसात देऊ लागलो.

मु´यßवे आÌही मोठ्या माणसांना िशकवत होतो. तरी काहीजण १६ वषा«चे असायचे. ते
मोठ्या ६० वषा«¸या कायªपालकांसमवेत बसायचे. परी±ेत जादा गुण िमळवÁयापे±ा गटामÅये
अिधक सहकायª करÁयास आÌही सांिगतले. मग आÌही एका गटाची परी±ा आिण दुसöया गटाची
परी±ा व Âयातील यश असे पाहó  लागलो. वरचा øमांक कोणÂया गटास िमळतो हे पाहÁयाऐवजी
पशैाची पजै लावली. िजंकणाöयास सवª पसेै िमळत. चांगली Öपधाª होई. िश±कांना वगाªला
ÿोÂसािहत करावे लागत नसे. िशकÁयातील Öपधाª सुł झाÐयावर िश±काला बाजलूा होऊन



पाहावे लागे. पåर±े¸या वेळी शांततेऐवजी हाÖय, आरोÑया, अ® ूयाचा ÿÂयय येई. िशकÁयासाठी
लोक आतुर झाले होते. िशकÐयामुळे अिधक िशकÁयासाठी ते आतरू झाले होते.

संघटन कौशÐय आिण गंुतवणकू हे दोन िवषय िशकवÁयावर आÌही भर िदला. चौकोनाची
‘बी’ आिण ‘आय’ बाज.ू आम¸या वगाªला चांगली मागणी आली. आÌही जािहरात केली नाही.
कणा¥पकणê वाताª पोहोचली. जे लोक पुढे आले Âयांना नोकरी नको होती. Âयांना इतरांसाठी
नोकöया िनमाªण करावया¸या होÂया.

Óयवसाय जोरात वाढला. िकÂयेक ल± डॉलरचा झाला. जगात ११ कायाªलये थाटली. आÌही
िश±णाची नवीन पĦती शोधली होती. लोकांनी ती Öवीकारली होती. आम¸या इ¸छाशĉìने ते
श³य केले होते. भीती आिण पवूêचे काम यावर इ¸छाशĉì आिण ÿभावी पĦती यांनी मात केली
होती.

िश±क ®ीमंत होऊ शकतो

िश±कांना बेताचा पगार िमळतो असे मी ऐकतो तेÓहा मला Âयां¸याबĥल आÖथा वाटते.
Âयातला िवरोधाभास असा, कì Âयांनी Öवत:च िनमाªण केलेÐया ÓयवÖथेने Âयांची ही िÖथती केली.
ते िश±ण Ìहणजे ‘इ’ चौकोनातील काम समजतात. ते ‘बी’ िकंवा ‘आय’ समजत नाहीत. एक
ल±ात ठेवा. तुÌही कोणतेही काम कोणÂयाही चौकोनातनू कł शकता. िश±काचे काम सुĦा.

आपणास हव ेत ेआपण होऊ शकतो

सवª चौकोनातनू काम करÁयाची ±मता आपÐयामÅये असते. यशÖवी होÁयासाठी आपला
िनधाªर िकती आहे यावर ते अवलंबनू असते.

माझे ®ीमंत वडील Ìहणत, “इ¸छाशĉìने Óयवसाय होतो. भीतीने नाही.’’ आपण पवूê कोण
आिण कसे होतो यावर चौकोन बदलÁयाची ±मता अवलंबनू असते. भीतीची भावना ÿबळ
असणाöया घरामधनू आपण बरेचजण आलेलो आहोत. उदा.

‘‘तुझा गहृपाठ केलास का? तो केला नाहीस तर तुला वगाªबाहेर घालवतील. Âयावर तुझे सवª
िमý तुला हसतील.’’

‘‘तुला चांगले गुण िमळाले नाहीत, तर तुला चांगली सुरि±त नोकरी िमळणार नाही.’’
आता ÿÂय± िÖथती पाहó  या. अनेकजणांना चांगले गुण िमळाले. परंतु थोड्याच जणांना

चांगÐया नोकöया िमळाÐया. Âयातही बöयाच िठकाणी िनव°ृीवेतन योजना लाग ूकेलेली नाही. या
चांगÐया गुण ÿाĮ झालेÐया लोकांनी Öवत:चा Óयवसाय पाहावा. दुसöयांचा Óयवसाय पाहÁयासाठी
नोकरी¸या शोधात राहó  नये.

डावी बाजू जोखमीची

बरेचजण नोकरीत सुरि±तता पाहतात. तंý²ान झपाट्याने वाढते. नवीन युगात अīयावत
राहÁयासाठी कमªचाöयांना तंý²ानाचे िश±ण īावे लागते. िशकायचेच आहे तर उजÓया बाजचूा
अËयास करायला काय हरकत आहे? मी जगभर ÿवास करतो. बरेचजण सुरि±ततेला ÿाधाÆय
देत नाहीत. सुरि±तता ही कÐपना आहे. नवीन काही िशका. जगाला सामोरे जा. Âयापासनू लपू



नका.
Öवयंरोजगारातील लोकांनाही हे जोखमीचे आहे. ते आजारी पडले, जखमी झाले िकंवा मेले,

तर उÂपÆनावर ÿÂय±पणे पåरणाम होतो. मला आता बरेच वयÖक असे Öवयंरोजगारातील लोक
भेटतात. अतीव पåर®म करÁयात Âयांचे आयुÕय खचê पडले. आता शरीर आिण मन कामात साथ
देत नाही. जादा काम करणाöयांना अिधक असुरि±त वाटत असते. अपघाताचा धोकाही वाढतो.

उजवी बाजू अिधक सरुि±त

आĲयाªची गोĶ Ìहणजे आयुÕय उजÓया बाजसू अिधक सुरि±त राहते. उदा. चांगÐया
कायªपĦती राबिवणारा Óयवसाय तुÌहाला चांगला पसैा िमळवनू देत असेल, तर तुÌहाला नोकरी
शोधÁयाची गरज नाही. नोकरी जाÁयाची काळजी करÁयाचे कारण नाही. पशैाची भागवाभागवी
करावी लागणार नाही. जादा पशैासाठी आताची पĦती वाढवा. जादा लोक नेमा.

उ¸च पातळीवर गंुतवणकूìत काम करणारे बाजार वर जावो िकंवा खाली येवो, ÿÂयेक
पåरिÖथतीत नफा कसा कमवायचा याचे Âयांना ²ान असते. नवीन Óयवसायात येणारे
सुŁवातीसच नुकसानीत गेले तर सरैभरै होतात. िनव°ृीनंतर लागणारे पसेै आ°ाच संपनू
जातात. हेच जर Âयां¸या Ìहातारपणात झाले, तर नंतरही Âयांना काम करीत राहावे लागते.

Óयावसाियक गंुतवणुकदार Öवत:¸या पशैावर थोडी जोखीम Öवीकारतात. भरपरू नफा
कमिवतात. एकूण िहशोब करता Âयांना नुकसान येत नाही. मािहती नसलेले गंुतवणकूदार
अिधक जोखीम Öवीकारतात. कमी नफा कमिवतात. एकंदरीत मला वाटते, जोखीम आहे ती
डाÓया बाजलूा.

डावी बाजू अिधक जोखमीची कशी?
‘‘तुÌहाला आकड्यांचा अथª कळत नसेल, तर मािहतगाराचा सÐला ¶या.’’ ®ीमंत वडील

Ìहणाले, ‘‘घर खरेदीमÅये तुझे वडील बँकरचा सÐला िशरोधायª मानीत. घर हे संप°ी आहे का
पाहत.’’

डाÓया बाजू̧ या लोकांना आिथªक आकडे समजÁयाची गरज नसते. परंतु उजÓया बाजसू
तुÌहाला यशÖवी Óहायचे असेल, तर आकडे Ìहणजे तुमचे डोळे होत. अनेकजण जे पाहó  शकत
नाही ते तुÌहाला आकड्यातनू िदसते.’’ ®ीमंत वडील सांगत रािहले.

‘‘सुपरमॅनची ±- िकरण ŀĶीच तुÌहाला सुचवायची आहे वाटते,’’ माईक Ìहणाला.
‘‘बरोबर!’’ ते Ìहणाले, ‘‘आकडे वाचÁयाची ±मता, आिथªक यंýणा, Óयवसाय पĦती या एक

दूरŀĶी देतात.’’
डाÓया बाजकूडील लोक शÊदामÅये िवचार करतात. ‘आय’ चौकोनात यशÖवी होÁयासाठी

आकडयांचा िवचार Óहायला हवा. शÊदांचा नको. गंुतवणकूदार होताना आकड्यांपे±ा शÊदांचा
िवचार करणे जोखमीचे आहे.

‘‘डाÓया बाजू̧ या लोकांना आकडे िशकÁयाची गरज नसते असे तुÌहाला Ìहणायचेय का?’’,
मी िवचारले.

‘‘बöयाचजणां¸या बाबतीत हे खरे आहे’’, ®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘ ते जर फĉ ‘इ’ आिण



‘एस’ मÅये कायªरत राहणार असतील तर शाळेत िशकलेले आकडे पुरेसे आहेत. परंतु Âयांना
उजÓया बाजसूही जावे लागत असेल, तर आिथªक पĦती व आकडे िशकणे महßवाचे आहे. छोटा
Óयवसाय करायचा असेल, तर आकड्यांवर ÿभुßव नसले तरी चालेल. परंतु जागितक Öतरावरील
Óयवसाय करताना आकड्यांना फार महßव आहे. शÊदांना नाही. आकडे सÂय काय ते
सांगतात.’’

जोखीम घÁेयाचा खचª कोण करत?े
‘‘डावी बाज ूजोखमीची जशी आहे तसेच Âया बाजू̧ या लोकांना जोखमीची िकंमत मोजावी

लागते’’, ®ीमंत वडील Ìहणाले.
‘‘याचा अथª काय?’’, मी िवचारले. ‘‘ÿÂयेकजण जोखमीची िकंमत मोजत नाही?’’
‘‘नाही’’, ®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘उजÓया बाजचेू लोक िकंमत मोजत नाहीत.’’
‘‘डाÓया बाजचेू लोक जोखीम ÖवीकारÐयाबĥल पसेै देतात आिण उजÓया बाजचेू लोक

Âयां¸या जोखमीचे पसेै दुसरे भरतील अशी ÓयवÖथा करतात. असे तुÌहाला Ìहणायचे आहे?’’
‘‘बरोÊबर! मला हेच सांगायचे आहे.’’ ®ीमंत वडील हसत Ìहणाले. “हाच डाÓया आिण

उजÓया बाजतूील फरक होय. Ìहणनूच उजÓया बाजपेू±ा डावी बाज ूजोखमीची आहे.’’
‘‘उदाहरण सांगाल.’’ मी िवचारले.
“न³कì’’, ®ीमंत वडील Ìहणाले, ‘‘तुÌही कंपनीचे शेअसª खरेदी करता. जोखीम कोण घेते?

कंपनी का तुÌही?’’
‘‘मला वाटते, मी घेतो.’’ मी गŌधळलेÐया अवÖथेत बोललो.
‘‘मी वīैकìय िवमा कंपनी आहे. मी तुम¸या आरोµयाचा िवमा उतरिवतो. तुम¸या आरोµयाची

जोखीम िÖवकारतो. Âयासाठी मी पसेै देतो का?’’
‘‘नाही.’’ मी Ìहणालो, ‘‘ते मा»या आरोµयाचा िवमा देतात. ते जोखीम Öवीकारतात.

Âयासाठी मी पसेै देतो.’’
‘‘बरोÊबर!’’ ®ीमंत वडील Ìहणाले. ‘‘मी अजनू अशी िवमा कंपनी पािहली नाही, कì जी

तुम¸या आरोµयाचा िवमा उतरिवते िकंवा अपघात जोखीम Öवीकारते व Âयासाठी तुÌहाला पसेै
देते. परंतु डाÓया बाजचेू लोक माý असे करतात.’’

‘‘हे जरा गŌधळात टाकणारे आहे’’ माईक Ìहणाला. ‘‘अजनू नीट अथª कळला नाही.’’
‘‘उजÓया बाजचूी मािहती नीट Óहायला लागली, कì मग यातले फरक समजतील. काही

जणांना सवªच जोखमीचे वाटते व Âयासाठी ते पसेै देतात. तुÌही आिथªक सÂय आिण आिथªक मत
यातला फरक ओळखा.’’

तो चांगला िदवस होता. चांगला धडा समजला. माझे डोळे िजथे पोहोचत नÓहते, ितथे माझे
मन पोहोचत होते.

आकड ेजोखीम कमी करतात.
तुÌहाला लवकर अिधक ®ीमंत Óहायचे असेल तर आकडे पणूªपणे बरोबर हवेत. तंý²ानातील

ÿगतीमुळे आता Öवत:¸या पĦती वापरात आणणे सोपे झाले आहे. ÿवास मोठा असेल आिण



तुÌहाला वेगाने पणूª करावयाचा असेल, तर तुÌही िततकेच काटेकोर राहावे लागते. संथ वेगाने
जात असाल, तर आयुÕयभर जात बसा.

तÌुही वगेान ेजाऊ शकता परंत.ु.. शॉटªकट नको.
‘‘कर कमी होÁयासाठी मोठे घर ¶या. अिधक कजाªत अडका. Ìहणजे कर माफì िमळेल.’’
“तुमचे घर ही सवाªत मोठी गंुतवणकू Óहायला हवी.’’
‘‘लवकर खरेदी करा. िकंमती वाढतील.’’
‘‘सावकाश ®ीमंत Óहा.’’
‘‘उÂपÆनामÅये बसणारे खचª करा.’’
उजÓया बाजू̧ या चौकोनासाठी¸या िवषयांचा अËयास केला, तर Âयातील पýकांचा फार अथª

िनघत नाही. Âयाचा डाÓया बाजू̧ यांना उपयोग होईल. तुÌहाला आवडते ते काहीही करा. वेगाने
जा. भरपरू पसेै कमवा. परंतु Âयाची िकंमत īावी लागेल. तुÌही वेगाने जा. पण शॉटªकटने नको.

या पुÖतकात उ°रे नाहीत. आिथªक आÓहाने आिण उिĥĶांकडे िविशĶ ŀĶीने पाहÁयासाठी
हे पुÖतक आहे. एकापे±ा दुसरा ŀिĶकोन चांगला असे नाही. एकापे±ा अिधक ŀिĶकोन असणे
हे हòशारीचे ल±ण आहे.

पुढील ÿकरणातनू तुÌही अथª, धंदा, जीवन याकडे िविवध ŀĶीने पाहायला िशकणार आहात.



८

मी ®ीमंत कसा होईन?

मला जेÓहा िवचारतात, ‘‘®ीमंत होÁयाचे तंý तुÌही कुठे िशकलात?’’ तेÓहा मी उ°र देतो.
‘‘लहानपणा¸या मोनोपॉली या खेळातनू.’’

यावर ऐकणाöयाला वाटते, कì मी काही िवनोद करीत आहे. पण तसे नाही. मोनोपॉलीमÅये
®ीमंत होÁयाचे समीकरण सोपे आहे. ते खेळात तसेच ÿÂय± आयुÕयातही उपयुĉ आहे.

चार úीन हाऊस आिण एक लाल उपाहारगहृ
मोनोपॉली खेळात ®ीमंत होÁयासाठी आपण चार úीन हाऊस िवकत घेतो. मग Âयातनू

Óयापारात एक मोठे लाल हॉटेल घेतो. हे असे कłन मी आिण सौ. ने संप°ी िनमाªण केली.
åरअल इÖटेटचे दर कमी झाले होते तेÓहा मी छोटी घरे घेतली. जेÓहा दर वाढले तेÓहा ती

देऊन मी चार úीन हाऊस घेतली. पुढे ती देऊन मोठे लाल हॉटेल घेतले. आÌहाला कधीच काम
करावे लागत नाही. लाल हॉटेल, सदिनका, लहान गोदामे यातनू आÌहाला सुखवÖतू
माणसासारखे राहायला भरपरू पसैा िमळतो.

हचे तýं हँबगªरलाही
तुÌहाला åरअल इÖटेट आवडत नसेल, तर हँबगªर तयार करा. Âयाभोवती Óयवसायाची

उभारणी करा. तो चालवायला īा. काही िदवसांनी तुमचा पसैा वाढेल. तो तुम¸या खचाªपे±ा
जाÖत असेल.

गबर ®ीमंत होÁयाचा ÿÂय±ात हाच मागª होय. या उ¸च तंý²ाना¸या जगात खपू ®ीमंत
होÁयाची तßवे माý कमी तंý²ान लागणारी व सोपी आहेत. हे साधे Óयवहार²ान आहे;
कॉमनसेÆस आहे. परंतु पशैा¸या बाबतीत बöयाचवेळा कॉमनसेÆस हा अनकॉमन होतो. ऐनवेळी
डोके चालत नाही.

उदा. लोक कर वाचिवÁयासाठी कायम कजाªत राहतात. असे का करतात हे मला समजत
नाही. िकंवा घर घेतÐयापासनू सतत पसैा खचª होत असताना Âयाला संप°ी का Ìहणतात? ती
तर जबाबदारी आहे. ºया शाळेत मुलाला पशैाबĥल काहीही िशकवत नाहीत, Âया शाळेत मुलाला
पाठवनू Âयाला पुढे नोकरी िमळेल या आशेवर राहÁयाचे मला आĲयª वाटते.

®ीमंत करतात त ेकरण ेसोप ेआह.े
अनेक ®ीमंतां¸या बाबतीत असे आढळते, कì शाळेत Âयांना चांगले गुण नÓहते. तरीही ते



®ीमंत झाले. याचे कारण ‘काय करावे’ हा भाग खपू सोपा आहे. एक सुरेख पुÖतक आहे. ‘िथंक
अँड úो åरच’ - लेखक नेपोलीयन िहल. जłर वाचा. मी ते तŁणपणी वाचले. मा»या आयुÕयाला
नवी िदशा िमळाली. खरे Ìहणजे मा»या ®ीमंत विडलांनी ते वाचÁयाची िशफारस केली होती.

Âयाचे शीषªक ‘िथंक अँड úो åरच’ (िवचार करा आिण ®ीमंत Óहा) असे आहे. कĶ करा आिण
®ीमंत Óहा असे नाही. िकंवा नोकरी करा आिण ®ीमंत Óहा असेही नाही. सÂय असे आहे, खपू
कĶ केलेली माणसे शेवटी ®ीमंत राहत नाहीत. ®ीमंत होÁयासाठी िवचार करायला हवा.
Öवतंýपणे िवचार करा. गदêबरोबर जाऊ नका. ®ीमंतीतील खरी संप°ी कोणती, तर ते इतरांपे±ा
वेगÑया पĦतीने िवचार करतात. तुÌही इतरांसारखेच काम कराल, तर शेवटही Âयां¸यासारखाच
होईल. बहò तेक लोक वषाªनुवष¥ कĶ करीत राहतात. कर भरतात. आयुÕयभर कजाªत राहतात.

डाÓया बाजकूडून उजवीकडे जावे यासाठी काय करावे? असे िवचारणाöयांना मी सांगतो,
‘‘तुÌही ‘करणे’ यापे±ा तुम¸यात बदल होणे महßवाचे. तुम¸या िवचारात बदल होणे महßवाचे
‘करणे’ यासाठी ‘कसे असावे’ हे महßवाचे.”

चार úीन हाऊस घेऊन एका लाल हॉटेलचे मालक होणे हे कĶाचे आहे का सोपे आहे? िवचार
करणाöया माणसा¸या ŀĶीने ते सोपे आहे.

काही वषा«पवूêची गोĶ आहे. Åयेय िनिĲती हा िवषय वगाªत चालला होता. मी माझा आनंदाचा
शिनवार, रिववार आिण दीडशे डॉलर ‘Åयेय िनिĲती’ िवषयासाठी मी िदले होते. मा»या Åयेय
िनिĲतीसाठी मी दुसöयास पसेै िदले होते. काहीवेळा मला वाटले कì या वगाªला यायला नको
होते. पण शेवटी असे ल±ात आले, कì ितथे जे िशकलो ते आयुÕयभर उपयोगी पडले.

ÿिशि±केने फÑयावर तीन शÊद िलहीले.

होण े- करण े- ÿाĮी.
मग Âया ÌहणाÐया, ‘‘Åयेय हे ‘ÿाĮी’ या भागातील आहे. शरीर सौķव उÂकृĶ असावे हे एक

Åयेय अस ूशकते. घिनĶ संबंध, ल±ाधीश होणे, ÿिसĦी िमळणे हीसुĦा Åयेये अस ूशकतात.
एकदा Åयेय िनिĲती झाली कì मग Âयासाठी काय करावे याची यादी करावी. यासाठी काही लोक
‘आजची कामे’ अशी यादी करतात. Âयांचे Åयेय िनिĲत करतात आिण कामास लागतात.

Âयांनी ÿथम ‘िनरोगी शरीर’ हे Åयेय ठरिवले. बरेचजण िनरोगी शरीर राहÁयासाठी खाÁयावर
िनयंýण ठेवतात; Óयायामशाळेत जातात. हे आठवडाभर चालते. मग पुÆहा िप»झा खाणे सुł
होते. Óयायामशाळेत जाÁयाऐवजी टीÓहीवर िøकेट पाहत बसतात. ‘होÁया’ऐवजी ‘करणे’ काय
असते याचे हे उदाहरण आहे.

खाÁयाने फार फरक पडत नाही. तुÌहाला काय Óहायचेय व Âयासाठी आहार आहे हे Åयानात
¶यायला हवे. तरीही बांधा सडपातळ राहावा Ìहणनू आहारावर िनयंýण ठेवणारे ल±ावधी लोक
आहेत. ते काय Óहायचे यापे±ा काय करायचे यावर ल± क¤ िþत करतात.

िवचारात बदल झाला नाही, तर आहाराचा उपयोग होणार नाही.
Âयानंतर Âयांनी गोÐफचे उदाहरण िदले. खेळात सुधारणा Óहावी यासाठी काहीजण गोÐफचा

नवीन सेट खरेदी करतात. परंतु Âयासाठी ŀĶीकोन, मनाची ठेवण, िवĵास या गोĶीकडे ल±
िदले जात नाही. मग नवीन सेट आणनूही तो खेळाडू तसाच ÿगतीिवना राहतो.

मग Âयांनी गंुतवणुकìबĥल चचाª केली. ‘‘काही जणांना वाटते शेअसª खरेदी केÐयाने ®ीमंत



होता येईल. परंतु शेअसª, Ìयु¸युअल फंड, åरअल इÖटेट यातील केवळ गंुतवणुकìने ®ीमंत होता
येईल असे नाही. यातील Óयावसाियक जे करतात ते आपण केÐयाने आिथªक यश ÿाĮ होईलच
असे नाही. हरणारी ÿव°ृी असÐयावर तो माणसू हरणारच. मग गंुतवणकू कशातही असो.’’

Âयानंतर Âयांनी योµय जीवनसाथी शोधÁयाचे उदाहरण िदले. “बरेचजण भावी जोडीदारा¸या
शोधात हॉटेल, चचª अशा िठकाणी जातात. येथे ते ‘करणे’ हा भाग अवलंिबतात. ‘होणे’ हा भाग
िवसरतात.

संबंधाबाबत Âयांनी एक उदाहरण िदले. ‘‘िववाहानंतर बरेचजण दुसöयांना बदलÁयाचा ÿयÂन
करतात. Âयामुळे िववाह यशÖवी होईल असे Âयांना वाटते. दुसöयांना बदलणे Ìहणजे बöयाचवेळी
भांडाभांडी होÁयाची श³यता. Âयाऐवजी ÿथम Öवत:ला बदला. दुसöयाबĥल¸या Öवत:¸या
िवचारात बदल करा.’’

हे ऐकत असताना मा»या डोÑयांपुढे अनेक Óयĉì आÐया. Âयांनी जग बदलÁयाचा ÿयÂन
केला होता. पण ते Âयांना जमले नÓहते. दुसöयानी बदलावे असे Âयांना वाटायचे. परंतु Öवत:मÅये
बदल करÁयाची Âयांची तयारी नÓहती.

पशैाबĥल उदाहरण देताना Âया ÌहणाÐया, ‘‘®ीमंत माणसे जसे करतात, तसे करÁयाचा
ÿयÂन बरेचजण करतात. Âयां¸याकडे जे आहे ते आपÐयाकडे आणÁयाचा ÿयÂन करतात. ते मोठे
®ीमंती घर खरेदी करतात. भारीतली गाडी घेतात. ®ीमंत ºया शाळेत Âयां¸या मुलांना पाठिवतात
Âया शाळेत आपÐया मुलांना घालतात. यासाठी ते खपू कĶ करतात. ‘करणे’ हा भाग अमलात
आणतात. Âयामुळे Âयांना अिधकच कĶ करावे लागतात. हे ®ीमंतांना करावे लागत नाही.

माझे ®ीमंत वडील हे शÊद वापरत नÓहते. परंतु ते Ìहणायचे, ‘‘पशैासाठी कĶ करायचे. पसैा
कमवायचा मग खरेदी करायची. यामुळे ते ®ीमंत झाले असे वरकरणी वाटेल. परंतु बहò तेक वेळा
ते तसे नसते. Âयामुळे ते खपू थकून जातात.’’

Âया दोन िदवसा¸या वगाªने मला बरेच काही िशकवले. मला ®ीमंत वडील जे सांगायचे Âयाचा
अथª कळू लागला. िकÂयेक वष¥ ते नीटपणे रािहले. खचª भागिवÁयासाठी खपू कĶ करÁयाऐवजी
Âयांनी संप°ी िनमाªण करÁयासाठी कĶ केले. रÖÂयामÅये Âयांना पािहले तर ते
सवªसामाÆयांसारखेच िदसत. Âयांनी साधी गाडी वापरली. महागडी गाडी घेतली नाही. मग एक
िदवस वया¸या ितसाÓया वषê ते ‘आिथªक शĉì क¤ þ’ बनले. हवाईमÅये महßवा¸या जागी घर
घेतÐयाने लोकांचे Âयां¸याकडे ल± गेले. व°ृपýात नाव झळकू लागले. Ļा साÅया वाटणाöया
माणसाकडे महßवा¸या जागी इमारती आहेत. Âया¸या मालकìचे उīोग आहेत हे लोकांना मािहती
झाले. Âयां¸या Óया´यानाला बँकसªही येऊ लागले. साÅया घरात राहणाöया या माणसाला पवूê
Âयांनी पािहले होते. नंतर Âया¸याकडे पशैाचा ओघ सुł झाला. Âयांची संप°ी Âया¸या पशैात वाढ
करीत होती. Âयानंतर Âयांनी मोठे घर घेतले. Âयांनी कजª काढले नाही. रोखीत घेतले.

दोन िदवसां¸या Åयेय िनिĲती वगाªत मला एक गोĶ समजली. ®ीमंत करतात तसे ‘करणे’
आिण ®ीमंतासारखे ‘असणे’ असा ÿकार बहò तेकजण करÁयाचा ÿयÂन करीत होते. ते मोठे घर
घेत. शेअसªमÅये गंुतवणकू करीत. का? तर ®ीमंत असेच करतात. हे ते असेच करीत रािहले तर
Âयांचे िदवाळे वाजायला वेळ लागणार नाही. मला ‘होणे- करणे-ÿाĮी’ याचा अथª कळू लागला.

कॅशÉलो चौकोन हा ‘होण’ेसाठी आह.े 



‘करण’ेसाठी नाही.
चौकोना¸या डाÓया बाजकूडून उजÓया बाजकूडे जाणे हे ‘करणे’साठी नाही तर ‘होणे’साठी

आहे.

बी िकंवा ‘आय’ काय करतात हे फारसे महßवाचे नाही. ते कसा िवचार करतात हे महßवाचे
आहे. ‘होणे’ या मळूाशी ते कसे असतात हे पहा.

आनंदाची गोĶ Ìहणजे िवचारात बदल करÁयास काहीही खचª लागत नाही. ते मोफत होते.
वाईट गोĶ Ìहणजे आपले आधीचे िवचार बदलणे सोपे नसते. िपढ्यान् िपढ्या ते सांिगतलेले
असतात. िमýांनी, शाळेत, कायाªलयात सांिगतलेले असतात. पण तरीही आपण बदल घडवनू
आण ूशकतो. Âयासाठी तर हे पुÖतक आहे. ‘कुठे कसे काय करावे’ या पĦतीचे हे पुÖतक नाही.
शेअसª खरेदी कशी करावी, Ìयु¸युअल फंड सुरि±त कसे असेही ²ान इथे नाही. तुमचे ‘होणे’
याबĥलचे िवचार भ³कम करणे हे या पुÖतकात Åयेय आहे. मग ते तुÌहाला आिथªक ÖवातंÞय
िमळवनू देईल. ‘होणे’ जमेल.

‘इ’ना नहेमी काळजी सरुि±ततचेी

‘इ’ना नोकरीची सुरि±तता महßवाची वाटते. पसैा हा िवषय Âयानंतरचा. इतर काही गोĶी
करावया¸या रािहÐया तरी Âयांना फारसे वाटणार नाही. परंतु सवाªत महßवाचे Ìहणजे नोकरीची
सुरि±तता.

‘एस’ ना पåरपूणªता हवी असते

हेही सवªसाधारण िवधान आहे. Öवत:चा Óयवसाय असणारी ही ‘एस’ मंडळी धंदा आिण
गंुतवणकू या उजÓया बाजकूडे जाऊ इि¸छतात. Âयांची ÿव°ृी ही ÿÂयेक गोĶ ‘Öवत: करावी’
अशी असते. सवª गोĶी ÓयविÖथत Óहायला हÓयात. Âयात पåरपणूªता हवी अशी Âयांची अपे±ा
असते. दुसरा कोणी ÓयविÖथत काम करील यावर Âयांचा िवĵास नसतो. Ìहणनू ते Öवत:च काम
करीत राहतात.

बöयाच ‘एस’ ना काळजी असते ती ‘िनयंýणाची’. Âयां¸या ताÊयात सवª गोĶी असाÓयात
अशी Âयांची अपे±ा असते. चुका Âयांना अिजबात आवडत नाहीत. दुसöयांनी केलेÐया चुकांमुळे
Âयां¸याबĥलचे मत खराब होते याचा Âयांना फार राग असतो. Âयामुळेच ते उÂकृĶ ‘एस’ बनलेले



असतात. तुम¸या कामासाठी तुÌही Âयांना वापरता. तुÌहाला तुमचा ड¤िटÖट हा पåरपणूª असा हवा
असतो. तुमचा वकìल हòशार असावा ही तुमची अपे±ा असते. म¤दूची शľिøया करणारा शÐय
िवशारद हा तº² हवा असतो. आिकª टे³ट हा तरबेज असावा लागतो. Âयासाठी तुÌही Âयांना पसैा
देता. ते Âयांचे शिĉÖथान असते. तेच Âयांचो ममªÖथानही असते!

भाविनक बिुĦम°ा

मानवजातीत जÆमाला येÁयामुळे आपÐयाला अनेक ÿकार¸या भावना असतात. सवा«ना Âया
असतात. भीती, दु:ख, राग, ÿेम, Ĭेष, िनराशा, आनंद, सुख अशा अनेक ÿकार¸या भावना
असतात. मग आपण Óयĉì Ìहणनू कसे ओळखले जातो? आपण या भावनांशी कसा Óयवहार
करतो यावर आपले Óयिĉमßव ठरते.

पशैाबाबत जोखीम िनमाªण Óहायला लागली कì आपणास भीती वाटते. ®ीमंतांनाही वाटते.
फरक एवढाच, कì Âया भीतीशी आपण कसे वागतो. अनेक जणां¸या बाबतीत या भय भावनेचे
łपांतर िवचारात होते. ‘सुरि±त रहा. जोखीम पÂकł नका.’

उजÓया बाजू̧ या चौकोनातील लोक अशावेळी Ìहणतील, ‘‘हòशारीने वागा. जोखमीचे
ÓयवÖथापन िशका.’’

भावना तीच. िवचार िभÆन. ‘होणे’ वेगळे. ‘करणे’ वेगळे. ÿाĮीही िभÆन.

पसैा जाÁयाची भीती
पसैा गमावÁयाची भीती हे माणसा¸या आिथªक धडपडीचे मोठे कारण आहे. या भीतीमुळे लोक

खपू सावधानतेने वागताना िदसतात. खपू िनयंýण ठेवतात. तº² व हòशार माणसाकडे पसेै
देतात. हवे तेÓहा ते पसेै परत िमळतील ही Âयांना आशा असते.

एखाīा चौकोनात कैīाÿमाणे जर भीती तुÌहाला कŌडून ठेवत असेल, तर डॅिनअल गोलमन
यांचे ‘इमोशनल इंटेिलजÆस’ हे पुÖतक वाचा. Âयात एक जुने कोडे समजावनू सांिगतले. शाळेत
हòशार असणारी मुले पुढे आयुÕयात आिथªकŀĶ्या ÿगतीपथावर िदसत नाहीत. श±ैिणक
बुिĦम°ेपे±ा भाविनक बुिĦम°ा ही अिधक शिĉमान असते हे Âयाचे कारण आहे. धोका
पÂकरणारे, हातनू चुका होणारे, सुधारणारे हे मोठे होतात. चुका न करणारे खपू िशि±त लोक
कोणतीही जोखीम पÂकरत नाहीत. ते मागे राहतात. बरेचजण पåर±ेत उ°ीणª होतात. पण
भाविनकŀĶ्या जोखीम Öवीकारत नाहीत. िश±क लोक गरीब राहतात. ‘चुका करणाöयांना
िश±ा करा’ ही Âयांची ÿव°ृी असते.

चुका होतील Ìहणनू भाविनकŀĶ्या ते घाबरलेले असतात. Âयाऐवजी आपण चुका कशा
कराÓयात व Âयांची जोखीम कशी दुłÖत करावी हे िशकावे.

पसेै जातील या भीतीत लोक जीवन Óयतीत करतील, गदêपे±ा वेगळे काही करÁयाची
ºयांना भीतीच वाटेल ते मग ®ीमंत होणे अवघडच. चार úीन हाऊस व मग एक मोठे हॉटेल
घेÁयाइतके ते सोपे असनूही.

भाविनक बद्ुÅयांक हा अिधक शिĉमान असतो.



गोलमनचे पुÖतक वाचÐयावर मा»या Åयानात आले, कì आिथªक बुद्Åयांक हा ९० ट³के
भाविनक असतो व फĉ १० ट³के पसेै व अथªिवषयक तांिýक मािहती असते. गोलमनने १६Óया
शतकातील रॉटरडॅम येथील इरॅÖमसचा उÐलेख केला आहे. Âयानी कारणे आिण भावना यां¸यावर
िलखाण केले आहे. ÂयामÅये Âयानी भाविनक म¤दूची शĉì व िववेकबुĦीची शĉì यातील ÿमाण
२४:१ असे िदले आहे. Ìहणजेच भावना ÿबळ होते तेÓहा ती िवचारापे±ा २४ पट ÿबळ असते. हे
ÿमाण योµय आहे का हे मला मािहत नाही. परंतु यावłन भाविनक शĉìचा अंदाज येतो.

२४ : १
भाविनक म¤दू  वचैाåरक म¤दू.

आपÐया आयुÕयात असे ÿसंग घडले आहेत िजथे िवचार करणाöया म¤दूला मागे साłन
भाविनक शĉì ÿबळ झाली आहे.

१. रागात बोलनू जातो. नंतर वाटते असे बोलायला नको होते.
२. हे बरोबर नाही असे Åयानात येऊनही ित¸याकडे आकिषªत झालो. जाÖत वाहवत गेलो.

अगदी टोक Ìहणजे ित¸याशी लµन केले.
३. अगदी जवळचे कोणी गेÐयामुळे Âयाला रडताना मी पाहत होतो.
४. ºया¸यावर ÿेम होते Âयाला इजा Óहावी असे मुĥाम काही केले. कारण Âयानी मला इजा

केली होती.
५. बराच वेळ Ńदय िवदीणª झालेय. जुळून येत नाही.

बुĦीÿमाण मानणाöया िवचारांपे±ा भावना ÿबळ झाÐयाची ही काही उदाहरणे आहेत.
काहीवेळा तर भावना या २४:१ ÿमाणाबाहेर जातात.

१. आहारी जाणे. उदा. आúहाचे खाणे, धुăपान, संभोग, खरेदी, मī.
२. काÐपिनक भीती उदा. साप, उंची, अंधार, अनोळखी Óयĉì, अŁंदबोळ

असे वागणे बöयाचवेळा १०० ट³के भाविनक असते. आहारी जाणे, काÐपिनक भीती िनमाªण
होणे यावेळी वचैाåरक शĉì ही भाविनक शĉìपुढे दुबळी पडते.

सापाची भीती
मी िवमान उड्डाणा¸या शाळेत जायचो तेÓहा ितथे माझा एक िमý होता. तो सापाला फार

घाबरायचा. आपÐयाला गोळी लागनू आपण जंगलात पडलो, तर िबनिवषारी साप कसा खायचा हे
दाखिवÁयासाठी िश±कांनी बागेतला एक िबनिवषारी साप वगाªत आणला होता. माझा स²ान
िमý ते पाहóन िकंचाळला. Âयाने उडी मारली आिण तो वगाªबाहेर पळाला. तो Öवत:वर िनयंýण ठेवू
शकला नाही. सापाची भीती ही Âया¸या मनात बसलेली होतीच, पण साप खाÁयाची कÐपना
Âयाला अिजबात सहन झाली नाही.



पशैाची भीती
जोखीम घेऊन पसेै गंुतवायचे Ìहटले, कì काही जणांना अशीच भीती वाटते. गंुतवणुकìची

मािहती घेÁयाऐवजी ते उड्या मारतात. िकंचाळतात. खोलीबाहेर जातात.
पशैा¸या बाबतीत अनंत ÿकारची खोल अशी भीती łजलेली असते. खपू मोठी यादी करता

येईल. ती मा»याकडे आहे. तुम¸याकडे आहे. आपणा सवा«कडे आहे. असे का? ते तुÌहाला आवडो
िकंवा नावडो. Âयाचे कारण Ìहणजे पसैा हा भाविनक िवषय आहे. Âयामुळे बरेचजण पशैाबĥल
तािकª क ŀĶीने िवचार करीत नाहीत. पसैा हा भाविनक िवषय नाही असे वाटते का? मग शेअर
बाजाराकडे पाहा. बöयाचवेळा ितथे तकª शाľ चालत नाही. हाव आिण भीती यांची भावना ितथे
ÿबळ झालेली असते. तसेच नÓया गाडीमÅये बसणारा मालक पाहा. तो आत जाऊन चामडया¸या
सजावटीचा वास घेतो. िवøेÂयांना एकच काम करायचे आहे. Âयांनी नुसते कानात कुजबुजायचे.
‘‘कमी िकमतीत. सोयी¸या दरमहा हÈÂयात.’’ मग सारे तकª शाľ बाजलूा राहते.

भाविनक िवचार तािकª क वाटतात
भाविनक िवचारांबाबत एक ÿĳ िनमाªण होतो. तो Ìहणजे ते िवचार तािकª क वाटतात. ‘इ’

चौकोनातील Óयĉìला जेÓहा भीतीची भावना असते तेÓहा तािकª क िवचार असतो, ‘‘सुरि±त रहा,
जोखीम घेऊ नका.’’ परंतु ‘आय’ चौकोनातील Óयĉìला हे िवचार तकª संगत वाटत नाहीत.

‘एस’ चौकोनातील ÖवयंÓयावसाियक हा दुसöयाकडे काम सोपवायला तयार होत नाही.
Âयाचा तािकª क िवचार असेल, ‘‘माझे मीच काम करेन.’’

याच कारणामुळे ‘एस’ ÿकारातील Óयवसायात फĉ एकाच घरातील Óयĉì असतात. इथे
िवĵासाचा अथª रĉा¸या नाÂयापय«त नेलेला असतो. रĉ हे पाÁयापे±ा दाट असते.

िविवध चौकोन... िविवध तकª ... िविवध िवचार... िविवध कृती... िविवध ‘होणे’... Âयाच
भावना. या भावनांमुळे आपण मनुÕयÿाणी Ìहणनू ओळखले जातो. भावनांना आपण
वयैिĉकåरÂया कसा ÿितसाद देतो, यावर आपण काय करतो हे ठरते.

मला तस ेवाटत नाही
बोलताना ‘वाटते’ हा शÊद बöयाचवेळा येत असेल, तर तो भाविनक पातळीवर िवचार

करणारा आहे हे ओळखावे. उदा. भाविनक िकंवा जाणीवेचा ÿभाव असलेली मंडळी Ìहणतील,
‘‘आज Óयायाम करावा असे वाटत नाही.’’ तािकª क ŀĶीने Óयायाम आवÔयक आहे हे Âयांना
मािहती असते.

पशैासाठी धडपड करणारे Âयां¸या भावनांना आवर घाल ूशकत नाहीत. Âयां¸या िवचारावर
भावना अिधपÂय गाजिवतात. ते Ìहणतात, ‘‘गंुतवणुकìबाबत िशकावे असे मला वाटत नाही. ते
फार ýासदायक आहे.’’

‘‘गंुतवणकू मा»यासाठी योµय ठरत नाही.’’
‘‘मा»या धंīाबाबत िमýांना सांगावे असे मला वाटत नाही.’’
“नकाराची भावना मला आवडत नाही.’’



पालक-मूल-ÿौढ
िवचारापे±ा भावनांना इथे महßव आहे. पॉप मानसशाľाÿमाणे हे पालक आिण मलू यातील

युĦ आहे. पालक नेहमी ‘काय करावे’ सांगत असतात. उदा. पालक Ìहणतात, ‘‘त ूतुझा गहृपाठ
िनयिमतपणे करीत जा.’’

मलू माý भावनेतनू बोलते. गहृपाठािवषयी मलू Ìहणेल, ‘‘मला तो करावा असे वाटत नाही.’’
आिथªक िवषयात तुम¸यातील पालक शांतपणे Ìहणेल, ‘‘त ूपसेै अिधक साठव.”
परंतु तुम¸यातील मलू उ°र देईल, ‘‘मला खरेच, सुĘीवर जावे वाटतेय. मा»या øेिडट काडªवर

मी तो खचª भागवीन.’’

तÌुही ‘ÿौढ’ केÓहा असता?
डाÓया चौकोनातनू उजÓया चौकोनाकडे जाताना तुम¸यातील ‘ÿौढ’ कायªरत होतो. आपली

आिथªक उÆनती Óहायला हवी. पालक िकंवा मलू न होता आपण पशैाचा िवचार करायला हवा.
ÿौढ Ìहणनू काम आिण गंुतवणकू हेही पाहायला हवे. काय करायचे, ते पणूª करायचे आिण
Âयासाठी काय करायचे हे ÿौढ जाणत असतो. ते कł नये असे वाटले, तरी ते तो करीत असतो.

तमु¸या मनातील संवाद

एका चौकोनाकडून दुसöया चौकोनाकडे जाऊ इि¸छणाöयांनी Öवत:¸या मनातील
संवादाबĥल जागłकता ठेवावी. नेहमी ‘िथंक अँड úो रीच’ या पुÖतकाचे महßव ल±ात ठेवा.
नेहमी मनातील संवाद, शांत िवचार याबाबत जागłकता ठेवा. चौकोन बदलताना होणाöया
ÿिøयेत हे महßवाचे आहे. एका चौकोनात जे तािकª क वाटते ते दुसöया चौकोनात वाटेलच असे
नाही. सुरि±त नोकरीकडून आिथªक ÖवातंÞयाकडे जाताना िवचारातील बदल करÁयाची ÿिøया
महßवाची आहे. कोणते िवचार हे भावनेवर आधाåरत आहेत व कोणते िवचार तकª शाľावर
आधाåरत आहेत हे ओळखÁयाची अिधक ÿभावी पĦती असणे चांगले. भावनांना आवर घालनू
तािकª क िवचाराने वागाल, तर या ÿवासात पुढे जाल. बाहेłन लोक काय बोलतात इकडे ल±
देऊ नका. तुम¸या मनातील संवाद हे महßवाचे.

मी आिण िकम काही काळ घरािशवाय होतो. आिथªक अडचणीत होतो. तेÓहा आम¸या
भावनांना आÌही आवर घाल ूशकलो नाही. काही वेळा िवचारपवूªक, तािकª क बोलतोय असे वाटले
परंतु Âयाही भावनाच होÂया. आमचे िमý Ìहणत तेच आम¸या भावना बोलत होÂया. ‘‘सुरि±त
खेळा, सुरि±त रहा, नोकरी िमळवा आिण आयुÕयात मजा करा.’’

तािकª कŀĶ्या आÌही दोघेही माÆय करतो कì सुरि±ततेपे±ा ÖवातंÞय आÌहाला अिधक
मोलाचे वाटले. आिथªक ÖवातंÞय िमळवताना आÌहाला नोकरी¸या सुरि±ततेपे±ाही एक सुरि±त
भावना अनुभवास आली. Âयाचे आÌहाला महßव वाटले. आम¸या मागाªतला अडथळा होता तो
भाविनक िवचारांचा. तािकª क वाटणारे िवचार दीघªकाळाने अथªहीन वाटू लागले. पण चांगली गोĶ
Ìहणजे एकदा आÌही पलू ओलांडला, कì मग जुÆया िवचारांचे ओरडणे कमी झाले. नवे िवचार
ÿÂय±ात उतł लागले. ते होते ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनातील िवचार.

भावना असे एखादा Ìहणतो तेÓहा Âयाचा सÅयाचा अथª पुढील वा³यातनू िदसनू येईल-



‘‘मी जोखीम Öवीकाł इि¸छत नाही. मा»यामागे कुटंुब आहे. मला सुरि±त नोकरी हवी.’’
िकंवा ‘‘पसैा कमवायला पसैा लागतो. Âयामुळे मी गंुतवणकू कł शकत नाही.’’ िकंवा ‘‘माझे मी
ते करीन’’.

Âयांचे िवचार मा»या पवूê¸या िवचारांसारखे होते.
सवª चौकोनांचा िवचार कłन, ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनातनू आिथªक ÖवातंÞय ÿाĮ

केÐयावर, मी आÂमिवĵासपवूªक Ìहणेन कì आिथªक ÖवातंÞय िमळिवणे हे मन:शांती आिण
सुरि±तते¸या िवचारापे±ाही मौÐयवान आहे.

‘इ’ आिण ‘बी’ मधील फरक

मलूभतू, भाविनक मÐूयांमुळे ŀिĶकोनात िविवधता संभवते. मालक आिण मजरू यां¸यातील
बोलणाöया मÐूयांमुळे फरक पडतो. ‘इ’ आिण ‘बी’मÅये नेहमी संघषª असतो. ‘इ’ला अिधक पगार
हवा असतो, तर ‘बी’ला अिधक काम हवे असते. Âयामुळे नेहमी आपÐयाला पुढील शÊद ऐकायला
िमळतात, ‘‘मला जाÖत काम आहे. पगार माý कमी आहे.’’

दुसöया बाजनेू आपण ऐकतो, ‘‘पगारात वाढ न करता अिधक कĶ, अिधक िनķा
कामगारांनी दाखवावी यासाठी आÌही काय करावे?’’

‘बी’ आिण ‘आय’ मधील मतभदे
धंदा करणारे ‘बी’ आिण Âयात गंुतवणकू करणारे शेअरहोÐडसª ‘आय’ यां¸यामÅये सतत

तणाव असतो. ‘बी’ला Óयवसायासाठी जादा पसेै हवे असतात. तर ‘आय’ या शेअरहोÐडरना
अिधक लाभांश हवा असतो.

भागधारकां¸या बठैकìत पुढील चचाª ऐकू येते.
कंपनीचे ÓयवÖथापक : आपÐया कंपनीचे Öवत:चे जेट असावे. Âयामुळे आपले अिधकारी

मीिटंगला कमी वेळात पोहोच ूशकतील.
गंुतवणकूदार : आपÐया अिधकाöयांची सं´या कमी असावी. मग आपÐयाला खाजगी जेटची

गरजच पडणार नाही.

‘एस’ आिण ‘बी’ मधील मतभदे
Óयवसायातील Óयवहार करताना मी अनेकदा बुिĦमान ‘एस’ पािहलेत. उदा. वकìल. ते

ल±ावधी डॉलरचा Óयवहार ‘बी’साठी कłन देतात. Óयवहार पणूª झाÐयावर ‘एस’ मनातनू
चरफडतो. ‘बी’ला ल±ावधी डॉलर िमळाले, तर ‘एस’ला तासाÿमाणे Âयाची फì िमळाली.

Âयांचे बोलणे असे असते.
वकìल : सगळे काम मी केले. नफा माý सारा Âयांनी िमळवला.
Óयावसाियक : यांनी िकती तासाचे िबल लावले? या पशैात आÌही एखादी कायदेशीर सÐला

देणारी कंपनी खरेदी केली असती.

‘इ’ आिण ‘आय’ यां¸यातील मतभदे



बँकेचे मॅनेजर घर घेÁयासाठी गंुतवणकूदाराला कजª देतात. पुढे हा गंुतवणकूदार हजारो
डॉलर कमिवतो. Âयावरील करही वाचिवतो. बँक मॅनेजरला जो पगार िमळतो Âयावर कर बसतो.
यामुळे ‘इ’¸या मनात भाविनक ÿितिøया िनमाªण होते.

‘इ’ Ìहणेल : मी Âयाला कजª िदले. Âयाने साधे आभारही मानले नाहीत. Âया¸यासाठी आÌही
िकती राबलो याची Âयाला कÐपनाही नाही.

आय Ìहणेल : हे फार ýास देतात. कजª िमळÁयासाठी िकती कागद तयार करावे लागले.

भाविनकŀĶ्या िवÖकटलले ेलµन
सवाªिधक, भाविनकŀĶ्या िवÖकटलेले लµन मा»या पाहÁयात आले. ते Ìहणजे बायको ही

नोकरी करीत होती. ती ‘इ’ होती. ती आिथªक सुरि±तता आिण कामावर ®Ħा ठेवणारी होती.
नवरा Öवत:ला उ¸चÿतीचा गंुतवणकूदार समजत होता. परंतु खरे पाहता तो ‘एस’ होता.
िवøेÂयाचा Óयवसाय होता. परंतु मनाने जुगारी होता. झटपट ®ीमंत होणाöया Óयवहारा¸या तो
शोधात असे. घराचा Óयवहार, िकंवा नवीन येणारे शेअसª िकंवा जादा परतावा िमळणारी
परदेशातील गंुतवणकू इकडे Âयाचे सतत ल± असे. ही जोडी अजनूही एकý राहतेय; का ते मला
कळत नाही. एकजण जोखीम पÂकरायला तयार तर दुसरा जोखीम न आवडणारा. वेगळे
चौकोन. वेगळी मते.

तÌुही जर िववािहत असाल िकंवा संबंध नकुतचे जमत असतील...
तुÌही िववािहत असाल िकंवा नुकतेच लµन जम ू पाहतेय तर तुमचे उÂपÆन कोणÂया

चौकोनातनू येते ते पाहा. तुमची पÂनी कोणÂया चौकोनातनू पसेै िमळवते ते पाहóन ितथे गोल
काढा.

हे करायला सांगायचे कारण Ìहणजे दोघांमधील चचाª ही अवघड होते. दुसरा कोणÂया
चौकोनातील आहे हे Âयाला कळत नाही.

®ीमंत आिण िशि±त यां¸यामधील लढा
अजनू एक फारसा गाजावाजा न झालेले युĦ±ेý आहे. ते Ìहणजे िशि±त आिण ®ीमंत



यां¸यामधील मतभेदाचे.
मा»या अनेक वषा«¸या अËयासामÅये मला वेगवेगÑया चौकोनातील लोकांमÅये मतभेद

आढळले. उदा. बँकसª, वकìल, िहशोबनीस. पण अजनूही यामÅये हळूहळू मतभेदाचे आवाज
काढणारी मंडळी आहेत. ती Ìहणजे उ¸चिशि±त Ìहणजे आिण कमी िशि±त वाटणारी पण ®ीमंत
माणसे. यालाच मी डाÓया आिण उजÓया चौकोनातील मंडळéचे युĦ Ìहणतो. िकंवा ‘इ-एस’ िवłĦ
‘बी-आय’. असं नाही कì ‘बी-आय’ हे अिशि±त असतात. फĉ ते उ¸चिशि±त नसतात.

ºयांनी माझे पुÖतक ‘åरच डॅड आिण पुअर डॅड’ वाचले असेल Âयां¸या ल±ात येईल. हा झगडा
िशि±त आिण ®ीमंत यां¸यामधील आहे. माझे उ¸चिशि±त परंतु गरीब वडील आयुÕयभर
अिभमानाने सांगत रािहले, ‘‘मी नामवंत अशा Öटॅनफोडª आिण िशकागो िवīापीठात िशकलो.’’
मा»या ®ीमंत विडलांना Âयांचे वडील वारÐयामुळे घरचा Óयवसाय सांभाळÁयासाठी शालेय िश±ण
सोडावे लागले. तरीही Âयांनी ÿचंड पसैा कमावला.

मी मोठा होत होतो. मा»या ®ीमंत परंतु कमी िशकलेÐया विडलांचा मा»यावर ÿभाव होता. ते
पाहóन माझे उ¸चिशि±त वडील बचावाचा पिवýा घेऊन बोलत होते. ते Ìहणाले, ‘‘नामवंत शाळांची
मा»याकडे ÿशिÖतपýके आहेत. तु»या िमýा¸या विडलांकडे काय आहे?’’

मी ±णभर थांबलो. शांतपणे उ°र िदले, ‘‘पसैा आिण मोकळा वेळ.’’

मनाप±ेाही मोठा बदल
श±ैिणक आिण तांिýक ²ानापे±ा अिधक असे काही ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनात यशÖवी

होÁयासाठी लागते. भाविनक िवचार, ®Ħा, जाणीव, ŀिĶकोन यामÅये बदल करावा लागतो.
आठवा -

होण े- कृती - ÿाĮी.

®ीमंत काय करतात? Âयां¸या बाबतीत ‘होणे’ हे वेगळे असते. हे वेगळेपण Âयां¸या िवचारात
असते. िवशेषत: अंतमªनातील संवादात असते. Âयामुळे माझे ®ीमंत वडील मला पुढील गोĶी Ìहणू
देत नसत -

‘‘मला हे परवडणार नाही.’’
‘‘मी ते कł शकणार नाही.’’
‘‘सुरि±त रहा.’’
‘‘पसेै गमाव ूनका.’’
‘‘जमले नाही आिण पुÆहा वसलू झाले नाही तर काय?’’
Âयांनी मला हे बोल ू िदले नाही याचे मु´य कारण Ìहणजे, Âयांनी Öवत: ते पाळले होते.

Âयां¸यामते शÊद हे मानवाला उपलÊध असलेले फार मोठे साधन आहे. माणसू जसा िवचार करतो
आिण बोलतो ते खरे होते. ते फारसे धािमªक नÓहते. तरीही ते बायबलमधील वचन सांगत. ‘‘शÊद
हेच आपले मांस झाले व ते आपÐयामÅये वाÖतÓय कł लागले.’’

®ीमंत विडलांना ठामपणे वाटे कì जे आपण आपÐया मनाशी ठरिवतो ते सÂयात łपांतरीत
होते. Âयामुळे जे आिथªक अडचणीत असतात Âयां¸या भावना तसेच बोलत राहतात. माणसू



जोपय«त भावनांवर िनयंýण कł शकत नाही तोवर शÊद हे मांस बनणार. आिण łतनू बसणार.
‘‘मी ®ीमंत होऊ शकणार नाही.’’
‘‘ती कÐपना ÿÂय±ात येऊ शकणार नाही.’’
‘‘ते मा»यासाठी फारच खचाªचे ठरणार आहे.’’
भावनांचा आधार असलेले ते शÊद असतील तर ते फारच ÿभावी ठरणार. चांगली गोĶ

Ìहणजे नवे िमý, नÓया कÐपना आिण थोडा वेळ देणे यामुळे आपÐया िवचारांत आिण शÊदांत
बदल करता येतो.

हरÁया¸या भीतीवर ºयांचे िनयंýण राहó  शकत नाही, Âयांनी Öवत:¸या िवचाराने कधी
गंुतवणकू कł नये. हा Óयवसाय करणाöयाकडे Âयांनी हे काम सोपवावे. एकदा काम
सोपिवÐयावर Âयात ढवळाढवळ कł नये.

एक गंमतीची गोĶ Ìहणजे हे Óयावसाियक दुसöया¸या पशैावर गंुतवणकू करीत असÐयाने
घाबरत नाहीत आिण भरपरू नफाही कमिवतात. परंतु Öवत:चे पसेै गंुतवायची वेळ आली, कì
नुकसान होÁयाची Âयां¸या मनातील भीती बळावते. शेवटी Âयांचे नुकसान होते. तकª शाľापे±ा
भावना बळावतात.

मी अशीही काही मंडळी पािहलीत, जे Öवत:चे पसेै गंुतवतात व सतत नÉयात असतात. परंतु
यांना दुसöयांनी गंुतिवÁयासाठी पसेै िदले कì हे अÖवÖथ होतात.

हरणे, िजंकणे हा भाविनक िवषय आहे. मा»या ®ीमंत विडलांनी मला या भावनांना कसे
हाताळायचे याचा कानमंý िदला. ते नेहमी Ìहणत, ‘‘Óयवसायात िकंवा गंुतवणकूìत यशÖवी
Óहायचे असेल, तर भावनांकडे तटÖथतेने पाहता आले पािहजे. हरणे, िजंकणे, हा खेळाचा एक
भाग आहे.’’

माझी सरुि±त नोकरी सोडणे

माईक या मा»या िमýाकडे एक Öवत:ची यंýणा होती. ती Âया¸या विडलांनी िनमाªण केली
होती. ते भाµय मला लाभलेले नÓहते. मला माझी घराची सुरि±तता, सुखेही सोडावी लागणार
होती. मला Öवत:च सारा पाया रचायचा होता.

झेरॉ³समधील पणूªवेळची सुरि±त नोकरी मी सन १९७८ मÅये सोडली. मी सुरि±तता
नसलेली, अतीव कĶाची तयारी करÁयाचे ठरिवले. भीती आिण शंका यांनी डो³यात काहóर
माजले होते. मी राजीनामा पý सादर कłन अखेरचा पगाराचा चेक हाती घेताना माझे अंग
थरथł लागले होते. मी बाहेर पडलो, Öवत:चे नुकसान केÐयाचे िवचार मा»या मनात नाचत होते.
मी एकटाच बडबडायला लागलो, ‘‘आता माघार नाही.’’ आता मला दुसöया कोणाचे Ìहणणे ऐकू
येणार नÓहते. हे चांगले झाले होते. कारण यापवूê माझे काही सहकारी Ìहणताना मी ऐकले होते,
‘‘तो परत येईल. तो असे करणार नाही.’’

हे िवचार मा»याही मनात येऊन गेलेच होते. भावना या मा»या मनात शंका िनमाªण करीत
होÂयाच. मी आिण माझी बायको ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनात यशÖवी होईपय«त हे चालले होते.
मला आजही ते पवूêचे शÊद काहीवेळा ऐकू येतात. परंतु मा»या शंकांना उ°र देणारे उ°ेजनाचे
शÊद मी शोधले होते -

‘‘शांत रहा. नीट िवचार कर. मन उघडे ठेव. पुढे जात रहा. जो आधीच पुढे गेला, Âयाचा



सÐला घे. उ¸च अशा शĉìवर िवĵास ठेव. ती तुझे कÐयाण करणार आहे.’’
हे ÿेरणादायी शÊद तयार करायला मी िशकलो. माझे एक मन घाबरलेले असतानाही मी हे

शÊद Ìहणत राही.
पिहÐयाच ÿयÂनात यश येÁयाची श³यता कमी आहे याची मला जाणीव होती. तरीही

सकाराÂमक भावना, िवĵास, ®Ħा, धयैª, चांगले िमý यां¸या जोरावर मी पुढे गेलो. मला जोखीम
Öवीकारायची आहे याची जाणीव होती. जोखमीमुळे चुका होऊ शकतात. चुका, ²ान आिण
शहाणपण िशकवतात. हे दोÆही मा»याकडे नÓहते. मला अपयश आले असते, तर तो भीतीचा जय
समजला गेला असता. मला खाýी नÓहती तरीही मी पुढे जात होतो. मा»या ®ीमंत विडलांनी मला
िवचार िदलेला होता, ‘‘अपयश ही यशाची पिहली पायरी आहे.’’

अंतगªत ÿवास
एका चौकोनातनू दुसöया चौकोनात जाणे हा अंतगªत ÿवास होय. एका चौकोनातील आपली

®Ħा आिण तांिýक ²ानाकडून दुसöया चौकोनातील ®Ħा आिण तांिýक ²ानाकडे जाÁयाचा हा
ÿवास आहे. सायकल िशकÁयासारखे हे आहे. सुŁवातीला तुÌही बöयाच वेळा पडता. िमý पाहत
असतील तर िनराशही होता. परंतु नंतर पडणे बंद होते. सायकल चालवणे आपोआप जमायला
लागते. Âयानंतर कधी पडलात, तर Âयाचे फारसे काही वाटत नाही. कारण आता आपÐयाला
सायकल चालवायला येते याची मनाला खाýी पटलेली असते. सुरि±त नोकरी¸या
मानिसकतेकडून आिथªक ÖवातंÞया¸या मानिसकतेकडे जाताना असेच घडते. एकदा मी आिण
मा»या बायकोने मागील सुरि±ततेचे बंध तोडले तेÓहा आमची भीती कमी झाली. आता आम¸या
पायावर उभे राहायला आमचा आÂमिवĵास वाढला होता.

दोन गोĶéनी मला पुढे जाÁयाचे बळ िदले. मा»या ®ीमंत विडलांनी मला केलेला उपदेश, ‘‘तू
Óयवसायातनू पुÆहा सुरि±त नोकरीकडे जायचे Ìहणतोस? अजनू ÿयÂन कर. Óयवसाय तर
केÓहाही सोडता येतो. आताच कशाला सोडतोस.’’ या ÿेरणादायी शÊदांनी मला धीर िदला. मा»या
भावनांना आवर घातला. Âयावेळी मला वाटले. आपण अधê वाट चालनू आलोच आहोत परत जायचे
तरी अधê वाट चालायची. Âयापे±ा पुढे रािहलेली अधê वाट का चाल ूनये? पुढ¸या चौकोनाकडे
पोहोचलेले बरे. कोलंबस हा अंटलांिटक ÿवास अÅयाªत सोडून परतला. वाÖतिवक अंतर िततकेच
होते.

आणखी एक गोĶ Åयानात ¶या : केÓहा माघार ¶यावी हे बुĦीलाही मािहती असते. काही
लोक यशाची श³यता नसतानाही Âया ÿकÐपावर पुढे पुढे जात राहतात. जोखीम Öवीकारणाöया
ÿÂयेकाला ÿĳ असतो, केÓहा सोडून īावे, केÓहा पुढे जावे. हे वषाªनुवष¥ चालत आले आहे. हा
ÿĳ सोडिवÁयासाठी जे या अनुभवातनू गेले Âयांना िवचारावे. परंतु पुÖतक वाचनू या िवषयावर
Óया´याने देणाöया मंडळéपासनू सावध राहा.

दुसöया एका गोĶीने पुढे जाÁयाची ÿेरणा िदली -
मोठे रा±स बöयाचवेळा अडकतात, पडतात.
छोटे िकडे सुरि±त राहतात. Âयाचे कारण
ते सतत उकरत असतात. सरपटत असतात.
बöयाच जणांना पशैाची चणचण भासते याचे कारण ते िशकलेले िकंवा कĶाळू नसतात असे



नाही. ‘नाही जमले तर काय’ याची Âयांना भीती असते. या भीतीने Âयांना थांबिवले, तर ते
संपÐयात जमा असतात.

हरणारे Âयां¸यातील िवजÂेयाला माग ेओढतात आिण हरणाöया घोड्यावर Öवार होतात.
हरणारा ‘होणे’ या भीतीने घाबरलेला असतो. ‘करणे’ यातील मंडळी माý ते वेगÑया वाटेने

कłन दाखिवतात. मी अशी माणसे पािहली आहेत ºयांनी २० डॉलर दराने घेतलेले शेअसª तीस
डॉलरला िमळणारा फायदा जाईल या भीतीने िवकले. ते शेअसª १०० डॉलरपय«त वाढले.

याचा माणसांनी २० डॉलरचा शेअर ३ डॉलरपय«त खाली गेलेला पािहला.
तो वर येईल Ìहणनू २० वष¥ वाट पािहली. ‘होणे’ पĦतीतला माणसू ‘हरणे’ यास िकती भीतो

याचे हे उदाहरण आहे.
िजंकणारे Âयां¸यातील पराभतू भावनेस मागे टाकतात.
Âयां¸यातील ‘जय’ हा वेगाने धाव ूलागतो.
िवजयी ‘करणे’ ही गोĶ अगदी िवŁĦ पĦतीने करतात. शेअसªचा भाव खाली जातोय

कळÐयावर ते तो िवकून टाकतात. नुकसान सहन करतात. येथे ते ‘हरणे’ Öवीकारतात. Âयांना
मािहती असते, कì जया¸या मागाªमÅये पराजय असतोच.

Âयांना जयाचा मागª िदसतो तेÓहा ते वेगाने दौडू लागतात. Âयांना कळते कì सवाªिधक वेग
आता थांबलाय आिण िकंमत िशखराला पोहोचलीय, ते शेअसª िवकून टाकतात.

यशÖवी गंुतवणकूदार हरणे वा िजंकणे या बाबतीत तटÖथ व°ृी ठेवतो. भीती, हाव अशा
भावनांनी भरलेले िवचार Âया¸या डो³यात येत नाहीत.

परािजत हे Âयाचा Âया गोĶी आयुÕयात करतात.
या गोĶी पुढीलÿमाणे अस ूशकतात.

१. ÿेम रािहलेले नाही. तरीही लµन बंधनात राहतात.
२. कामात रस रािहलेला नाही, तरीही ते काम करीत राहतात.
३. जुने कपडे वापरत राहतात. नवे वापरायला काढत नाहीत.
४. ºया गावात Âयांना भिवÕय उरलेले नाही Âया गावात राहतात.
५. Âयांना मागे खेचणाöया लोकांबरोबरची मýैी चाल ूठेवतात.

भाविनक बिुĦम°लेा लगाम घालता यतेो
आिथªक बुिĦम°ेचा भाविनक बुिĦम°ेशी फार जवळचा संबंध आहे. मा»या मते बरेचजण

आिथªक अडचणीत असÁयाचो मु´य कारण Ìहणजे Âयां¸या भावना या Âयां¸या िवचारां¸या
िनयंýणात असतात. मनुÕयÿाणी Ìहणनू आपÐया सवा«¸या Âयाच भावना असतात. आपले ‘करणे’
आिण ‘ÿाĮ’ यातील अंतर हे मु´यत: आपण भावनांना कसे हाताळतो यावर अवलंबनू आहेत.

उदा. भीतीची भावना एखाīाला िभýा बनिवते तर दुसöयाला धयैªवान बनिवते. दुद̈वाने असे
आढळते कì पशैा¸या बाबतीत बहò सं´य लोक िभýे बनतात. पसेै जाÁयाची भीती िनमाªण झाली,
कì ते आपोआप पुटपुटायला लागतात -



१. ‘ÖवातंÞयापे±ा ‘सुरि±तता’ बरी.’
२. ‘जोखीम ÓयवÖथापन’ िशकÁयाऐवजी ‘जोखीम टाळा.’
३. ‘हòषारीने खेळा’ ऐवजी ‘सुरि±त खेळा’.
४. ‘मला ते कसे परवडेल’ ऐवजी ‘मला ते परवडणार नाही.’
५. ‘दीघªकालीन िवचार करता ते कसे योµय आहे’ याऐवजी ‘ते फार महाग आहे.’
६. ‘क¤ िþत' ऐवजी ‘िवक¤ िþत.’
७. ‘‘मला काय वाटते’’ ऐवजी ‘‘माझे िमý काय Ìहणतील.’’

जोखमीची बिुĦम°ा.
जोखीम कशी Öवीकारायची याचे एक शाľ आहे; िवशेषत: आिथªक जोखीम. पसैा आिण

जोखीम ÓयवÖथापन यावरच एक उÂकृĶ पुÖतक आहे - ůेडéग फॉर अ िलÓहéग; लेखक डॉ.
अले³झांडर एÐडर.

शेअर बाजारात Óयवहार करणाöयांसाठी जरी हे पुÖतक िलहीले होते, तरी जोखीम
ÓयवÖथापन आिण बुिĦम°ा हा भाग अÆय बöयाच गोĶéना लाग ू पडतो. उदा. पसैा, पशैाचे
ÓयवÖथापन, वयैिĉक मानसशाľ, गंुतवणकू पसैा जोिखमीवर कसा गंुतवायचा यासाठी
लागणारे मानसशाľ मािहती नसÐयामुळे अनेक यशÖवी ‘बी’ हे यशÖवी ‘आय’ होत नाहीत.
ÓयवसायपĦती, आिण माणसे याबाबतची जोखीम कशी हाताळायची हे ‘बी’ला मािहती असते.
तेच ²ान नेहमीच पशैातनू पसैा कसा िमळवायचा यासाठी उपयोगी पडत नाही.

तांिýकतपे±ेा त ेभावनवेर अवलबूंन असत.े
सारांशाने असे Ìहणता येईल, कì डाÓया बाजू̧ या चौकोनाकडून उजÓया बाजसू जाताना

तांिýकतेपे±ा भावना महßवाची असते. भाविनक िवचारावर िनयंýण ठेवता येत नसेल, तर Ļा
मागाªला न गेलेले बरे.

डाÓया बाजू̧ या लोकांना उजÓया बाजलूा असलेली जोखीम नेहमी िदसÁयाचे कारण Ìहणजे
भीतीची भावना Âयां¸या िवचारावर अिधक पåरणाम करते.

डाÓया बाजचेू लोक Ìहणतात ‘सुरि±त रहा’ हा तािकª क िवचार आहे. हे खरे नाही. तो
भाविनक िवचार आहे. हा Âयाला एकाच चौकोनात अडकून ठेवतो.

उजÓया बाजू̧ या लोकांचे ‘करणे’ हे समीकरण इतके घĘ नसते. मी जेÓहा Ìहणतो कì चार
úीन हाऊसेस कमी िकंमतीत ¶या; दर वाढÁयाची वाट पहा; मग िवका; आिण Âयातनू एक मोठे
हॉटेल खरेदी करा. Âया वेळी मी ते मनापासनू सांगत असतो.

उजÓया चौकोनातील लोक Ìहणतील ते इतरांना ऐकावे लागते. हे खरे, कधी जय होईल,
कधी पराजय. परंतु तो खेळाचा एक भाग असतो. उजÓया बाजू̧ या चौकोनात यशÖवी होÁयासाठी
खेळावर ÿेम करणारे ‘होणे’ Óहा. टायगर वडूस् हा िजंकÁयापे±ा अिधक हरतो. तरीही तो खेळावर
ÿेम करतो. डोनाÐड ůÌप हरला, परंतु पुÆहा लढाई केली. पराजय झाला Ìहणनू तो पळून गेला
नाही. अपयशाने Âयाला अिधक हòषार आिण िनĲयी केले. अनेक धनवान लोकां¸या बाबतीत
®ीमंत होÁयापवूê Âयांना काहीवेळा हार पÂकरावी लागली होती. हा खेळाचाच एक भाग असतो.



माणसा¸या भावना िवचारावर आłढ झाÐया, कì हे भाविनक िवचार Âयाला बöयाचवेळा
आंधळे कłन टाकतात. Âयाला इतर काहीही िदस ू देत नाहीत. Âयामुळे िवचारापे±ा भावनांनी
ÿितिøया Óयĉ केÐया जातात. वेगवेगÑया चौकोनातनू वाद घालायला या भावना ÿव°ृ
करतात. उजÓया बाजलूा जोखीम नसलेÐया, सोÈया गोĶी आहेत हे भाविनक ÿितिøया
जाणÁयास तयार नसते. जर भावनांवर िनयंýण ठेवणे जमणार नसेल तर हा डावीकडून
उजवीकडे जाÁयाचा सेत ून ओलांडलेला बरा.

उजवीकडे जाÁयासाठी दीघªकालीन सकाराÂमक आधार देणारा गट हवा. एखादा योµय िदशा
दाखिवणारा गुł हवा. मी आिण माझी बायको ºया खडतर तपĲय¥तनू गेलो ती उपयोगी पडली.
आÌहाला डाÓया बाजू̧ या चौकोनाकडून उजÓया बाजू̧ या चौकोनाकडे जाताना ‘करणे’ यापे±ाही
या ÿवासात आÌही काय झालो हे महßवाचे होते. मला Âयाची िकंमत करणे अश³य आहे.



९

बँक Óहा... बँकर नको

मी होणे या सुýावर-‘‘होणे-करणे-ÿाĮी’’ यावर ल± क¤ िþत केले आहे. Âयाचे कारण Ìहणजे
मनाची योµय मशागत केÐयािशवाय आपण या नÓया युगातील आिथªक बदलांना सामोरे जाऊ
शकणार नाही. उजÓया बाजू̧ या चौकोनातील कौशÐये, मनाची घडण असनू ‘होणे’ ठरिवÐयास
तुÌही नवनÓया संधी पाहó  शकाल; Âयाÿमाणे ‘करणे’ हे कृतीत आणाल आिण ‘ÿाĮी’ येथे
पोहोचाल.

मा»या ®ीमंत विडलांकडून आलेला दूरÅवनी मला आठवतो.
‘‘त ूåरअल इÖटेटचा Óयवसाय करतोस का शेअसªचा’’, Âयांनी िवचारले.
‘‘दोÆहीही नाही.’’ मी उ°र िदले. ‘‘मी जे काही गंुतवलेय ते माझा Óयवसाय उभारÁयामÅये.’’
‘‘छान’’ ते Ìहणाले.‘‘ या सवª ठरािवक Óयवसायापासनू दूर रहा. तुझा Óयवसाय बांधत रहा.

खपू मोठे असे काही घडणार आहे.’’
Âयावषê अमेåरकन काँúेसने कर सुधारणा कायदा १९८६ हा पाåरत केला. Âया कायīाĬारे

Âयांनी कर आकारणीतील पळवाटा कमी केÐया. कर वाचवनू नफा कमिवणाöयांना कर
वजावटी¸या सवलतीस मुकावे लागले. अमेåरकेत सवªý इमारतéचे भाव खाली आले. काही भागात
तर ते ७०% पय«त कोसळले. कजाª¸या रकमेपे±ा घरतारणाची र³कम खाली आली. सवª åरअल
इÖटेट माक¥ टमÅये खळबळ माजली. बँकांमÅये घबराट िनमाªण झाली. काही बँका बुडाÐया.
लोकांना बँकेतनू पसेै िमळेना झाले. ऑ³टोबर १९८७मÅये वॉल Öůीट कोसळले. जग आिथªक
संकटात सापडले.

डाÓया बाजू̧ या चौकोनातील ‘इ’ आिण ‘एस’मधील लोकांना उपलÊध असलेÐया बöयाच कर
सवलती या कर सुधार कायīाने गेÐया. बöयाच जणांनी इमारतीमÅये रकमा गंुतवÐया होÂया. ‘इ’
आिण ‘एस’मधील आिथªक तटू भłन िनघावी हा Âयांचा उĥेश होता. ‘बी’ आिण ‘आय’ ±ेýालाही
आिथªक मंदीचा फटका बसला. परंतु Âयांना कराचा फटका बसला नाही. Âयां¸या सवलती होÂया
तशाच रािहÐया.

या काळात ‘ई’ हे एक नवीन शÊद िशकले. तो शÊद होता ‘छोटा आकार’. Âयां¸या असे
ल±ात आले, कì कामगार कपातीची घोषणा करणाöया कंपÆयां¸या शेअसªचे भाव वाढत होते.
दुद̈वाने अनेकांना असे का होते हे कळले नाही. ‘एस’ िवभागातील लोकही यातनू वाचÁयासाठी
धडपड करीत होते. Âयांचा Óयवसाय कमी झाला होता. िवÌयाचा खचª वाढला होता. åरअल इÖटेट
आिण शेअसªमÅये नुकसान झाले होते. एकंदरीत, या कर सुधारणा कायīाने डाÓया चौकोनातील
लोकांचे अिधक नुकसान झाले होते.



संप°ी हÖतांतरण
डाÓया बाजू̧ या चौकोनातील लोकांना ýास होत असताना उजÓया बाजू̧ या चौकोनातील

लोक ®ीमंत होत होते. करसुधारणा कायīाला ते धÆयवाद देत होते. जण ूकाही सरकारचा एका
बाजचूी संप°ी काढून घेऊन दुसöया बाजलूा देत होते.

कर कायīातील कलमात बदल कłन गंुतवणुकìतÐया सवलती कमी केÐया होÂया. लोक
Âयामुळे जमीनजुमला घेऊ लागले. Âयातही Âयांचे पसेै जाऊ लागले. गलेलĜ पगार िमळिवणारे
अिधकारी, डॉ³टसª, वकìल, चाटªडª अकाऊंटंट ही मंडळी Âयात होती. Âयांना खपू उÂपÆन
असÐयामुळे Âयां¸या सÐलागारांनी Âयांना जमीनजुमला ¶यायला सांिगतले होते. आणखी पसेै
असतील तर शेअसªमÅये गंुतवÁयास सांिगतले होते. परंतु करसवलत काढताच मोठ्या ÿमाणावर
संप°ीचा ओघ एकìकडून दुसरीकडे सुł झाला. मा»या मते ‘इ’ आिण ‘एस’ यां¸याकडील संप°ी
डॉलरला केवळ पेनी या भावाने ‘बी’ आिण ‘आय’ यां¸याकडे आली.

बचतीचे पसेै लोकांना परत िमळेनात. कजª थकली. कजª घर तारणावर होती. Âयाचे भाव
कोसळले होते. या सवा«चा फटका शेवटी करदाÂयानांच बसतो. ते आधीच अडचणीत आले होते.
कर सुधारणा कायīाचा Âयांना फटका बसला होता.

‘åरझोÐयशून ůÖट कॉपा¥रेशन’ ही सरकारी एजÆसी होती. ती आरटीसी नावाने ओळखली
जाई. डबघाईला आलेÐया लोकांकडून ते जमीनजुमला ताÊयात घेत व जे नीट चालव ूशकतील
अशा लोकांना देत. मला आिण अÆय काहéना हा कृपाÿसादच वाटला. आिथªक Öवगाªला हात
टेकÐयासारखे झाले.

पसैा हा मनाला िदसतो. डोÑयांना नाही. दूरŀĶी न ठेवता Âयाकाळी भावना ÿबळ झाली.
लोकांना जसे पाहायची सवय झाली होती, तसे ते पाहत गेले. डाÓया चौकोनातील लोकांबाबत
तीन गोĶी घडÐया.

१. सवªý घबराट होती. भावना ÿबळ होतात तेÓहा आिथªक बुिĦम°ा झाकून जाते.
लोकांना Âयांची नोकरी, घरांचे कोसळते भाव, शेअसªचे घसरते भाव, धंīातील मंदी
यांची इतकì काळजी होती कì या संकटात आपÐयापुढे अनेक संधी उËया आहेत हे
पहायला ते िवसरलेच. भाविनक िवचारांनी Âयांना आंधाळे केले होते. पुढे जाऊन संधी
बळकावÁयाऐवजी ते गुहेत जाऊन लपनू बसले.

२. उजÓया बाजू̧ या चौकोनात लागणारे तांिýक ²ान Âयां¸याकडे नÓहते. डॉ³टरांना
महािवīालयीन िश±णामÅये अनुभवाची भर घालनू Âयांचे ²ान अīावत ठेवावे लागते.
तसेच ‘बी’ आिण ‘आय’ मधील लोकांकडे िवशेष तांिýक ²ान असावे लागते. तांिýक
²ानात आिथªक सा±रतेचा समावेश होतो. ÂयामÅये कजाªचे नतूनीकरण, ÿÖताव कसा
मांडावा, बाजाराची िदशा कशी आहे, भांडवल कसे उभारावे इ. गोĶéचा अथª समजावा
लागतो.
आरटीसी ने जाहीर केले, “बँकेची मालम°ा २० दशल± डॉलरना िवकणे आहे. आज
पसेै भरÐयास ४ दशल± डॉलरना िमळेल.’’ तेÓहा डाÓया चौकोनातील लोकांना हे
घबाड पटकावÁयासाठी पसेै कसे गोळा करावेत याची कÐपना नÓहती. बुडीत
खाÂयातनू पसेै कसे कमवावेत याचे ²ान Âयांना अवगत नÓहते.



३. पशैाचे यंý Âयां¸याकडे नÓहते. जगÁयासाठी कĶ करायचे या पĦतीने बहò तेक लोक
राहत होते. मी ‘बी’ चौकोनातनू Óयवहार करीत होतो. थोड्या अिधक कĶाने माझा
Óयवसाय खपू वाढणार होता. सन १९९० पय«त माझा Óयवसाय सतत वाढत रािहला.
या काळात माझी जगभरात ११ कायाªलये उघडली गेली. िवÖतार होत गेला तसे मला
करावे लागणारे काम कमी होत गेले. पसैा भरपरू िमळत गेला. संपणूª यंýणेतील लोक
खपू कĶ करीत होते. पशैाची आिण वेळेची उपलÊधता असÐयामुळे मी आिण सौ. नवे
Óयवहार शोधत होतो. ते िमळत होते.

तो अÂयÂुकृĶ काळ होता... तो फार वाईट काळ होता
एक सुिवचार आहे. ‘‘माणसा¸या आयुÕयात काय घडते याला फारसे महßव नाही. पण Âयाचा

तो काय अथª घेतो हे महßवाचे.’’
काही लोकांना १९८६ ते १९९६ हा काळ फार वाईट गेला. इतरांना तो काळ फार भरभराटीचा

गेला. या आिथªक बदलामÅये असलेली संधी मी ओळखली होती. मा»याकडे फार पसेै नÓहते
तरीही ‘बी’ आिण ‘आय’ यातील कौशÐये वापłन मी संप°ी िनमाªण केली. ती कशी िनमाªण केली
हे पुढे मी सांगणार आहे.

आयुÕयात सुखी आिण यशÖवी Óहायचे असेल, तर येणाöया बदलाÿमाणे आपÐयात
लविचकता ठेवा. कोणÂयाही पåरिÖथतीतनू चांगले शोधÁयाचे कसब दाखवा. दुद̈वाने वेगाने
बदलणाöया आिथªक िÖथतीला सामोरे जाÁयासाठी बöयाचजणांची तयारी झाली नाही.
मनुÕयÿाÁया¸या बाबतीत एक चांगले आहे. माणसे आशावादी असतात आिण Âयां¸यामÅये
िवसłन जाÁयाची ±मता असते. दहा बारा वषा«त ते िवसरतात. आिण पåरिÖथती पुÆहा बदलते.

इितहास Öवत:च पनुराव°ृी करतो

आता लोक १९८६चा कर सुधारणा कायदा िवसरलेत. ‘इ’ आिण ‘एस’ पवूêपे±ा अिधक
जोमाने कामाला लागले आहेत का? Âयां¸या कर सवलती काढून घेतÐयात. गमावलेले
कमावÁयासाठी ते अिधक काम कł लागÐयाने आिथªक ÿगती होऊ लागली. Âयांचे उÂपÆन
वाढले. Âयांचे कर सÐलागार Âयांना पवूêÿमाणे सÐला देऊ लागले आहेत.

मोठे घर खरेदी करा. कजाªवरील Óयाज हे कर बचतीला उपयुĉ आहे. िशवाय घर ही एक
संप°ी होऊन जाईल. ती तुझी सवाªत मोठी गंुतवणकू असेल.

सुलभ मािसक हÈÂयांकडे ते पाहतात. मोठ्या कजाªतनू Âयांचे शोषण होत राहते.
घरांची मागणी वाढतेय. लोकांजवळ पसैा खेळतोय. Óयाज दर कमी आहेत. लोक मोठी घरे

घेत आहेत. शेअसªमÅये पसेै गंुतिवत आहेत. Âयांना लवकर ®ीमंत Óहायचे आहे. िनव°ृीकाळाची
तरतदू करायची आहे.

मा»या मते पुÆहा संप°ीचे हÖतांतरण मोठ्या ÿमाणावर होणार आहे. ते यावषê होणार नाही.
पण ते होणार. ते पवूêसारखेच होणार नाही. वेगÑया पĦतीने होईल. Âयासाठी मला ®ीमंत वडील
आिथªक इितहासाची पुÖतके वाचायला सांगत.

आिथªक बदल होतात. इितहासाची पुनराव°ृी होते. ती Âयाच पĦतीने होईल असे नाही.



पसैा हा डाÓया बाजू̧ या चौकोनाकडून उजÓया बाजू̧ या चौकोनाकडे वाहत असतो. पसैा हा
सदवै असतोच. खपू कजाªत अडकलेली माणसे शेअसªमÅये पसेै गंुतवत राहतात. असे इितहास
सांगतो. उजÓया बाजचेू लोक भाव उ¸चांकावर येताच शेअसª िवकतात. Âया वेळी डाÓया बाजू̧ या
लोकांनी भीतीला बाजलूा साłन खरेदी सुł केलेली असते. मग पुÆहा एखादी खळबळजनक
बातमी येते. भाव कोसळतील. धुरळा िवłन गेला. कì गंुतवणकूदार पुÆहा खरेदीस सुŁवात
करतील. पुÆहा एकदा डाÓया बाजू̧ या चौकोनाकडून उजÓया बाजू̧ या चौकोनाकडे संप°ीचे
हÖतांतरण झालेले िदसनू येईल.

झालेÐया जखमा भłन यायला अपयशी लोकांना पुÆहा बारा वष¥ लागतील. पण जखमा
भłन येतीलच. पुÆहा बाजार उ¸चांकावर जाÁयाची वेळ येईल.

हा कट आह ेका?
डाÓया चौकोनातील लोक नेहमी Ìहणतात, कì जगातील ÿमुख बँका ºयां¸या ताÊयात

आहेत ते एकý येऊन जागितक Öतरावरील कट रचतात. या बँकां¸या कारÖथाना¸या कथा
िकÂयेक वष¥ सांिगतÐया जातात.

खरेच असा कट असतो का? मला मािहती नाही. कट अस ूशकेल का? काहीही श³य आहे.
अशी काही ®ीमंत कुटंुबे आहेत, जी मोठ्या ÿमाणावर पशैावर िनयंýण ठेवतात. एक गट जगावर
िनयंýण ठेवतो? मला तसे वाटत नाही.

मी ते वेगÑया ŀĶीने पाहतो. एका चौकोनातील लोकांची असलेली मनÿव°ृी आिण दुसöया
चौकोनातील लोकांची वेगळी मनÿव°ृी. ते सवªजण हा पशैाचा मोठा खेळ खेळत आहेत. ÿÂयेक
चौकोनातील लोक वेगÑया ŀĶीने आिण वेगÑया िनयमाने खेळतात.

उजÓया बाजचेू लोक काय करीत आहेत हे डाÓया बाजू̧ या लोकांना िदसत नाही. परंतु
उजÓया बाजू̧ या लोकांना डाÓया बाजचेू लोक काय करतात हे मािहती असते. हा खरा ÿĳ आहे.

मरीआईचा कोप

उजÓया बाजू̧ या लोकांना आपÐयापे±ा अिधक काय समजते याचा अËयास करÁयाऐवजी,
डाÓया बाजचेू लोक काहीवेळा दुसöयावरचा दोष ढकलतात. काही वषा«पवूê Èलेगची साथ आली
होती. Èलेगचे जंत ूउघड्या डोÑयांना िदसत नÓहते. पुढे शाľ²ांनी िभंगातनू हे जंत ूदाखवनू
िदले. परंतु तोपय«त हा मरीआईचा कोप होता असे Ìहणनू दोष दुसöयावर ढकलला होता.
अÖव¸छतेमुळे रोग झाला होता. अÆय कोणामुळे नाही.

आजही हा दवैी कोप ÿकार चाल ू आहे. आपÐया आिथªक दुरवÖथेचे खापर दुसöया¸या
डो³यावर फोडÁयास लोक तयार आहेत. Öवत:¸या आिथªक अडचणéना ते ®ीमंतांना जबाबदार
धरतात. आिथªक अËयास करीत नाहीत. आपÐया आिथªक अ²ानामुळे संप°ीचे हÖतांतरण होत
आहे.

नायक ह ेखलनायक बनत आहते

वरचेवर नवीन आिथªक गुŁ उदयास येतात. ते संप°ी कशी िमळवावी याचा नवा मंý देतात.



हंट āदसªनी १९७० मÅये चांदी बाजार बळकावला. जगाने Âयांचे कौतुक केले. परंतु Âयांचा उपदेश
ऐकून जे िदवाळखोरीत िनघाले Âयांनी Âयांना एका राýीत गुÆहेगार Ìहणायला सुŁवात केली.
सन १९८० मÅये मायकेल िमÐकन जंक बाँड िकंग Ìहणनू ÿिसĦीस आला. एक काळ तो आिथªक
सăाट होता. परंतु बाजार कोसळÐयावर Âयाला पकडÁयात आले आिण Âयाची रवानगी तुłंगात
झाली. Óयĉì बदलते. परंतु इितहासाची पुनराव°ृी होते.

सÅया आपण गंुतवणकूìतले नवे िदµगज पाहतो. ते टीÓहीवर िदसतात. व°ृपýात Âयांचो नाव
झळकते. Âयापकैì एक आहेत अॅलन úीनÖपॅन, अÅय± फेडरल åरझÓहª बोडª. सÅया तो
देवासारखा आहे. सÅयाची आिथªक सुब°ा Âया¸यामुळे आहे असे लोक समजतात. वॉरेन
बफेटलाही देवाÿमाणे मानतात. Âयाने काही खरेदी केले, कì बाकìचे सारे तसेच कł पाहतात.
जेÓहा तो िवकतो तेÓहा भाव खाली येतात. िबल गेट्सचे असेच आहे. Âया¸याकडे पसैा धावत
जातो. सÅया¸या बाजारात मोठे बदल झाले, तर सÅयाचे आिथªक नायक उīा खलनायक होतील
का? काळच याचे उ°र देईल.

आिथªक चø ÿगतीपथावर असते. तेÓहा नायक कायªरत असतात. हे चø अधोगतीकडे जाते
तेÓहा खलनायक पुढे येतात. इितहासात पुÆहा डोकावले तर ती हीच माणसे असतात. लोकांना
Öवत:चा आंधळेपणा Åयानात येत नाही. Âयामुळे ते इतरांवर ठपका ठेवÁयाचा ÿयÂन करतात.
इितहासाची पुनराव°ृी होत राहील. संप°ीचे हÖतांतरण मोठ्या ÿमाणावर होईल. Âया वेळेस तुÌही
कोणÂया बाजू̧ या चौकोनात असणार? डाÓया कì उजÓया?

मला वाटते लोक आपण या मोठ्या खेळामधील एक खेळाडू आहोत हे िवसरले आहेत. हा
कॅसीनो आकाशाएवढा आहे. Âयातील तुÌही एक महßवाचे खेळाडू आहात. खेळाचे नाव आहे
-‘कोण कुणाचे देणे लागतो’

बँक Óहा... बँकर नको

सन १९५० ¸या दरÌयान बँक नावाचा एक खेळ उदयास आला. Âयाचा अथª बँकेत नोकरीस
लागणे असा नÓहता. माझे उ¸चिश±ण सुł होणार होते. या काळात मा»या ®ीमंत विडलां¸या
तŌडी मला पुढील शÊद ऐकू यायचे, ‘‘गहाणखत’’, ‘‘åरअल इÖटेट’’, ‘‘िव° पुरवठा’’. माझे डोळे
जे पाहó  शकत नाहीत ते पाहÁयाचे िश±ण मी मनाला देत होतो.

Âयांनी मला िशकायला ÿव°ृ केले. िशकÐयावर मला जे करावे वाटत होते ते मी कł
लागलो. माझे ²ान इ¸छा असणाöयाला मी देऊ लागलो.

भांडवल ±ेýातील नेÂयांवरील पुÖतके वाचायला Âयांनी ÿव°ृ केले. जॉन डी. रॉकफेलर, जे.
पी. मॉगªन, हेŉी फोडª यांची पुÖतके वाचली. रॉबटª हेलीāोनरचे िद वǈडली िफलॉसॉफसª, हे पुÖतक
फारच महßवाचे वाटले. ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनातनू काम कł इि¸छणाöयांनी हे पुÖतक
वाचावेच. अॅडॅम िÖमथ यांचे ‘वेÐथ ऑफ नेशÆस’’ या¸यापासनू आजपय«त¸या सवª
अथªशाľ²ानांचा आढावा Âया पुÖतकात घेतला आहे. तßववे°े, अथªशाľ² यांची मते जाणनू
घेताना आपÐयाला ÿेरणा िमळते. पवूêपासनू सÅया¸या आधुिनक भांडवलशाहीपय«तचा ÿवास
Âयात मांडलाय. ‘बी’ चौकोनात यशÖवी होÁयासाठी आिथªक जगताचा इितहास जłर वाचा.
Âयामुळे भतूकाळ व भिवÕयकाळही समजेल.

‘िद वǈडली िफलॉसॉफसª’ या पुÖतकानंतर मी वाचनासाठी पॉन झेन िपलझरचे ‘अनिलिमटेड



वेÐथ’, जेÌस डेल डेÓहीडसनचे ‘िद सॉवरीन इंिडिवºयुल’, रॉबटª िपचरचे ‘िद øेÖट ऑफ िद वेब’
आिण हॅरी ड¤टचे ‘िद úेट बुम अहेड’ या पुÖतकांची िशफारस केली. हेलāोनरचे ‘िद úेट बुम अहेड’
हे पुÖतक आिथªक ŀĶीने आपण कोठे आलो आहोत याचे सखोल दशªन घडिवते. आपण कोठे पुढे
गेलो आहोत याबĥल इतर लेखक सांगतात. Âयांची एकमेकांिवłĦची मते मला महßवाची
वाटतात. जे मला डोÑयांनी िदसणार नाही ते पाहायला िमळते. भिवÕयकाळ समजतो. ही पुÖतके
वाचÁयाने आिथªक ±ेýातील ÿवाह, चढउतार यातील बारकावे समजले.

बँक कशी हाताळावी
कर सुधारणा कायदा १९८६ नंतर सवªý संधी उपलÊध होÂया. åरअल इÖटेट, शेअसª, Óयवसाय

ही कमी िकमतीत िमळत होती. डाÓया बाजू̧ या बöयाच जणांना हे गरैसोयीचे होते. परंतु मला ‘बी’
आिण ‘आय’ या चौकोनातनू Óयवहार करताना संधीचा फायदा घेता येत होता. फारशी हाव न
धरता, िमळेल ती संप°ी न घेता मी फĉ åरअल इÖटेटमÅये Óयवसाय करायचा असे ठरिवले.
åरअल इÖटेटच का? Âयाची पुढील पाच कारणे आहेत.

१. िकंमत -  åरअल इÖटेट¸या िकमती फार कमी होÂया. ÿॉपटê¸या येणाöया
भाडयापे±ा कमी िकंमतीत गहाण कजª भागवनू ÿॉपटê िमळत होती. या ÿॉपटêने मोठा
आिथªक धडा िशकवला. ÂयामÅये कमी जोखीम होती. िडपाटªम¤टल ÖटोअरमÅये
‘मालावर ५०% सटू’ िलिहतात, तसा हा ÿकार होता.

२. िव° परुवठा -  बँक मला घरासाठी कजª īायला तयार असते. परंतु शेअसª
घेÁयासाठी नाही. शेअसªचे भाव खाली आले असता मला जाÖतीत जाÖत खरेदी
करावयाचे असतील, तर मी माझी बचत ही åरअल इÖटेटमÅये गंुतिवणे पसंत करतो.
Âयावर कजª काढून मी हवा तेÓहा शेअसª खरेदीसाठी पसैा उभा कł शकतो.
उदा. मा»याकडे बचतीत १०, ००० डॉलर आहेत. Âयाचे मी शेअसª ¶यायचे ठरिवले, तर
१०, ००० डॉलर रकमेचे शेअसª येतील. तीच र³कम वापłन घर घेतले, तर बँक ९०%
कजª देईल व मी १ लाख डॉलरचे घर घेईन. समजा शेअसª आिण घर या दोहŌचाही
बाजारभाव १०% ने वाढला, तर शेअसªमÅये मला फĉ १००० डॉलर फायदा झाला
असता. åरअल इÖटेटमÅये तो १०, ००० डॉलर होईल.

३. कर -  समजा मला शेअसª Óयवहारात १० लाख डॉलर नफा झाला तर मला ३०%
कॅिपटल गेन टॅ³स मÅये गंुतवावे लागतील. तेच åरअल इÖटेट¸या बाबतीत कर न
भरता पुढील Óयवहार कłन åरअल इÖटेटमÅये पसेै गंुतिवले, कì करापासनू मुĉता
िमळेल. िशवाय ÿॉपटêवर घसारा दाखवनू आणखी नफा कमी दाखवायलाही मदत
होईल. महßवाची गोĶ - कर सवलत आहे Ìहणनू केवळ Óयवहार कł नये. एकूण
आिथªक लाभ ही जाण मनात हवीच. कर सवलत हा एक गंुतवणुकìतला आकिषªत
करणारा घटक आहे.

४. कॅशÉलो -  घरा¸या िकंमती कधी खाली आÐयाच तरी भाडे काही कमी झालेले
नाही. या भाडयातनू मला गहृकजाªवरील Óयाजापे±ा चांगले पसेै िमळाले. िवशेष Ìहणजे
ते वेळेवर उपयोगी पडत. घराची िकंमत वाढेपय«त वाट पाहायची शĉì मला भाडयामुळे



िमळे. भाड्या¸या उÂपÆनामुळे ÿॉपटêवरील कजाª¸या Óयाजा¸या बोजाची काळजी वाटत
नसे.

५. बँक बनÁयाची सधी -  १९७४ पासनू आपली बँक असावी ही माझी इ¸छा होती. ती
åरअल इÖटेटमुळे पणूª झाली.

बँक Óहा बँकर नका

मा»या ‘åरच डॅड पुअर डॅड’ या पुÖतकात मी ®ीमंत कसा पसैा िमळवतात आिण बँकरची
भिूमका िनभावतात हे सांिगतले आहे. पुढील उदाहरण पहा. कोणालाही उपयोगी पडेल.

समजा, मला एक लाख डॉलर िकंमतीचे घर िमळाले. ते मी घासाघीस कłन ८०,०००
डॉलरला घेतले. Öवत:चे १०,००० डॉलर आिण बँकेचे ७०,००० डॉलर असा Óयवहार झाला.

नंतर मी आकषªक अशी जािहरात िदली, ‘‘१ लाख डॉलरला घर िवकणे आहे. मालक आिथªक
अडचणीत. बँक सुिवधाही उपलÊध. सुłवातीस थोडीच र³कम भरा. सुलभ मािसक हĮे.’’

सतत फोन वाजत रािहला. मी ते घर लीजवर िदले. हा Óयवहार Âया Âया देशातील
िनयमाÿमाणे बदलेल. मी १ लाख डॉलरला ‘आय ओ य’ू तßवावर घर िवकले. तो Óयवहार असा
िदसेल.

हा Óयवहार कायदेशीर ŀĶीने रिजÖटर केला जातो. खरेदीदार र³कम देऊ शकला नाही,
तर Âयाला थकìत बाकìची मी नोटीस देतो. करार रĥ होऊन दुसöया गरज ूÓयĉìला देतो. Âयाला
कमी हÈÂयात, कमी सुŁवाती¸या रकमेत राहायला घर हवेच असते. अशी मागणी सतत असतेच.

या सवा«चा पåरणाम Ìहणजे मी ३०,००० डॉलरची भर मा»या संप°ी रकाÆयात घाल ूशकलो.



Âयावर मला Óयाज िमळते. बँकेला जसे कजाªवर Óयाज िमळते तसे हे घडते. मीच बँक Óहायला
लागलो होतो. मला ते आवडत होते. ®ीमंत वडील ÌहटÐयाचे तुम¸या ल±ात असेल, ‘‘कजª
काढताना काळजी ¶या. वयैिĉक कजª ¶यावे लागले, तर कमीत कमी ¶या. मोठे कजª काढावे
लागले, तर Âयाचा बोजा दुसरा कोणी उचलत आहे याची काळजी ¶या.’’

चौकोना¸या भाषेत सांगायचे तर मी माझी जोखीम दुसöयावर टाकली. हा आिथªक
जगतातील खेळ आहे.

या ÿकारचे Óयवहार जगभर होत असतात. परंतु मी िजथे जातो ितथे लोक मला Ìहणतात,
‘‘हे इथे जमणार नाही.’’

छोट्या गंुतवणकूदारांनी Åयानात ¶यावे, मोठ्या Óयापारी इमारतéची खरेदी िवøì वर
सांिगतलेÐया पĦतीनेच होत असते. काहीवेळा ते बँकेतनू Óयवहार करतात, काहीवेळा Öवत:च
करतात.

बचत नसताना ३०,००० डॉलरची बचत.
पसेै साठवायला सरकारने लोकांना करात का सवलत िदली नाही हे मी तुÌहाला मागील

ÿकरणात सांिगतले आहे. बँका असे सरकारला करायला सांगतील असे वाटत नाही. कारण
तुमची बचत Ìहणजे Âयांची देणी होत. अमेåरकेत बचतीचा दर फार कमी आहे. Âयाचे कारण तुमची
बचत फारशी वाढू नये हा आहे. असे असते बँकेचे धोरण. कॅशÉलो असा िदसेल.



या आकृतीतनू अनेक ल±वेधी गोĶी Åयानात येतील :

१) ३०,००० डॉलरवरील Óयाजाचा दर काय ¶यायचा हे मी ठरिवतो. बöयाचदा तो १०%
असतो. बहò तेक बँका बचत खाÂयावर ५%पे±ा जादा दर देत नाहीत. सुŁवातीचे
भरावयाचे पसेै Ìहणनू मी जरी १०,००० डॉलर भरले, तरी बँकेपे±ा मला Óयाजदर
चांगलाच िमळतो.

२) पवूê अिजबात नसलेले २०,००० डॉलर िनमाªण करÁयासारखे हे आहे. ३०,०००
डॉलरमधनू अॅडÓहाÆस र³कम १०,००० डॉलर वजा कłन हे गिणत मांडले आहे. बँक
असेच करते. ती संप°ी िनमाªण करते आिण Âयावर Óयाज लावते.

३) हे २०,००० डॉलर करमुĉ आहेत. ‘इ’ चौकोनातील नोकरदाराला यासाठी ४०,०००
डॉलर िमळवावे लागतात. कारण Âया¸या पगारातनू सरकार वेगवेगÑया ÿकारे, कर
łपाने ५०% र³कम काढून घेते.

४) ÿॉपटê कर, देखभाल खचª, ÓयवÖथापन फì याची जबाबदारी खरेदीदाराची राहते. याचे
कारण Ìहणजे आता ÿॉपटê िवकलेली आहे.

५) याहóन एक वेगळा लाभ आहे. बँके¸या भिूमकेत आपण जातो. उजÓया बाजू̧ या
चौकोनात आपण असतो. Âयामुळे शÆूयातनू पसेै िनमाªण करÁया¸या नÓया कÐपना
आपÐयाला सुच ूशकतात.

साधारणत: हा Óयवहार १ आठवडा ते १ मिहना या वेळात पणूª होतो. बाकì सवªसाधारण
नोकरवगाªला ४०,००० डॉलर अिधक िमळिवÁयास खपूच काळ लागेल. Âयां¸या हाती कर वगरेै
जाऊन २०,००० डॉलर येणार. Âयातनू Âयांचे खचª होणार. मग िशÐलक काय राहणार!



उÂपÆनाला सरु±ा कवच ÿाĮ होते

®ीमंत माणसे कंपनी का काढतात हे मी थोड³यात मा»या “åरच डॅड पुअर डॅड’’ पुÖतकात
सांिगतले आहे.

१) संप°ीला सुरि±तता : तुÌही ®ीमंत असाल तर तुम¸याकडील पसैा भांडूनसुĦा
िमळिवÁयाचा ÿयÂन दुसरे लोक करतात. तुम¸या िखशात काय आहे इकडे Âयांचे ल±
असते. माý ®ीमंत लोक Âयां¸या नावावर फारसे काही ठेवत नाहीत. Âयांची संप°ी
कंपनी आिण Æयासा¸या नावावर असते.

२) उÂपÆनाला सुरि±तता : येणारा उÂपÆनाचा ÿवाह हा कंपनीमधनू वळवनू कर सवलती
िमळू शकतात. नाहीतर Âयातील र³कम सरकारने कर łपाने काढून घेतली असती.
असे संर±ण िमळते.

एक कटू सÂय : तुÌही नोकरदार असाल तर øम असा असतो-

कमवा – कर भरा - खचाª.

नोकरदारा¸या बाबतीत हाती पगार िमळÁयापवूêच कर कापलेला असतो. नोकरदाराला
वषाªला ३०,००० डॉलर पगार िमळत असेल, तर Âयातील १५,००० डॉलर कर Ìहणनू सरकारने



घेतलेले असतात. रािहलेÐया १५,००० डॉलरमधनू गहृकजाªचा हĮा जातो.
उÂपÆन जर कंपनी¸या माÅयमातनू वळिवले तर पुढील पĦतीने पसैा वळेल.

कमवा - खचª करा - कर भरा.

उÂपÆनाचा ÿवाह कंपनी¸या माÅयमातनू नेÁयावर सरकारने कर लावÁयापवूêच काही
र³कम तुÌहाला खचª करता येते. तुमची कंपनी असेल तर िनयमही तुÌहीच करणार. फĉ ते
सरकारी तßवात बसणारे हवेत.

उदा. िनयम करताना ‘बाल िनगा’ खचª हा पगाराचा भाग आहे असे तुÌही िलहó  शकता.
कंपनी दरमहा ४०० डॉलर बालसंगोपनासाठी देऊ शकते. तेवढी करातनू सवलत िमळते. अशी
यादी मोठी आहे. वयैिĉक नोकरदाराला न िमळणाöया अनेक सवलती कंपनीला आहेत.
Óयवसायासाठी केलेला ÿवास खचª हा खचाªत येतो. तेवढा कर कमी बसणार. संचालक
मंडळा¸या बठैकìसाठी केलेला ÿवास हा करपवूª खचाªत येणार. फĉ Âया बाबतचे िहशोब व नŌदी
ÓयविÖथत ठेवायला हÓयात.

िनव°ृी लाभ हेसुĦा मालक व नोकरदारांना वेगवेगळे आहेत. फĉ सरकारी िनयम Åयानात
घेऊन कोणते खचª वजा करता येतात हे ठरिवले पािहजे. कायīाने संमत गोĶी कłन कर
सवलत िमळवावी. कायदा कधीही मोडू नये.

तुÌही कोणÂया चौकोनातनू उÂपÆन िमळिवता यावर कर सवलती अवलंबनू आहेत.
नोकरदार Ìहणनू सवª उÂपÆन िमळत असेल तर उÂपÆन िकंवा संप°ीला सुर±ाकवच िमळणे
अवघड.

Âयासाठी तुÌही नोकरदार असलात तरी ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनातनू काम करायला लागा.
आिथªक ÖवातंÞयाकडे Âवरेने पोहोचÁयाचा मागª या चौकोनातनू जातो.

आिथªक सुर±ेसाठी एकाहóन अिधक चौकोनातनू काम करीत रहा.

मĉु जमीन
काही वषा«पवूê गदêपासनू दूर अशी जमीन ¶यायचे मी आिण सौ.ने ठरिवले. Âया जिमनीत उंच

ओक व±ृ असावेत. पाÁयाचा झरा वाहत असावा. िनवांतपणा असावा अशी आमची इ¸छा होती.
आÌहाला अशी २० एकराची जागा ७५,००० डॉलरला िमळाली. १०% र³कम सुŁवातीस

भरावयाची होती. बाकì रकमेवर १०% दराने Óयाज īायचे होते. Óयवहार योµय दराने होणार
होता. फĉ ÿ® होता, ®ीमंत विडलांनी कजाªबाबत सांिगतलेला िनयम पाळला जात नÓहता. तो
िनयम असा होता- कजª घेताना काळजी ¶या. Öवत: वयैिĉक कजª घेत असाल, तर छोटे कजª
¶या. मोठे कजª असेल, तर Âयासाठी दुसरे कोणी पसेै भरेल हे पाहा.

हे Åयानात घेऊन आÌही ही जमीन सोडून िदली. दुसरी जागा शोध ूलागलो. मा»या ŀĶीने
७५,००० डॉलर ही फार मोठी र³कम होती.

माझा कॅशÉलो असा िदसला असता -



®ीमंत विडलांचा िनयम पहा :
तुÌही कजª काढून जोखीम Öवीकारत असाल, तर Âयासाठी तुÌहाला मोबदला िमळाला

पािहजे.
या Óयवहारात मला कजª होणार होते. जोखीम Öवीकारावी लागणार होती. सारा खचª

मा»यावरच होता.
एक मिहÆयानंतर आÌहाला एक पवूêपे±ाही संुदर अशी ८७ एकर जमीन िमळाली. Âयात उंच

ओकचे व±ृ होते. पाÁयाचा झरा होता. Âयात एक घरही होते. िकंमत होती १, १५, ००० डॉलर.
मा»या अटी Âयांनी माÆय केÐयामुळे मी Âयांची िकंमत माÆय केली. Óयवहार झाला. घराची
रंगरंगोटी केली. Âयातील घर आिण ३० एकर जमीन २, १५, ००० डॉलरला िवकली. Âयासाठी
पवूêचीच कÐपना राबिवली, “सुŁवातीची र³कम कमी. सुलभ मािसक हĮे.’’ मा»याकडे ५७
एकर जागा रािहली.

मा»या ताळेबंदात असा Óयवहार िदसत होता -



नवा मालक खषू होता. सुŁवातीस फारशी र³कम न भरता Âयाला संुदर घर िमळाले होते.
Âयाने ते Âया¸या कंपनी¸या लोकांना िवरंगुळा Ìहणनू राहायला ठेवले होते. कंपनीची संप°ी
Ìहणनू घसारा खचê टाकता येणार होता. देखभाल खचªही कंपनी देणार होती. कजाªवरील
Óयाजही खचाªत धरले जाणार होते. मी भरत असलेÐया Óयाजापे±ा Âयाचे Óयाज जाÖत होते. काही
वषा«नी Âयानी Âया¸याकडील शेअसª िवकले. माझे कजª परत केले. Âयातनू मी घेतलेले कजª परत
केले.

मला िमळालेÐया १ लाख डॉलर नÉयातनू मी करही भł शकलो. कजª नÓहते. १५,०००
डॉलर कर जाऊन नफा रािहला. ५७ एकर जागा िमळाली. तुÌहाला जे हवे ते िमळÁयासाठी सारे
पसेै िमळाÐयासारखे झाले.

अाता Âया Óयवहारामुळे माझा ताळेबंद असा िदसतो.

आयपीओ

पिÊलक िल. कंपनी सुł करताना जनतेला शेअसª घेÁयाचे जे आवाहन करतात, Âयाला
इिनिशअल पिÊलक ऑफर असे Ìहणतात. लहान ÿमाणात Óयवसाय असतो, तेÓहा ती ÿायÓहेट
िलिमटेड कंपनी असते. ितचे łपांतर पिÊलक िलिमटेड कंपनीत करता येते. कंपनीची
बाजारभावाने िकंमत काय राहील हे पाहóन शेअसªची िकंमत ठरिवली जाते. इथे कंपनी एका
Óयĉìला िवकÁयाऐवजी शेअसª¸या łपात अनेक Óयĉéना िदली जाते.

अनभुवाच ेमूÐय



अाय चौकोनातनू कामाला लागÁयापवूê ‘बी’ चौकोनात काम करा. गंुतवणकू कशातही
करायची असो; जमीन, शेअसª, कजªरोखे, Óयवसाय Âयासाठी ‘Óयापक Óयवसाय बुĦी’ लागते.
काहीजणांकडे ही बुĦी असते. पण बरेच जणांकडे नसते. शाळेत िवशेष ²ान िदले जाते. ते
सवªसमावेशक नसते.

ºयांना नवीन Óयवसाय िकंवा गंुतवणकू ±ेýात पदापªण करावयाचे आहे Âयांनी लहान
ÿमाणावर सुŁवात करावी. वेळ भरपरू īावा. अनुभव आिण आÂमिवĵास वाढेल, तेÓहा मोठे
Óयवहार करा. तसे पािहले तर ८०,००० डॉलर आिण ८ लाख डॉलर¸या Óयवहारात काहीच फरक
नसतो. लहान Óयवहार असो वा कोट्यावधी डॉलरचा आयपीओ असो, कामाची पĦती तीच असते.
फरक फĉ लोकां¸या सं´येत, िकंमती¸या सं´येत असतो. मोठ्या Óयवहारात मोठी मजा येते.

माणसाला अनुभव िमळून Âयाचे चांगले नाव झाले कì मग कमीत कमी पशैात मोठाली
गंुतवणकू होते. काहीवेळा पसेै न गंुतवताच भरपरू पसेै कमिवता येतात. कसे? अनुभव हा
मौÐयवान असतो. पशैाने पसेै कसे िमळवायचे हे मािहती असेल तर पसैा आिण लोक हे तुम¸या
मागे लागतील. लहानशी सुŁवात करा. वेळ गंुतवा. पशैापे±ा अनुभव अिधक महßवाचा आहे.

त ेसाध,े सोप ेआहे

पुÖतकì ²ानाÿमाणे उजÓया चौकोनातील आकडे आिण Óयवहार सोपे असतात. शेअसª,
बाँड्स, Óयवसाय, åरअल इÖटेट काहीही असो. आकडे सोपे वाटतात.

®ीमंत होÁयाचा मागª Ìहणजे वेगळेपणाने िवचार करता आला पािहजे. वेगÑया चौकोनातनू
िवचार करता आला पािहजे. वेगÑया पĦतीने कायª कłन दाखिवÁयाचे धाडस हवे. नवीन काही
कł लागÐयास बरेचजण Ìहणतात,

‘‘तुला हे जमणार नाही.’’
संकुिचत िवचारावर मात करा. असे लोक जवळपास अस ूīा, जे Ìहणतील, ‘‘ते कसे करायचे

हे मला मािहती आहे. मी तुला आनंदाने िशकवीन.’’ तुमचे आयुÕय सुखकर होईल.

कायदे

या ÿकरणाची सुŁवात मी कर सुधारणा कायदा १९८६ येथनू केली. तो महßवाचा कायदा
असला तरी तो शेवटचा कायदा आहे असे Ìहणता येणार नाही. मी Âया कायīाचा उÐलेख हा
केवळ एखादा कायदा िकती पåरणामकारक अस ूशकतो हे दाखिवÁयासाठी केला. ‘बी’ िकंवा
‘आय’ चौकोनातनू ºयाला यशÖवी Óहायचे आहे Âयाला बाजारभाव ठरिवणाöया शĉì कोणÂया
आहेत, Âयां¸यामÅये बदल करणाöया कायīात काही बदल आहेत का, याचे ²ान असावे लागते.

सÅया अमेåरकेतील कायīाची कलमे छापायला १ लाख पाने खचê पडतात. ती फĉ
आयआरएससाठी आहेत. फेडरलचे कायदे १२ लाख कागदांचे आहेत. अमेåरकेचे सवª कायदे
वाचायला सामाÆय वाचकाला २३,००० वष¥ लागतील. दरवषê नवीन कायदे तयार होतात; कमी
होतात; सुधारले जातात. या सुधारणा पाहणे हे पणूªवेळ काम आहे.

दरवेळी मला कोणीतरी Ìहणते, ‘‘ते कायīािवłĦ आहे.’’ उ°रादाखल मी Âयांना िवचारतो
कì तुÌही अमेåरकन कायīातील ÿÂयेक ओळ वाचलीय का? ते हो Ìहटले तर मी Âयांना पाठ न



दाखवताच हळूहळू मागे जाऊन दाराबाहेर पडतो!
उजÓया बाजू̧ या चौकोनातनू काम करणाöयाला ५% डोÑयाने व ९५% मनाने पहावे लागते.

कायदे आिण बाजारातील िविवध शĉìचे ²ान हे आिथªक यशÿाĮीसाठी आवÔयक असते. कायदे
आिण बाजार यात बदल होतात, तेÓहा संप°ीचे मोठ्या ÿमाणावर हÖतांतरण होते. Âयामुळे या
कायīांकडे ल± देऊन आपले िहत साधावे.

सरकारला तमु¸या पशैाची जłरी असते

कर भरावेत या मताचा मी आहे. नागरी जीवन सुसĻ Óहावे, आरामदायी Óहावे यासाठी
सरकार अनेक सेवासुिवधा पुरवत असते. दुद̈वाने सरकारचे ÓयवÖथापन बरोबर नाही. Óयाप फार
मोठा आहे. Âयांनी आवा³याबाहेरची वचाने िदलीत. परंतु यामÅये सÅया¸या राजकारÁयांचा आिण
स°ाधाöयांचा दोष नाही. Âयां¸या आधी¸या लोकांनी ६० वषा«पवूê हे आिथªक ÿĳ िनमाªण कłन
ठेवले. सÅयाचे राºयकत¥ या ÿĳांना सामोरे जाऊन Âयावर उपाय शोधीत आहेत. जर
राºयकÂया«ना स°ा िटकवायची असेल तर ते सÂय सांग ूशकत नाहीत. Âयांनी सÂय सांिगतले,
तर जनता Âयांना पद¸युत करील. कारण सरकार हे जनतेचे ÿĳ सोडिवÁयासाठीच असते अशी
Âयांची ठाम समजतू असते. सरकारला ÿĳ सोडिवता येत नाहीत. सरकारची शĉì कमी होतेय
आिण ÿĳ मोठे होत आहेत.

राजकìय नेते नवे कर लाव ू नये असे Ìहणत असले तरी सरकारला नवे कर लावावेच
लागतात. Âयामुळेच सरकारने कर सुधारणा कायदा १९८६ पाåरत केला. करांची गळती थांबवनू
अिधक कर गोळा करणे Âयांना गरजेचे होते. पवूê िदलेली वचनपतूê करÁयासाठी पािĲमाÂय
देशांनी अिधक कर लावणे गरजेचे आहे. वīैकìय सेवा, सामािजक सुर±ा, फेडरल िनव°ृीवेतन
अशी पवूê िदलेली वचने ÿलंिबत आहेत. जनतेला आता या ÿĳांचे गांभीयª तेवढे कळलेले नाही.
परंतु १९१० मÅये हा ÿĳ फार गंभीर łप धारण करील. अमेåरका या ÿĳातनू बाजलूा होऊ
शकणार नाही हे सारे जगसुĦा Ìहणेल.

फोब्ª स मािसकामÅये अमेåरके¸या वाढÂया कजा«चे अंदाज िदलेत.
ते पािहÐयावर २०१० पय«त आकडे खाली जातात. परंतु पुÆहा वाढतात. Âयाचे कारण Ìहणजे

बरेच लोक Âया वेळी सेवािनव°ृ होत आहेत. ते नवे शेअसª खरेदी न करता Âयांचेजवळ असलेले
शेअसª िवकू लागतील. साडेसात कोटी लोकांना आपले घर फार मोठे आहे असे वाटू लागेल. लहान
मुले Âयां¸याजवळ नसणार. Âयामुळे ते घर िवकून

सÅया कायªरत असलेले, कॉमनवेÐथ, अमेåरका येथील िनव°ृी िनधी बुडायला लागतील.
Âयाचे कारण Ìहणजे ते बाजारातील पåरिÖथतीवर अवलंबनू आहेत. बाजार तेजीत असेल तेÓहा ते
वाढतात. बाजारात मंदी असेल तेÓहा ते खाली येतात. िनव°ृीवेतन धारकांना पशैाची गरज पडेल.
Âयांची मागणी पणूª करÁयासाठी Ìयु¸युअल फंड हे शेअसªची िवøì कł लागतील. Ìयु¸युअल
फंडातनू झालेÐया नÉयावर कॅिपटल गेन टॅ³स बसेल. एकदम आलेÐया टॅ³स िबलाची र³कम
भरणे कठीण होईल.

छोट्या गंुतवणकूदारांची या ýासामुळे तÊयेत िबघडेल. इितहास असे सांगतो, कì ®ीमंतां¸या
तुलनेत छोट्या गंुतवणकूदारांची तÊयेत बेताचीच असते. मेडीकेअर ही िदवाळखोर बनेल.
सरकारने अिधक मदत करावी अशी हाक साöया अमेåरकेतनू येईल.



Âयात भर Ìहणजे सवाªत मोठे उÂपादन असणारा चीन अमेåरके¸या ÿगतीस úहण लावेल.
माला¸या िकंमती व कामगारांची मजुरी या दोहŌचे दर उतरतील. या आÓहानांना सामोरे
जाÁयासाठी उÂपादकता वाढीस लागेल.

हे सारे लवकरच Ìहणजे २०१० पय«त होईल. पुढील संप°ीचे हÖतांतरण हे कटकारÖथानामुळे
नÓहे तर अ²ानामुळे होईल. औīोिगक युग संपत आले आहे. मािहती आिण तंý²ानाचे युग सुł
होत आहे. बिलªनची िभंत १९८९ मÅये कोसळली. तो ÿसंग १४९२मÅये आिशयाऐवजी अमेåरकेत
कोलंबस पोहोचला इतकाच महßवाचा आहे. समाĮी १९८९मÅये झाली. आता िनयम बदललेत.

इितहास मागªदशªक असत

खेळात तयार Óहायचे ÿोÂसाहन मा»या ®ीमंत विडलांनी िदले. मला जे मािहती होते Âया
आधारावर मी मला जे Óहायचे होते ते करीत गेलो. मला वाटते लोकांनी सरकार िकंवा कंपनीवर
फारसे अवलंबनू राहó  नये. Âयांची आिथªक काळजी Âयांनी ¶यायला िशकावे. Âयासाठी मी
Óया´याने देतो. पुÖतके िलिहतो.

आिथªकŀĶ्या पुढे काय होणार याबाबतचे भयानक िचý खोटे ठरावे असे मला वाटते.
सरकार लोकांची काळजी घेणारी वचने देत राहणार. कर वाढवत राहणार. नवी कज¥ उभारणार.
शेअसªचे दर वाढत राहतील; ते कधीच खाली येणार नाहीत. घरां¸या िकंमती वाढत राहतील.
तुमची घराची गंुतवणकू चांगली ठरो. ल±ावधी लोकांना िकमान वेतन िमळो. ते आिण Âयांचे
कुटंुबीय सुखात राहो. हे सारे होवो. परंतु ते होईल असे मला वाटत नाही. इितहास तसे सांगत
नाही. इितहास पाहता ७५ वष¥ जगलेÐया माणसा¸या आयुÕयात िकमान दोन वेळा मंदी येते.
आपण दोन वेळा मंदी¸या लाटेतनू गेलो आहोत. कदािचत आता पुÆहा कधी मंदी येणार नाही.
परंतु इितहास तसे सांगत नाही. आपण कोठे होतो, कोठे आलो, कसे आलो याचा दीघªकालीन
अËयास Óहावा यासाठी ®ीमंत विडलांनी मला इितहास वाचायला सांिगतला.

सागरामÅये जशा महाकाय लाटा असतात, तशा लाटा या बाजारातही असतात. सयूª आिण
वारा यामुळे सागरात लाटा िनमाªण होतात. तशाच बाजारातील लाटा या मानवी हाव आिण भय
यामुळे िनमाªण होतात. जेÓहा हाव आिण भय एकý येऊन ÿभाव दाखिवतात आिण माणसू
नुकसानीत जातो, तेÓहा तो िनराशेने úासनू जातो. िनराशा ही राग आिण दु:ख यां¸या युतीमुळे
िनमाªण होते. नुकसानीचे दु:ख असते तर राग Öवत:वर काढलेला असतो. आिथªक नरैाÔय हे
भाविनक नरैाÔय असते. लोक हरतात आिण िनराश होतात.

एकìकडे आिथªक ÿगती होत असताना िनराशे¸या िविवध टÈÈयावर अनेक लोक आहेत.
Âयांना काम असेल. परंतु आिथªकŀĶ्या आपण पुढे जात नसÐयाची Âयांची भावना आहे. ते
Öवत:वर िचडतात. वेळ वाया जातोय Ìहणनू ते दु:खी आहेत. औīोिगक युगातील ‘‘सुरि±त रहा,
चांगली नोकरी िमळवा- मग भिवÕयाची काळजी नाही’’ या सापÑयात ते अडकलेत. Âयाबĥल
काय करायचे या संĂमात ते आहेत.

मोठा बदल.... आिण संधी

आपण मोठे बदल आिण संधी यां¸या युगामÅये ÿवेश करीत आहोत. काहéना हा सवा¥°म असा



काळ असेल तर काहéना हा सवाªत वाईट काळ असेल.
अÅय± जॉन केनेडी Ìहणाले, “फार मोठा बदल लवकरच होणार आहे.’’
केनेडी हे ‘बी-आय’ चौकोनातील Óयिĉमßव होते. लोकांचे जीवनमान उंचावे यासाठी Âयांनी

कसनू ÿयÂन केले. दुद̈वाने ल±ावधी लोक अजनू आिथªकŀĶ्या मागे पडलेले आहेत. वषाªनुवष¥
चालत आलेÐया कÐपनांना ते धłन आहेत. उदा. ‘‘शाळेत जा. मग तुÌहाला सुरि±त नोकरी
िमळेल.’’ िश±णाला कधी नÓहे इतके महßव ÿाĮ झाले आहे. परंतु लोकांना जरा अिधक िवचार
करायला िशकायला लावले पािहजे. फĉ सुरि±त नोकरी िमळवनू, काम संपवनू घरी आÐयावर
सारी काळजी सरकारने ¶यावी असा िवचार कłन चालणार नाही. औīोिगक युगातील ती
कÐपना होती. आता आपण Âया युगात रािहलेलो नाही.

आपण Öवतंý देशात राहतो. खपू कĶ करणारे, हòषार, यशासाठी झटणारे असे अनेक लोक
आहेत. Âयांना इतरांपे±ा चांगले जीवन जगावे असे वाटते. आपण अशा महßवाकां±ी लोकांना
आपली इ¸छा असÐयास आपÐयाकडे बोलव ूशकतो. या पåरिÖथतीत काहीजण अिधक उ°म काम
करतात. काहीजण हे योµय नाही असे Ìहणतात. काहéना वाटते ®ीमंतांनी काही भाग गरीबांना
īावा. पåरिÖथतीत योµय मेळ घालावा असा आपण िजतका ÿयÂन कł िततके आपले ÖवातंÞय
कमी होते.

काहीजण जातीभेद असÐयाचे सांगतात. Âयांचे Ìहणणे बरोबर आहे. अशा गोĶी अिÖतÂवात
असतात. मला जातीभेद पसंत नाही. मी जातीभेदाचा अनुभव घेतला आहे. डाÓया बाजू̧ या
चौकोनात भेदाभेद अाढळतात. कंपÆयांमधनू हे ÿामु´याने िदसनू येते. डाÓया बाजू̧ या चौकोनात
िदसÁयातील भेद, शाळा कोणती, रंग गोरा कì काळा हे सारे अस ूशकते. परंतु हे उजÓया बाजू̧ या
चौकोनातनू आढळत नाही. ती बाज ू सुरि±तता िकंवा योµय अयोµय या गोĶीला महßव देत
नाही. ितथे महßव आहे ÖवातंÞयाला आिण या खेळावरील ÿेमाला. तुÌहाला उजÓया बाजू̧ या
चौकोनातनू खेळ खेळावयाचा असÐयास खेळाडू तुमचे Öवागत करतील. तुÌही खेळून िजंकलात
तर उ°मच. ते तुमचे अिधक जोमाने Öवागत करतील. यशाचे रहÖय काय ते िवचारतील. हरलात
तर तुमचे पसेै घेतील आिण तुम¸या अपयशाबĥल अÆय कोणाला नावे ठेवणार नाहीत.

चांगले असणे हे काही या खेळाचे नाव नाही.

सरकार फĉ ‘बी-आय’ बाजूस का सोडत?े
ÿÂय±ात सरकार फĉ बी-आय बाजसू सोडत नसते. Âया बाजू̧ या लोकांना पळ काढणे

आिण संप°ी लपिवणे जमत असते. मा»या ‘åरच डॅड पुअर डॅड’ पुÖतकात कंपÆयांची बलÖथाने मी
सांिगतलीत. ®ीमंत भरपरू संप°ी ठेव ूशकतात Âयाचे कारण ते कंपनी Ìहणनू Óयवहार करतात.
Óयĉì Ìहणनू नÓहे. मनुÕयाला एका देशातनू दुसöया देशात जायला पासपोटª लागतो. कंपनीला
लागत नाही. कंपनी जगभर मुĉपणे ÿवास करीत असते. माणसाला आपले नाव सरकारकडे
नŌदणी कłन ¶यावे लागते. अमेåरकेत तर úीनकाडª लागते. कंपनीला हे लागत नाही.
कंपÆयांकडून अिधक र³कम हवी असÐयामुळे सरकारने Âयां¸यावर जादा कर लावले नाहीत. ते
लावले तर Âयांचे पसेै घेऊन ते दुसöया देशात जातील. कामेही जातील. औīोिगक युगात लोक
‘परदेशा’बĥल बोलत. ®ीमंत हे आपÐया पशैावर कोठे कर कमी बसतील तेवढेच पाहतात. आता
परदेश असा देश अिÖतÂवात नाही. आता फĉ संगणक अवकाश आहे. पसैा ही एक कÐपना



आहे. ती अŀÔय असते. ती अŀÔयात लपनू राहó  शकते. िनदान ती डोÑयास िदसणार नाही अशी
तरी राहते. लोक आता उपúहाĬारे बँिकंग सेवा घेतील, कायīापासनू मुĉ अवकाशातनू Óयवहार
करतील. कोणÂया देशातनू Óयवहार करणे ®ीमंतांना सोयीचे आहे हे जाणनू ते Âया उपúहाĬारे
बँिकंग सेवा घेऊ शकतील.

‘åरच डॅड पुअर डॅड’ या मा»या पुÖतकात असे सांिगतले आहे कì कंपÆया औīोिगक युगा¸या
सुŁवातीस लोकिÿय झाÐया. Âयाचवेळी कोलंबसने ®ीमंतांनी भरलेला ÿदेश शोधनू काढला
होता. ®ीमंत जेÓहा जहाजे मालाने भłन पाठिवत Âयात जोखीम होती. जहाज परत आले नाही
तर मतृ नावाड्यां¸या कुटंुबीयांना मोठी र³कम īायला लागायची. हे टाळÁयासाठी Âयांनी आपली
िजÌमेदारी मयाªदीत ठेवणारी कंपनी Öथापन केली. कंपनीला कायदेशीर अिÖतßव आहेच.
®ीमंतांनी फĉ पशैाची जोखीम पÂकरली. जहाजावरील खलाशांनी जीवनाचा धोका पÂकरला.
आजतागायत यात फारसा बदल झालेला नाही.

मी जगभर ÿवास करताना, लोकांशी Óयवहार करताना मला कंपÆयांचे वåरķ अिधकारी
भेटले. खाजगी नागåरक Ìहणनू Âयां¸याकडे पािहले तर Âयांचे काहीच नसते. ®ीमंत कंपÆयांचे ते
अिधकारी असतात. जगात बöयाच देशातले लोक Ìहणतात, ‘‘या देशात तुÌही ते कł शकणार
नाही. ते कायīािवłĦ आहे.’’ वाÖतिवक पािĲमाÂय देशातील कायदे जवळजवळ सारखेच
आहेत. Âयाच गोĶी सांगायला फĉ शÊद वेगळे वापरले असतील.

आपÐया कंपनी¸या करां¸या बाबतीत योµय अशा आिथªक सÐलागाराचा सÐला ¶या.

दोन ÿकारच ेकायद ेअसतात

वरवर पाहता असे वाटते कì ®ीमंतांसाठी वेगळे कायदे आहेत आिण बाकì¸यांसाठी वेगळे
कायदे आहेत. परंतु ÿÂय±ात एकच कायदे असतात. फĉ फरक एवढाच असतो, ®ीमंत Âयां¸या
लाभाचे कायदे वापरतात. तसे गरीबांना जमत नाही. हाचा मलूभतू फरक आहे. कायदे तेच
आहेत. ते सवा«साठी आहेत. मी अशी िशफारस करतो, कì हòषार सÐलागार नेमा आिण कायīाचे
पालन करा. कायदे मोडÁयापे±ा ते पाळून पसैा िमळिवणे सोपे आहे. कायīातील बदलांची
मािहती तुम¸या कायदेतº²ाकडून िमळेलच. जेÓहा कायदे बदलतात, तेÓहा संप°ी वगª होत
राहते.

दोन पयाªय
मुĉ समाजात राहÁयाचा एक लाभ Ìहणजे आपले पयाªय िनवडÁयाचे आपÐयाला ÖवातंÞय

असते. मा»या मते दोन मोठे पयाªय आहेत. एक आहे सुरि±ततेचा आिण दुसरा आहे ÖवातंÞयाचा
तुÌही सुरि±तता िनवडलीत तर Âयाची िकंमत ही कर आिण Óयाज भłन īावी लागेल. जर
ÖवातंÞयाचा पयाªय िनवडलात, तर सवª खेळाचा नीट अËयास करावा लागेल व मग तो खेळावा
लागेल. कोणता चौकोन िनवडावयाचा हा तुमचा िनणªय आहे.

या पुÖतकाचा भाग १ कॅशÉलोबĥल सारे काही सांगतो. भाग २ योµय चौकोन िनवडलेÐया
Óयĉìचे मन घडवतो. Âयाचा ŀिĶकोन योµय राहील हे पाहतो. आता तुÌही कोणÂया चौकोनात
आहात ते पाहा. तुÌहाला कोठे जायचे आहे तेही ठरवा. उजÓया चौकोनातनू Óयवहार करताना



मनाची धारणा कशी हवी हेही तुÌही जाणनू घेतले आहे. डाÓया बाजकूडून उजÓया बाजकूडे
जाÁयाचे मी मागª तुÌहाला सांिगतले आहेत. आता Âयातील बारकावे समजावनू सांगणार आहे.
भाग ३ मÅये उजÓया बाजसू जाÁयाची सात पावले सिवÖतरपणे मांडणार आहे.

लखेकाच ेिनवदेन
अमेåरकेत कमªचाöयां¸या पगारातनू कर कापनू घेÁयाची पĦत १९४३ मÅये सुł झाली.

कमªचाöयां¸या हाती पगार िमळÁयापवूêच सरकारला कर िमळू लागला. ‘इ’ चौकोनातील
मंडळéना यातनू सुटका नÓहती. तो ®ीमंत असो वा गरीब. अमेåरकेत, ट³केवारी¸या
ÿमाणात, सवाªिधक कर हा नोकरदार भरतो. मग ®ीमंत.

सन १९८६ मÅये कर सुधारणा कायदा भरपरू पसेै कमिवणाöया ‘एस’ या
Óयावसाियकां¸या मागे लागला. डॉ³टर, वकìल, आिकª टे³ट, दंतवīै, तंý² अशा अनेक
Óयावसाियकांना कर वाचिवणे अश³य नाही. परंतु फार अवघड कłन टाकले. या करातनू
‘बी’ आिण ‘आय’ माý मुĉता कłन घेत होते.

या Óयावसाियकांना Âयांचा Óयवसाय ‘एस’ कंपनीĬारे करावा लागे. ‘सी’ कंपनीĬारे
करता येत नसे. तसे न केÐयास दंड भरावा लागे. ®ीमंत माý हा दंड भरत नाहीत. ‘सी’
कंपनीतनू Óयवहार कराÓया लागणाöया Óयावसाियकांना सवाªिधक वयैिĉक कर भरावा
लागे. सी कंपनीला ºया कपातéची सवलत आहे ती यांना नÓहती. यािशवाय सवा«ना कॅल¤डर
वषाªअखेर िहशोब देÁयाचे बंधन घालÁयात आले. यामुळे पुÆहा साöया उÂपÆनावर कर भरणे
आवÔयक झाले.

मी मा»या कर सÐलागाराशी चचाª केली. ितने सांिगतले, कì पिहÐया वषª अखेरीस
Óयावसाियकांना कराचा फटका बसतो. Âयावेळी सवाªिधक Óयवसाय कर भरावा लागतो.
कमªचाöयां¸या तुलनेत हा कर दुÈपट आहे. कोणÂयाही कपाती करÁयापवूê¸या रकमेवर हा
कर आकारला जातो. कर भरावी लागणारी र³कम शÆूयावर आली तरीही उÂपÆनावर
Óयवसाय कर हा भरावाच लागतो. कंपÆयांना माý हा Óयवसाय कर भरावा लागत नाही.

कर सुधारणा कायदा १९८६ मुळे ‘इ’ आिण ‘एस’ ना अमेåरकेत åरअल इÖटेटमÅये
गंुतवणकू करणे अवघड कłन ठेवले. शेअसªची तीच गत झाली. नोकर कपात सुł झाली.
नोकरीची काळजी वाढू लागली. िनव°ृी काळाचीही िववंचना वाटू लागली. शेअसªवर
अवलंबनू राहणाöया या मंडळéचा तो आधारही सुरि±त रािहला नाही.

या कर सुधारणा कायīाने लहान बँकां¸या अिÖतÂवास धोका िनमाªण झाला. मोठ्या
राÕůीय बँकांमÅये Âयांचे िवलीनीकरण होÁयाची िचÆहे िदस ूलागली. जमªनी आिण जपान¸या
मोठ्या बँकांशी Öपधाª करÁयाची ±मता अमेåरकेतील बँकेत िनमाªण करÁयाचा यामागे उĥेश
होता. तो यशÖवी झाला होता. सÅया वयैिĉक सेवेपे±ा बँका तुÌहाला øमांकाने
ओळखतात. पवूê लहान बँकेत वयैिĉक मािहती सांगनू काम कłन घेता यायचे. आता या
संगणकìकृत मोठ्या आकारा¸या बँका सवª मािहती सहज एकý कł शकतात. अनेकांची
गहृकजª घेÁयाची पाýताही नाहीशी झाली आहे.

या कर सुधारणा कायīाने ®ीमंत अिधक ®ीमंत झाले. Âयांना काम कमी, कर कमी.



®ीमंत विडलांनी सांिगतलेले सýू “धंīाची उभारणी करा. åरअल इÖटेट खरेदी करा’’ हे ते
अमलात आण ूलागले. गंुतवणुकìस Âयामुळे संर±ण िमळू लागले. कोट्यावधी अमेåरकन
कĶ कłन नोकöया करत आहेत. भरपरू कर भरत आहेत. रािहलेÐया पशैातनू Ìयु¸युअल
फंडात पसेै गंुतिवत आहेत. ®ीमंत शांतपणे सी कंपÆयांचे शेअसª िवकत आहेत. ते अिधक
®ीमंत होत आहेत. Âयातनू कोट्यावधीचा जमीनजुमला खरेदी करीत आहेत. सी कंपनी¸या
भागधारकाकडे कंपनीची जोखीमही Âया ÿमाणात येते. तो åरअल इÖटेटमÅये माý पसेै
गंुतव ूशकत नाही.

मा»या ®ीमंत विडलांनी सी कंपनी उभाłन नंतर åरअल इÖटेटमÅये पसेै गंुतवÁयास
का सांिगतले? कारण करिवषयक कायदे काही िविशĶ पĦतéना फायīाचे ठरतात... हा
एक Öवतंý िवषय आहे. या पुÖतकाचा तो िवषय नाही. मॅकडोनाÐडचे संÖथापक रे øॉक हे
धनाढ्य उīोगपती Ìहणाले होते, ‘‘हँबगªर हा माझा Óयवसाय नाही. माझा Óयवसाय åरअल
इÖटेट आहे.’’

मा»या ®ीमंत विडलांनी मा»या डो³यात भरिवले होते-
“धंदा उभा कर. åरअल इÖटेट खरेदी कर.’’
दुसöया शÊदात सांगायचे, तर कर पĦतीचा पुरेपरू लाभ घेÁयासाठी चौकोनातील

उजÓया बाजकूडे जा आिण भिवतÓय घडव.
सन १९९० मÅये अÅय± जॉजª बुश Ìहणाले, ‘‘मा»या ओठाकडे पहा. नवे कर नाहीत.’’

परंतु कर वाढलेच. सन १९९२ मÅये अÅय± ि³लंटन यांनी अिलकडील काळातील तुलनेने
सवाªिधक कर लादले. या सवª करांचा फटका ‘ई’ आिण ‘एस’ ना बसला. ‘बी’ आिण ‘आय’
ना फारसा ýास झाला नाही.

औīोिगक युगाकडून मािहती आिण तंý²ान युगाकडे आपली जसजशी ÿगती होत
जाईल, तसतसे आपणास अिधकािधक मािहती िविवध चौकोनातनू िमळवावी लागेल. एरीक
हॉपर Ìहणाले होते, “मािहती युगात गुणव°ापणूª मािहती ही सवाªत महßवाची संप°ी होय.’’

बदलÂया जगात
िशकणारे जगाचे वारस असतात
माý िशकलेले
छानपणे सुसºज होऊन
उīा¸या येणाöया जगाशी
संधान साधतात.

ल±ात ठेवा,
ÿÂयेकाची आिथªक िÖथती वेगळी आहे. Âयामुळे मी अशी िशफारस करतो :

१) सवा¥ÂकृĶ असा Óयावसाियक आिण आिथªक सÐला ¶या. उदा. सी कंपÆया
काहीवेळा चांगÐया ठरतात. सवªच वेळी Âया चांगÐया ठरतील असे नाही. उजÓया
बाजू̧ या चौकोनात काहीवेळा ‘एस’ कंपनीही योµय ठł शकते.

२) गरीब, मÅयमवगêय, ®ीमंत यांना सÐला देणारे िविवध दजाªचे सÐलागार आहेत.



तसेच उजÓया व डाÓया बाजलूा सÐला देणारेही वेगळाले आहेत. तुÌहाला ºया
बाजनेू जायचे आहे. Âया बाजलूा आधीच गेले आहेत अशांचा सÐला ¶या.

३) करासाठी Ìहणनू Óयवसाय िकंवा गंुतवणकू कł नका. सरकारी योजनेÿमाणे
करातनू िमळवायचा लाभ हा अितåरĉ लाभांश समजावयाचा.

४) तुÌही अमेåरकन नसलात तरी सÐला तुÌहालाही लाग ूआहे. आमचे कायदे वेगळे
असतील. तरीही तº² सÐला घेÁयाचे तßव सवªý तेच आहे. उजÓया बाजचेू लोक
जगभर Âयाच पĦतीने Óयवहार करतात.



भाग ३

यशÖवी ‘बी’ आिण ‘आय’ कस ेÓहावे



१०

छोटी पावले टाका
आपण एक Ìहण ऐकत आलो आहोत, ‘‘हजारो मलैांचा ÿवास हा एका पावलानेच सुł होतो. मी
यामÅये थोडा बदल करतो. ‘‘हजारो मलैांचा ÿवास हा बाळा¸या छोट्या पावलाने सुł होतो.’’

मी हे सांगतोय याचे कारण काहीजण एकदम मोठी झेप ¶यायला जातात. Âयांनी छोट्या
पावलांनी सुŁवात करावयास हवी. आपण काही गलेलĜ माणसे पाहतो. ती एकाएकì ठरिवतात,
वजन कमी करायचे. १० िकलोने कमी कłन शरीर ÿमाणबĦ ठेवायचे. ते खाणे कमी करतात.
Óयायामशाळेत २ तास जातात. नंतर १० मलै चालतात. हे सारे आठवडाभर चालते. वजन थोडे
कमी होते. अंग दुखायला लागते. अÖवÖथ वाटायला लागते. Âयां¸या इ¸छाशĉìला भकू जुमानेशी
होते. तीन आठवड्यात भरपरू खाणे, Óयायाम न करणे, टीÓही पाहत बसणे या जुÆया सवयéना तो
शरण जातो.

फार मोठी उडी मारÁयापे±ा बाळपावलाने सुŁवात करा. दीघªकालीन यशाचे मÐूयमापन
करताना तुÌही मÅये िकती लांब उडी मारली हे कोणी पाहत नाही. िकती उडया मारÐया, कोणÂया
िदशेने आिण िकती वषाªत हे दीघªकालीन यशात पािहले जाते. वाÖतिवक पाहता हे समीकरण
कोणÂयाही ±ेýात यश वा अपयश येणार यासाठी मागªदशªक आहे. पशैा¸या बाबतीत बहò तेकजण
थोड्या शĉìवर मोठी उडी मारायला बघतात. मग आपटतात िकंवा पोळले जातात. पिहले बालक
पाऊल टाकणे कठीण असते. तुÌही पाडलेÐया आिथªक िछþातनू बाहेर पडायचे असते. मग िशडी
चढायची असते.

ह°ी कसा खाणार?
उजÓया बाजू̧ या चौकोनातील मागाªवरील सात पावलांबĥल या िवभागात तुÌहाला मागªदशªन

िमळेल.
मा»या ®ीमंत विडलां¸या सांगÁयाÿमाणे मी वया¸या नवÓया वषê या सात पावलांचा ÿवास

सुł केला. मी िजवंत असेपय«त तो ÿवास सुł ठेवेन. पुढील भाग वाचÁयापवूê मी एक सचूना देऊ
इि¸छतो, काहीजण उÂसाहात हे सारे एक आठवड्यात पणूª करÁयाचा ÿयÂन करतील. तसे कł
नका. बाळ पावलाने सुŁवात करा.

आपण एक Ìहण ऐकत आलोय, ‘रोम एका िदवसात बांधले नÓहते’. मी हेच मांडतांना ÿĳ
िवचारतो, ‘‘तुÌही ह°ी कसा खाल?’’ उ°र असणार आहे, ‘‘एकावेळी एक घास.’’ ‘इ’ आिण ‘एस’
बाजकूडून ‘बी’ आिण ‘आय’ बाजकूडे जाताना जे िशकायचे आहे, ते भरभर िशकून टाकावे असे
वाटेल. परंतु एक ल±ात ¶या. हा ÿवास केवळ बौिĦक नसनू भाविनक आहे. सहा मिहने छोटी
पावले टाकÐयावर पुढची Ìहण वाचा, “धावÁयापवूê चालावे लागते.’’ Ìहणजेच बाळ पावलानंतर
तुÌही चालÁयाकडे वळा. Âयानंतर धावा. मी अशीच िशफारस करेन. हे माÆय नसेल तर मग
ल±ावधी लोक झटपट ®ीमंत होÁयासाठी जे करतात ते करा. लॉटरी ितकìट खरेदी करा. काय
सांगावे. तुÌही भाµयवान ठरालही.



कृती ही नाकत¥पणाला नाहीस ेकरते

आपÐया हातनू चुका होतील ही भीती ‘इ’ आिण ‘एस’ लोकांना ‘बी’ आिण ‘आय’ बाजसू
जाताना वाटत असते. ते Ìहणतात, ‘‘मला अपयश येईल’’ िकंवा, ‘‘मला अजनू मािहती हवी. तुÌही
दुसरे एखादे पुÖतक सुचवाल का?’’ ते Âयां¸या चौकोनी सापÑयात अडकलेले असतात. Âयामुळे
ते भीत असतात. यावर मात Ìहणनू येथे िदलेली सात पावले वाचा. ÿÂयेक पाऊल वाचÐयावर
सांिगतलेली कृती करा. ‘बी’ आिण ‘आय’ बाजकूडे जायला बहò तेकांना एक बाल पाऊल पुरेसे
आहे. या सात कृती पावलांमुळे सुयोµय बदल आिण श³यतेचे सारे जग तुम¸या ŀिĶ±ेपात येईल.
मग ही छोटी पावले टाकìत रहा.

नाईकची एक सुरेख घोषणा आहे, ‘फĉ करा’. दुद̈वाने आपÐयाला शाळेत सांिगतले जाते,
“चुका कł नका’’ ल±ावधी उ¸चिशि±त लोक काही कł इि¸छत आहेत. परंतु चुका होतील या
भाविनक भीतीने Âयांचे पाय Âयांना मागे ओढत आहेत. एक िश±क Ìहणनू मी एक महßवाचा
धडा िशकलोय, बौिĦक, भाविनक आिण शारीåरक िश±ण Ìहणजे खरे िश±ण. Âयामुळे कृती ही
नाकत¥पणाला दूर सारते. तुÌही कृती केलीत व चकू झाली तरी हरकत नाही. िनदान तुÌही
बौिĦक, भाविनक, शारीåरक पातळीवर काही िशकला आहात. जो फĉ ‘बरोबर’ उ°र शोधतो
Âयाला ‘िवĴेषणाचा संिधवात’ झाला आहे असे समजावे. हा आजार बöयाच सुिशि±तांना झालेला
आढळतो. शेवटी एक गोĶ ल±ात ¶या, चुकांमुळेच आपण िशकत असतो. चुकांना िभणारे
बुिĦमान असतील. परंतु भाविनक आिण शारीåरक पातळीवर मागे पडत असतील.

काही वषा«पवूê जगातील ®ीमंत आिण गरीबांची पाहणी करÁयात आली. गरीबीमÅये जÆमाला
येऊन ते ®ीमंत कसे झाले याचा अËयास करÁयात आला. Âयावेळी असे ल±ात आले कì
कोणÂयाही देशात ते जÆमाला आलेले असोत Âयां¸यामÅये पुढील गुण होते.

१) Âयांनी दीघªकालीन ŀĶी ठेवनू योजना आखली होती.
२) ते अÐपसमाधानी नÓहते.
३) चøवाढ शĉìचा Âयांनी वापर कłन घेतला.

अËयासांती असे ल±ात आले, कì या यशÖवी लोकांनी भिवÕयकालीन योजना आखलेली
होती. Âयांचे Åयेय गाठÁयात ते यशÖवी होतील असा Âयांना िवĵास होता. दीघªकालीन यशासाठी
अÐपकालीन Âयागास ते तयार होते.

चøवाढ पĦतीने पसैा िकती वाढतो हे पाहóन अÐबटª आईÆÖटाईन चøावनू गेले होते.
चøवाढ पĦती हा एक आĲयªकारक शोध आहे असे ते Ìहणाले. ही कÐपना पशैािशवाय इतर
गोĶीत वापरायला सुŁवात झाली. बाळपाऊल यासाठी ही कÐपना वापरली. िश±णातील ÿÂयेक
पाऊल वषा«नी वाढत गेले. ºयांनी पाऊलच टाकले नाही, ते ²ान आिण अनुभवात मागे पडले.

या पाहणीत ®ीमंत गरीब का झाले याचीही कारणे शोधÁयात आली. अशी खपू ®ीमंत घराणी
आहेत जी तीन िपढ्यामÅये गरीब झाली. Âयां¸यामÅये पुढील तीन गोĶी आढळÐया.

१) Âयांची ŀĶी ही अÐपकालीन होती.
२) Âवåरत समाधान िमळÁयाची Âयांची इ¸छा होती.



३) चøवाढ शĉìला ते नावे ठेवीत.

मा»याकडे अनेकजण येतात. Âयांना Âवåरत ®ीमंत होÁयाचा मागª हवा असतो. परंतु ते
मा»याकडे न िमळाÐयाने ते िनराश होऊन परत जातात. Âयांना दीघªकालीन िवचार करणे पसंत
नसते. अगितकपणे ते झटपट उ°रे शोधत असतात. Âयांना Âयांची देणी भागवायची असतात.
कं»युमर कजª भरायचे असते. मनात येईल तो आनंद घेÁया¸या व°ृीमुळे खचª झालेला असतो.
गंुतवणकू झालेली नसते. Âयांची कÐपना ‘खा, Èया आिण मजा करा. तŁण आहोत तोवर हे
कłन ¶या’ अशी असते. चøवाढ शĉìवर ते टीका करतात. पåरणामतः दीघªकालीन कजाªत
अडकतात. दीघª मुदतीची संप°ी Âयांचेजवळ नसते.

Âयांना उ°र Âवरेने हवे असते. ते ‘काय करावे’ हे मला िवचारतात. ‘काय करावे’ यासाठी
‘आपण काय असावे’ याचा िवचार न करता दीघª मुदती¸या ÿĳासाठी ते अÐपकालीन तोडगा
मागत असतात. आयुÕयातील ‘Âवåरत ®ीमंत Óहा’ या िवचाराकडे अनेकजण वळले आहेत. मी
Âयांना ‘भाµय उजळो’ असे Ìहणतो. कारण अशांना निशबावरच अवलंबनू राहावे लागणार.

महßवाची सूचना

जे Âयांचे Åयेय िलहóन काढतात ते न िलिहणाöयापे±ा अिधक यशÖवी होतात. आँटारीओ
कॅनडा येथील ÿिश±क रेमंड आरोन यांनी िवøì, Åयेय िनिĲती, उÂपÆन दुÈपट करा,
शाखािवÖतार कसा करावा अशा िवषयावर¸या Âयां¸या Åविनिफती तयार केÐया. Âयावर
पåरसंवाद आयोिजत केले. या िवषयावर इतर िठकाणी वगª होतात. तरीही मी Âयां¸या नावाची
िशफारस करतो. Âयांचे िशकिवणे Óयवसाय आिण गंुतवणकू यामÅये तुÌही तयार Óहावे अशी ŀĶी
तुÌहाला देते.

Åयेय िनिĲती िशकवताना ते लांब उडया न मारता बालकाएवढे पाऊल उचला असे सांगतात.
दीघªकालीन मोठी ÖवÈने पहा असे ते सांगतात. परंतु Åयेय िनिĲती ठरिवताना फार मोठी झेप न
घेता थोडी लहानच उडी मारलेली बरी. दुसöया शÊदात सांगायचे तर बाळाचे पाऊल टाका. उदा.
मला संुदर शरीर हवे आहे. मी Âयासाठी एकदम मोठी उडी न मारता आवÔयक तेवढे करणेच.
Óयायामशाळेत तासभर जाÁयाऐवजी २० िमिनटे जायचे. ठरिवताना कमी ठरवीन पण ते न चुकता
पणूª करायचे. Âयाचा पåरणाम असा होतो कì ठरिवलेले आपण पणूª करतो याचा आनंद आपणास
िमळतो. सारांशाने असे Ìहणता येईल, मोठी धाडशी ÖवÈने पाहा. थोडे कमी Åयेय आखा. बाळ
पाऊल टाका. न चुकता रोज ÅयेयिसĦीकडे वाटचाल करा. आÂमिवĵास वाढू दे. मोठे Åयेय पणूª
कराल.

उदा. मी आठवड्याला २ Åवनीिफती ऐकायचे ठरिवले. मला आवडले तर ती Åविनिफत २-३
वेळाही ऐकेन. तरीही मोजताना मी आठवड्याला दोन हेच ÿमाण धरेन. मी आिण सौ. वषाªला ‘बी’
आिण ‘आय’ िवषयावरील २ तरी पåरसंवादात भाग घेतो. ‘बी’ आिण ‘आय’ िवषयात यशÖवी
झालेÐया लोकांबरोबर सुटीत िफरायला जातो. खेळताना, गÈपा मारताना, जेवताना आÌही अनेक
गोĶी िशकतो. हे Åयेयापे±ा कमी पतूê केÐयाचे तरीही मोठी ÖवÈने पािहÐयाचे उदाहरण आहे.
रेमंड आशेनची ‘Åयेय िनिĲती’ िवषयावरील Åविनिफत ऐकली Âयामुळे कमी ®मात अिधक यश
ÿाĮ करणे मला जमले.



वाचा आिण ल±ात ठेवा. दीघªकाळाचा िवचार करा. रोज Åयेयापे±ा थोडी कमी पतूªता करा.
बाळाची पावले टाका. दीघª यशाची ही गुłिकÐली आहे. Âयामुळे डाÓया चौकोनातनू उजÓया
चौकोनाकडे जाता येईल.

®ीमंत Óहायचये, िनयम बदला.
मी नेहमी Ìहणत असतो, ‘‘िनयम बदललेत.’’ लोक जेÓहा हे ऐकतात तेÓहा तेही हे माÆय

करतात. माý ÿÂय±ात कृती करताना जुÆयाच गोĶी करतात.

औīोिगक यगुातील आिथªकपýके

‘आिथªक घडी कशी बसवावी’ या िवषयावरील वगª घेताना मी Âयां¸याकडून Âयां¸या आिथªक
िÖथतीचे एक पýक तयार करवनू घेतो. ते पýक Âयां¸या आयुÕयाला कलाटणी देणारे ठरते.
आिथªकपýके ही ±- िकरण छायािचýासारखी असतात. डोÑयांनी जे िदसत नाही ते
आिथªकपýक आिण ±- िकरण फोटो दाखिवतात. Âयातनू Âयां¸या Åयानात येते, आिथªक कॅÆसर
कोणाला झालाय, आिथªकŀĶ्या कोण सुŀढ आहे. औīोिगक युगातील कÐपनांनी भारावलेÐया
मंडळéना ‘आिथªक कॅÆसर’ झाÐयाचे आढळते.

मी हे का Ìहणतो? औīोिगक युगात लोकांना उīाची िचंता करावी लागत नÓहती. िनयम
होता, ‘‘कĶ करा. तुमचे मालक व सरकार तुम¸या भिवÕयाचीही काळजी घेतील.’’ माझे
नातेवाईक Ìहणत, ‘‘सरकारी नोकरी िमळव, खपू फायदे आहेत.’’ िकंवा ‘‘अशी कंपनी िनवड
िजथे िनव°ृी योजना आहे.’’ िकंवा ‘‘अशी कंपनी िनवड िजथे मजबतू युिनयन आहे.’’ ‘मला काय
िमळेल’ ही व°ृी औīोिगक युगातनू िनमाªण झाली. आता िनयम बदलले असले तरी अनेकांनी
Âयात वयैिĉक बदल केलेला नाही. िवशेषत: आिथªक िनयम बदलले नाहीत. उīाची काळजी
करÁयाचे कारण नाही या व°ृीने ते खचª करीत आहेत. मी जेÓहा Âयांचे आिथªकपýक पाहतो तेÓहा
ते उīाचा िवचार करतात का नाही हे पाहतो.

तÌुहाला उīा आह ेका?
सोपे कłन पाहó  या. वयैिĉक आिथªकपýकात मी पुढील गोĶी पाहतो.



या लोकांकडे आज संप°ी नाही. कॅशÉलो बरोबर नाही. Âयांना भिवतÓय नाही. संप°ी
नसलेले लोक पगारासाठी खपू काम करीत असतात. Âयांचा खचª पाहाल तर कर आिण कजª हĮा
हे दोन मोठे आकडे असतात. Âयांचे खचाªचे पýक असे िदसते.



Âयांना पसेै िमळÁयापवूê सरकार आिण बँकेला पसेै िमळतात. ºयांचे आपÐया खचाªवर व
कॅशÉलोवर िनयंýण नसते Âयांना आिथªक भिवतÓय नसते. ते गंभीर संकटात सापडतात.

का? जो फĉ ‘इ’ चौकोनातनू काम करतो Âयाला कर आिण कजाªमुळे संर±ण िमळत नाही.
‘एस’ याबाबतीत थोडे तरी सावł शकतो.

हे Åयानात येत नसेल, तर मी आपÐयाला ‘åरच डॅड, पुअर डॅड’ हे पुÖतक पुÆहा पुÆहा वाचा
असे सुचवीन. Âयामुळे पुढील भागाचे तुÌहाला नीट आकलन होईल.

कॅशÉलो¸या तीन पĦती

‘åरच डॅड पुअर डॅड’ या पुÖतकात सांिगतÐयाÿमाणे कॅशÉलोचे तीन ÿकार आहेत. एक
®ीमंतांसाठी, दुसरा गरीबांसाठी आिण ितसरा मÅयमवगêयांसाठी.

गरीबासाठीचा कॅशÉलो असा असतो.



समाजा¸या ŀĶीने नेहमीचा आिण हòषार असा हा कॅशÉलो आहे. या मंडळéना चांगली नोकरी
असते. घर, गाडी, øेिडट काडª असते. याला åरच डॅड ‘वकêगं ³लास űीम’, Ìहणजेच
अिधकाöयांचे ÖवÈन Ìहणत.

मी कॅशÉलो हा खेळ जेÓहा मोठ्यांबरोबर खेळतो तेÓहा ते बुĦी पणाला लावतात. का?
आिथªक सा±रता या िवषयाकडे ते वळत असतात. पसैा या िवषयातील शÊद व आकडे समजावनू
घेत असतात. खेळ खपू तास चालतो. खेळ खपू लांबीचा आहे Ìहणनू मÅयमवगêयांचा कॅशÉलो
असा असेल.



नाही, तर खेळाडू या िवषयाला नवखे आहेत Ìहणनू. हे परदेशी भाषा िशकÁयासारखे आहे. परंतु
हे लवकर िशकता येते.

मग खेळास गती िमळते. Âयाचे कारण खेळाडू आता हòषार झालेले असतात. खेळाबरोबर
Âयांची खेळÁयाची गतीही वाढू लागते. Âयात ते आनंद लुटतात. वेगळे असेही काही घडते. आता
ते आिथªक सा±र बनलेले असतात. काहé¸या ल±ात आलेले असते कì ते आिथªक अडचणीत
सापडले आहेत. पण समाजाला वाटते Âयांचे ठीक चालले आहे. औīोिगक युगात मÅयमवगêयांचा
कॅशÉलो ठीक होता. परंतु मािहती युगात तो तापदायक आहे.

बöयाच लोकांना हा खेळ समजला कì मग ते Âयाची नवी उ°रे शोध ूलागतात. Âयांना जागे
करÁयाचा आिथªक गजर या उ°रातनू िमळू लागतो. सौÌय आिथªक Ńदयिवकार होऊ शकतो.
माणसाला Ńदयिवकार हा आरोµयासाठी गजर असतो. तसे हे आिथªक बाबतीत होते.

अशावेळी कĶ करणाöया मÅयमवगêयांऐवजी काहीजण ®ीमंताÿमाणे िवचार कł लागतात.
बöयाचवेळा कॅशÉलो खेळÐयावर लोक Âयां¸या िवचार पĦतीत बदल करतात. ®ीमंत पĦतीने
पाहताना कॅशÉलो असा िदसतो.

आम¸या िवचाराची पĦती अशी Óहावी ही ®ीमंत विडलांची इ¸छा होती. Âयासाठी आÌही तŁण
असतानाच Âयांनी आमचा पगार काढून घेतला होता. Âयांनी आÌहाला पगारवाढही पुढे िदली
नाही. आÌहाला मोठ्या पगाराची सवय लाग ूनये असे Âयांना वाटे. आमचे िवचार संप°ी, कॅिपटल
गेन टॅ³स, िडिÓहडंड, भाडे, Óयवसायापासनू उÂपÆन, रॉयÐटी यावर क¤ िþत Óहावेत अशी Âयांची
इ¸छा होती.



मािहतीयुगात यशÖवी होÁयासाठी आिथªक आिण भाविनक बुिĦम°ा वेगाने िवकिसत केली
पािहजे. या पĦतीने Âयांनी वाढ केली तर लवकर Âयांना आिथªक सुरि±तता आिण ÖवातंÞय ÿाĮ
होईल. जगामÅये सुरि±त नोकरीमागे लागलेÐया लोकांकडे पाहता, हा कॅशÉलो पॅटनª महßवाचा
वाटतो. हा पॅटनª यशÖवी करÁयासाठी माणसाने ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनातनू पाहायला हवे.
केवळ ‘इ’ आिण ‘एस’ मधनू पाहóन चालणार नाही.

मी याला ‘मािहतीयुग आिथªकपý’ असे संबोधतो. Âयाचे कारण Ìहणजे उÂपÆन हे कĶ
कłन नÓहे तर मािहती¸या आधारे िमळिवले आहे. शेतीयुग आिण औīोिगक युगात ºयाला कĶ
Ìहणायचे तसे येथे नसनू, मािहतीयुगातील Âयाचा अथª वेगळा आहे. मािहतीयुगात जो अतीव कĶ
करतो Âयाला सवाªत कमी पगार िमळतो. हे पवूê खरे होते. आताही खरे आहे.

सÅया जेÓहा लोक Ìहणतात, ‘कĶ कł नका. हòशारी वाढवा’ याचा अथª ही हòशारी ‘इ’ िकंवा
‘एस’ चौकोनातनू गहृीत धरलेली नाही. Âयांना ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनातनू कृती करा हे
Ìहणायचे असते. हे मािहतीयुगातले िवचार आहेत. Âयामुळे आिथªक आिण भाविनक बुिĦम°ेला
महßव ÿाĮ होणार आहे.

मग, उ°र काय आह?े
गरीब िकंवा मÅयमवगêयांÿमाणे नÓहे तर ®ीमंतांÿमाणे िवचार करायला िशकणे हेच माझे

उ°र आहे. दुसöया शÊदात सांगायचे Ìहणजे ‘बी’ आिण ‘आय’ चौकोनातनू िवचार करायला व
पाहायला िशका. परत शाळेत जाऊन िशकायला लागÁयाइतके उ°र सोपे नाही. ‘बी’ आिण
‘आय’ चौकोनातनू यशÖवी होÁयासाठी आिथªक बुिĦम°ा, कायªपĦतीची बुिĦम°ा आिण
भाविनक बुिĦम°ा याची गरज आहे. या गोĶी शाळेतनू िशकता येत नाहीत.



Âया िशकता न येÁयाचे कारण Ìहणजे मोठी माणसे ही नेहमी ‘कĶ करा आिण खचª करा’
ÿणाली सांगतात. Âयांना आिथªक िचंता वाटत असते. Âयामुळे ते काम आिण काम करÁयासाठी
धावपळ करीत असतात. ते घरी आÐयावर ऐकतात कì शेअर बाजार वधारला आिण कोसळला.
िचंता वाटते. मग ते नवीन घर िकंवा गाडी खरेदीला बाहेर पडतात. िकंवा ते गोÐफ खेळायला
जातात. Ìहणजे तेवढा वेळ तरी काळजी कमी होईल.

खरा ÿĳ आहे तो सोमवारी सकाळी काळजी परत येते.

तÌुही ®ीमंतांसारखा िवचार करायला कशी सŁुवात करता?
लोक मला िवचारतात, ®ीमंतांसारखा िवचार करायला कशी सुŁवात करायची? मी Âयांना

सांगतो, धावत जाऊन फंडात पसेै गंुतव ूनका, िकंवा लगेच घर खरेदी कł नका. Âयाऐवजी
लहान ÿमाणावर सुŁवात करा. Âयाबाबतचे िश±ण ¶या. लोक िशकÁयाचा गंभीरपणे िवचार
करीत असतील, तर मी Âयांना माझा कॅशÉलोपटाचा खेळ खेळÁयास सांगतो.

लोकांची आिथªक बुिĦम°ा वाढÁयासाठी मी हा खेळ तयार केला. गरीब िकंवा मÅयमवगêय
माणसापे±ा ®ीमंताÿमाणे िवचार करÁयाची ÿिøया िशकÁयासाठी हा खेळ बुĦी, शरीर आिण
भावना यांचे ÿिश±ण देतो.

िचंता दूर करÁयासाठी पसैा नÓह ेकॅशÉलो हवा.
आिथªक चणचण आिण दाåरþय हे आिथªक काळजीचे िवषय आहेत. बौिĦक आिण भाविनक

अडथÑयांनी Âयांना नोकरी चøात अडकवनू ठेवले आहे. हे अडथळे दूर केले नाहीत तर
कायªपĦती तशीच राहील.

आिथªक धडपडीचा Âयाचा ठसा घालिवÁयासाठी एका बँकरकडे काही मिहने काम केले. मी
उपचार करणारा तº² नाही. परंतु आम¸या कुटंुबानी ºया आिथªक सवयी मा»यामÅये ŁजिवÐया
होÂया Âया मोडÁयाचा अनुभव मला होता.

हा बँकर वषाªला १, २०, ००० डॉलरपे±ा अिधक कमिवतो. परंतु सदवै आिथªक अडचणीत
असतो. Âयाचे सुरेख कुटंुब आहे. तीन गाड्या, मोठे घर, सुटीसाठी घर आहे. तो धनवान बँकर
वाटतो. परंतु मी जेÓहा Âयाचे आिथªकपýक पािहले तेÓहा Âयाला आिथªक कॅÆसर झाÐयाचे
आढळले. Âयाने आपला मागª बदलला नाही तर रोग बळावेल.

तो आिण Âयाची बायको जेÓहा ÿथम कॅशÉलो खेळले, तेÓहा Âयांनी खपू धडपड केली.
िनयंýणाबाहेर खेळला. Âयाचे मन भरकटले होते. खेळ Âया¸या Åयानात येत नÓहता. चार
तासा¸या खेळानंतरही तो अडकला होता.

बाकì सवा«नी खेळ पुरा केला होता. परंतु हा अजनूही नोकरीतच अडकला होता.
खेळ होताच मी Âयाला िवचारले, ‘‘काय काय झाले?’’
Âयाचे उ°र होते, ‘‘खेळ खपू कठीण, गितहीन आिण कंटाळवाणा होता.’’
मग मी Âयाला खेळ सुł होÁयापवूê सांिगतलेÐया गोĶीची आठवण कłन िदली. “खेळाडंूचे

ÿितिबंब Ìहणजे खेळ असतो’’ खेळ हा तुमचा आरसा असतो. तुÌहाला तुम¸याकडे पाहÁयाची तो
संधी देतो.



यावर तो रागावला. मी थोडी माघार घेतली व Âयाला िवचारले, ‘‘तुला अजनूही तुझी आिथªक
घडी नीट बसावी असे वाटते का? Âयाचे होकाराथê उ°र आÐयामुळे मी Âयाला व Âया¸या सौ. ला
पुÆहा आमंिýत केले. एका गंुतवणकूदारांचा मी वगª घेणार होतो. ÂयामÅये हा खेळ खेळÁयास
Âयाला बोलावले.

आठवड्यानंतर खेळÐयावर Âया¸या डो³यात ÿकाश पडला. िहशोबाचा भाग Âयाला सोपा
वाटला. खेळा¸या ŀĶीने मÐूयवान असा असलेला आकड्यांचा भाग Âयाला सहजतेने हाताळता
आला. आता Óयवसाय आिण गंुतवणकूìचे जग पाहायला Âयाने सुŁवात केली होती. आपली
जीवनपĦती कशी आहे हे तो मनाने जाण ूलागला. आपली आिथªक ओढाताण का होत होती याची
कारणेही Âया¸या Åयानात आली. चार तास झाले तरी Âयाचा खेळ संपला नÓहता. िशकायला
Âयानी सुŁवात केली होती. Âयाने पुÆहा यायचे माÆय केले.

ितसöया भेटीत तो पणूª बदललेला आढळला. आता खेळावर Âयाचे िनयंýण होते. िहशोब आिण
गंुतवणकू यावर ल± होते. Âयाचा आÂमिवĵास वाढला. नोकरी चøातनू तो बाहेर पडला. आता
Âयाने नÓया कायाªने गती घेतली होती.

यावेळी Âयांनी खेळ िवकत घेतला व Ìहणाले, ‘‘हा खेळ मी मुलांना िशकिवणार आहे.’’
चौÃया भेटीत Âयाने मला सांिगतले, Âयांचे वयैिĉक खचª कमी झाले. Âयां¸या खचाª¸या

सवयी बदलÐया. øेिडट काडª कमी केली. आता ते गंुतवणकूìमÅये रस घेत होते. Öवत:चा
संप°ीचा रकाना भरत होते. मािहतीयुगातील िवचार मांडणारा असे Âयाचो िवचार होते.

पाचÓया भेटीत ते कॅशÉलो २०२ हा ÿगत खेळ खेळले. ºयांचा कॅशÉलो १०१ हा खेळ झाला
आहे Âयांनाच हा खेळ खेळता येतो. मुरलेले, ’बी’ आिण ‘आय’ खेळतात तो वेगवान व जोखमीचा
खेळ खेळÁयास ते आतुर झाले होते. सवाªत चांगली गोĶ Ìहणजे Âयांचे आिथªक भिवतÓयावर
िनयंýण होते. पिहÐया वेळी हा खेळ सोपा करा Ìहणणाöयांपे±ा आता ते वेगळे झाले होते. नवीन
आÓहाने Öवीकारायला तयार होते. आपÐया आिथªक भिवÕयाकडे ते सकाराÂमक ŀĶीने पाहत
होते.

या खेळातनू पुन:पुÆहा िशकÁयाची उमेद िनमाªण होते. Âयातनू Âयांनी मनाने आिण भावनेने
िशकून घेतले होते. खेळ हे िश±णाचे सवा¥ÂकृĶ माÅयम आहे. मजा लुटतानाच, खेळाडू Âयात
समरस झाÐयामुळे Âयाला सवª काही आकलन होते. मनाने, भावनेने आिण शरीराने खेळाडू
खेळामÅये एकłप होतो.



११

पाऊल १ 
आता Öवत:साठी वळे īा

तुÌही भरपरू कĶ कłन दुसöयांना ®ीमंत बनवीत आहात का? तŁणपणात बरेचजण अहोराý
कĶ करÁया¸या मनिÖथतीत असतात. ते दुसöयां¸या Óयवसायासाठी काम करतात. Âयांना
®ीमंत करतात. Âयांना जो सÐला िमळत असतो तो असा -

१) ‘‘शाळेत जा. चांगले गुण िमळवा. मग तुÌहाला चांगली सुरि±त नोकरी िमळेल. भरपरू
पगार व फायदे िमळतील.’’

२) ‘‘खपू काम करा. मग तुÌहाला ÖवÈनातले घर िमळेल. तुमचे घर ही संप°ी आहे.
महßवाची गंुतवणकू आहे.’’

३) ‘‘घरासाठी कजª ¶या. कर सवलतीसाठी Âयावरील Óयाजाचा उपयोग होतो.’’
४) ‘‘आ°ा खरेदी करा. सुलभ हÈÂयाने पसेै भरा’’ िकंवा “थोडीच र³कम भरा. नंतर

सोयीचे हĮे भरा’ िकंवा ‘‘आत या, Öवागत आहे. पशैाची बचत करा.’’

आंधळेपणाने जे वरील गोĶéचे अनुकरण करतात Âयां¸या बाबतीत पुढील पåरणाम िदसनू
येतात.

१)  कमªचारी Âयां¸या साहेबांना आिण मालकांना ते ®ीमंत बनिवतात.
२) कजªदार सावकारांना आिण बँकांना ®ीमंत बनिवतात.
३) करदाते सरकारला ®ीमंत करतात.
४) úाहक Óयावसाियकांना ®ीमंत बनिवतात.

Öवत: ®ीमंत होÁयाचा जलदगती मागª शोधÁयाऐवजी ते दुसöयांना ®ीमंत करतात.
Öवत:साठी काय करायचे याचा िवचार सोडून आयुÕयभर ते दुसöयां¸या िहता¸या गोĶी करीत
राहतात.

वरील उÂपÆन खाते आिण ताळेबंद पािहÐयावर ल±ात येते कì आपण पवूêपासनू
दुसöयासाठीच धडपडत होतो व Öवत:कडे दुलª± झाले.



कृतीशील Óहा
मी वगाªत लोकांकडून आिथªकपýके भłन घेतो. बöयाच जणां¸या बाबतीत ते काही चांगले

िचý नसते. याचे मु´य कारण Ìहणजे Öवत:ची काम करÁयाऐवजी Âयांनी दुसöयांसाठीच कामे
केली.
१) तमुच ेपिहल ेपाऊल.

Öवत:च आिथªकपýक भरा. मी उÂपÆनपýक आिण ताळेबंद नमुना Ìहणनू कॅशÉलो खेळात
दाखिवले. कोठे जावयाचे आहे हे समजÁयासाठी आपण कोठे आहोत हे जाणनू ¶या.
आयुÕयावर िनयंýण ठेवनू Öवत:साठी जाÖतीत जाÖत वेळ देणे ही पिहली पायरी होय.

२) आिथªक उिĥĶ ठरवा.  



पुढील पाच वषाªत िकती धनवान Óहायचे हे ठरवा. Âयाचे भाग कłन ÿÂयेक १२ मिहÆयांत
िकती पुढे जायचे हे ठरवा. छोटे १ वषाªचे पाऊल हे ५ वषा«चे Åयेय गाठÁयाकडे टाकलेले
पाऊल आहे. वाÖतव आिण गाठणे श³य आहे असे Åयेय ठेवा.

अ) पुढील १२ मिहÆयात.
१) माझे कजª मी ........ Łपयांनी कमी करीन.
२) मा»या संप°ीमधनू मला माझा कॅशÉलो वाढवायचा आहे िकंवा आपोआप उÂपÆन.

Ł..................... ÿित मिहना. (ºयासाठी तुÌही काम करीत नाही व उÂपÆन िमळते).
ब) माझी ५ वषा«ची आिथªक उिĥĶे आहेत -
१) संप°ीपासनू मा»या कॅशÉलो मधील वाढ. Ł......... दरमहा.
२) मा»या संप°ी रकाÆयात इÖटेट, शेअसª, Óयवसाय इ. समािवĶ होतील.

स) तुम¸या ५ वषा«¸या उिĥĶांचा वापर पुढील ५ वषा«त तुमचे उÂपÆनपýक व ताळेबंद
ÿगतीपथावर नेÁयासाठी वापरा.

आता तुÌहाला तुÌही आिथªकŀĶ्या कोठे आहात हे मािहती आहे. तुÌही तुमची उिĥĶे ठरिवली
आहेत. आता तुम¸या कॅशÉलोवर िनयंýण ठेवा Ìहणजे तुमचे उिĥĶ गाठाल.





१२

पाऊल २ 
तमु¸या कॅशÉलोवर िनयंýण ठेवा

पसैा कमिवÐयावर पशैाचे ÿĳ सुटतील असा बöयाच जणांचा समज असतो. परंतु, बöयाचवेळा
Âयामुळे पशैाचे मोठे ÿĳ िनमाªण होतात.

याचे मु´य कारण Ìहणजे पसैा कामी लावणारा कॅशÉलो हा शाळेत कधीही िशकिवला
नÓहता. लेखन, वाचन, वाहन चालन, पोहणे हे िशकवले होते. परंतु, Âयांचा कॅशÉलो कसा
ठेवायचा हे सांिगतले नÓहते. पशैाचे ÿĳ हे कॅशÉलो िशवाय पािहले होते. मग फĉ पशैासाठी
कĶ करीत राहायचे. जादा पशैाने ÿĳ सुटतील अशा समजुतीत राहायचे.

माझे ®ीमंत वडील सांगत, ‘‘कॅशÉलो ÓयवÖथापन हा ÿĳ असेल, तर जादा पशैाने तो
सुटणार नाही.’’

महßवाची कला

आता Öवत:चा िवचार करायचे ठरिवले आहे. मग कॅशÉलोवर िनयंýण ठेवा. ते रािहले नाही,
तर अिधक पसैा िमळूनही तुÌही ®ीमंत होणार नाही. अिधक पसेै िमळाÐयावर काहीजण गरीब
झालेत. ते बाहेर िफरतात. कजª काढतात. जसा पगार वाढतो, तशी कज¥ वाढतात.

हòशार कोण, तÌुही का बँकर?
बहò तेक लोक Âयांचे आिथªकपýक तयार करीत नाहीत. ते दरमहा Âयां¸या चेकबुकमधील

नŌदीवłन बँक िशÐलक पाहतात. तेÓहा तुमचे अिभनंदन. तुÌही आता आिथªकपýक तयार
कłन Öवत:ची उिĥĶे ठरिवली आहेत. तुÌही इतरांपे±ा एक पाऊल तरी पुढे आहात.

तुम¸या आयुÕयाचे मु´य अिधकारी या नाÂयाने तुÌही इतरांपे±ा, िवशेषत: बँकरपे±ाही
अिधक हòशार बन ूशकता.

बहò तेकजण Ìहणतील, दोन ÿकारचे िहशेब ठेवणे बेकायदेशीर आहे. ते काहीवेळा खरेही आहे.
परंतु खöया आिथªक जगतात नेहमी दोन ÿकार¸या वĻा ठेवाÓया लागतात. हे कळÐयावर तुÌही
हòशार Óहाल, अगदी तुम¸या बँकरपे±ा. कायदेशीर दोन पुÖतकांचे उदाहरण पहा-

माझे ®ीमंत वडील सांगत, “तुमचे ÿÂयेक देणे हे दुसöया कोणाची संप°ी असते.’’ हे सोपे
शÊद सदवै Åयानात ठेवा.

ते सोपी आकृती काढत



तुम¸या बँकेचा ताळेबंद असा असेल.

आयुÕयाचे मु´य अिधकारी या नाÂयाने सदवै Åयानात ठेवा, तुम¸या ÿÂयेक देÁयाने दुसöया
कोणाची संप°ी िनमाªण झाली आहे. ही खरे ‘‘दोन ÿकारची िहशेबाची पुÖतके’’ होत. ÿÂयेक
देÁयाने गहृकजª, गाडीकजª, िश±णकजª, øेिडट काडª- तुÌही Âया देणेदाराचे नोकर बनत असता.
तुÌही दुसöयांना ®ीमंत बनिवÁयासाठी कĶ करीत असता.

चांगल ेकजª आिण वाईट कजª

®ीमंत विडलांनी मला चांगले कजª आिण वाईट कजª याबाबतीत सचूना िदली होती. ते Ìहणत,
ÿÂयेक वेळी तुÌही कजª काढता, Âयावेळी तुÌही Âयां¸या पशैाचे नोकरदार बनत असता. जेÓहा
तुÌही ३० वषा«चे कजª काढता, तेÓहा तुÌही ३० वषा«साठी Âयांचे नोकरदार बनता. कजª फेडÐयावर
माý ते काही तुÌहाला घड्याळ बि±स देत नाहीत.

®ीमंत विडलांनी कज¥ काढली. पण Âया कजाªची परतपेड Âयांना करावी लागणार नाही याची
Âयांनी काळजी घेतली. Âयाचा बोजा दुसöयांवर टाकला. असे कजª Ìहणजे ‘चांगले कजª’. ºया
कजाªची फेड करÁयासाठी Öवत:ला घाम गाळावा लागला, ते ‘वाईट कजª’. ते चांगला भाडेकł
ठेवता येईल अशी ÿॉपटê ¶यायला सांगत. Âयासाठी बँक कजª देते व भाड्यातनू ते िफटते.



उÂपÆन आिण खचª

केवळ संप°ी आिण देणी यासाठी दोन ÿकार¸या पुÖतकाचा िनयम लाग ू होत नाही. तो
उÂपÆन आिण खचाªलाही लाग ूपडतो. ®ीमंत विडलांचा संदेश होता-

‘‘ÿÂयेक संप°ीला देणे बाज ूअसते. परंतु ती एकाच पुÖतकात नसते. ÿÂयेक खचाªलाही
उÂपÆनाची बाज ूअसते. तीही Âयाच पुÖतकात नसते.’’

पुढील आकृतीने हे समजनू येईल.

बरेच लोक आिथªकŀĶ्या पुढे जात नाहीत. Âयाचे कारण Ìहणजे दरमहा Âयांना िबले
भरायची असतात. फोन, कर, वीज, गॅस, øेिडट काडª, हॉटेल इ. ¸या खचाªची ही िबले असतात.
बहò तेक लोक ही िबले ÿथम भागिवतात व काही रािहÐयास Öवत:साठी वापरतात. वयैिĉक
आिथªक िनयमांचे ते पालन करीत नाहीत. तो िनयम Ìहणजे - ‘ÿथम Öवत:ला पसेै ¶या.’

यासाठी ®ीमंत विडलांनी कॅशÉलो ÓयवÖथापनाचे आिण मलूभतू आिथªक सा±रतेचे महßव
सांिगतले. ते Ìहणत, ‘‘जे Öवत:चा कॅशÉलो िनयंýणात ठेव ूशकत नाहीत, ते जे तो िनयंýणात
ठेवतात Âयां¸यासाठी काम करतात.’’

आिथªक þतुगतीमागª आिण गळेकापू Öपधाª

दोन पुÖतका¸या संचाची कÐपना ही आिथªक þुतगतीमागª आिण नोकरदार व°ृी यासही लागू
पडते. आिथªक þुतगती मागाªचे अनेक ÿकार आहेत. पुढे िदलेÐया आकृतीची ÿिचती आपणास
नेहमी येते. देणेकरी आिण येणेकरी यां¸यामधील तो मागª आहे.

तो बराच सोपा कłन दाखवला आहे. थोडावेळ काढून पहा. इतरांना जे िदसत नाही ते तुमचे
मन जाणेल. ®ीमंत आिण गरीब, आहे रे आिण नाही रे, कजªदार आिण सावकार, नोकöया करणारे
आिण नोकöया शोधणारे यां¸यातील नाते तुÌहाला समजेल.

हा आह ेआिथªक þतुगती मागª. तÌुही आधीच Âयावर आहात.
येणेकöयाजे आिथªकपýक.   देणेकöयाचे आिथªकपýक



(या¸याकडून पसेै येणे असते)  (याला पसेै िमळायचे असतात)

अशावेळी कजª देणारा Ìहणेल, “तुमची पत चांगली आहे. आÌही तुÌहाला सवª िबलां¸या
खचाªचे एकिýत कजª देऊ.’’ िकंवा ‘‘तुÌहाला हवे तेÓहा कजª िमळÁयाची एक पतमयाªदा ¶या.’’

आपÐयाला फरक मािहती आह ेका?
दोघां¸या िहशेब पुÖतकामधील वाट ही आिथªक þुतगती मागª आहे. ती नोकरदाराची

केिवलवाणी धावपळ आहे. दोन आिथªक पुÖतके आहेत. ÿĳ आहे तो Âयातले आपले कोणते?
आपÐयाला कोणते हवे आहे?

यासाठी ®ीमंत वडील सातÂयाने सांगत रािहले, ‘‘खपू पसेै िमळवनू ÿĳ सुटणार नाही.
कॅशÉलोचे ÓयवÖथापन जमले पािहजे. ºयांना आिथªक आकड्यांचे सामÃयª समजले ते ºयांना
समजले नाही Âयां¸यावर स°ा गाजिवतात.’’

Öवत:चा आिथªक þुतगतीमागª शोधÁयासाठी या दुसöया पायरीवर सांिगतले आहे, ‘‘तुम¸या
कॅशÉलोवर िनयंýण ठेवा.”

तुम¸या खिचªक सवयéचा आढावा घेÁयासाठी बठैक मारा व सारे िलहóन काढा. कजª व देणी
कमी करा. उÂपÆन वाढिवÁयापवूê आहे या उÂपÆनात खचª भागवा. मदत हवी असÐयास तº²
आिथªक सÐलागारास भेटा. कॅशÉलो कसा वाढवायचा हे ते दाखवतील. Âयासाठी तुÌही ÿथम
कशी सुŁवात करायची हे सांगतील.

कृतीशील बना
१) मागील ÿकरणातील आिथªकपýक पुÆहा पाहा.
२) कोणÂया चौकोनातनू तुमचा कॅशÉलो सÅया वाढतोय ते पहा. ________
३) येÂया ५ वषा«त कोणÂया चौकोनातनू मु´य उÂपÆन यावे असे वाटते? _______



४) कॅशÉलो ÓयवÖथापन योजनेला सुŁवात करा.

अ) Öवत:साठी ÿथम पसेै बाजलूा ठेवा. पगार व इतर उÂपÆनातनू ठरािवक र³कम ÿथम
बाजसू काढा. आपÐया बचत खाÂयात ठेवा. Âयातनू कधीही काढू नका. र³कम
वाढÐयावर ती गंुतवणुकìस वापरा.
अिभनंदन! तुमचा कॅशÉलो तुÌही ÓयविÖथत ठेव ूलागला आहात.

ब) वयैिĉक कजª कमी करÁयावर भर īा. ते कमी करÁयाचे हे पहा सोपे मागª-
सÐला १ : øेिडट काडª साठी.

१) øेिडट काडª कमी करा. एखादे ठेवा.
२) या काडाªवर येणारे खचª Âयाच मिहÆयात भागवा. Âयावर दीघªकालीन कजª

होऊ देऊ नका.
सÐला २ : दरमहा १५० ते २०० डॉलर अिधक कमवा. आता तुÌही आिथªक बाबतीत सा±र बनू

लागलाय. Âयामुळे जादा उÂपÆन सहज िमळव ूशकाल. हे जमले नाही तर आिथªक
ÖवातंÞयाचे ÖवÈन मÅयेच अडकून राहील.

सÐला ३ : जे एक øेिडट काडª ठेवले आहे, Âयावरील खचाªसाठी या १५० ते २०० डॉलरचा उपयोग
करा. यापे±ा जादा खचª करावयाचा नाही.

सÐला ४ : या काडªवरील सवª र³कम भłन झाÐयावर दुसरे काडª असÐयास Âयावरील र³कम
भरा. आता या काडªवरील िकमान र³कम व पिहÐया काडªवरील सवª र³कम भłन
झाली आहे.
ही पĦत आपÐया जवळ असलेÐया सवª øेिडट काडªसाठी चाल ूठेवा. एक कजª भłन
झाले, कì Âया कजाªचा जो हĮा होता तो दुसöया कजाªसाठी चाल ूठेवा. ÿÂयेक पिहले
कजª भłन झाले, कì ते हĮे तुÌही पुढ¸या कजाªला वापरत असÐयामुळे आता मोठी
र³कम भłन होईल.

सÐला ५ : øेिडट काडª आिण कं»युमर कजª भłन झाले, कì मग याच पĦतीने गाडी कजª व
घराचे हĮे भरायला लागा. हीच पĦत चाल ूठेवÐयास तुÌहाला आĲयाªचा ध³का बसेल.
तुÌही लवकरच कजªमुĉ Óहाल. बहò तेक सारे ५ ते ७ वषा«त कजªमुĉ होऊ शकतात.

सÐला ६ : आता तुÌही कजªमुĉ झाला आहात. कजाªसाठी जो हĮा देत होता तो आता
गंुतवणकूìसाठी वापरा. संप°ीचा रकाना भरा.
िकती सरळ आिण सोपे आहे हे.
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पाऊल ३
जोखीम आिण जोखमीच ेयातील फरक ओळखा

मी काहीवेळा असे ऐकतो, ‘‘गंुतवणकू करणे जोखमीचे असते’’ मला हे पटत नाही. Âयाऐवजी मी
Ìहणेन, “अिशि±त असणे हे जोखमीचे आहे.’’

कॅशÉलोच ेयोµय ÓयवÖथापन Ìहणज ेकाय?
संप°ी आिण देणी यातील फरक ओळखणे Ìहणजे कॅशÉलोचे ÓयवÖथापन होय. बँकर

सांगतात ती कॅशÉलोची Óया´या येथे अिभÿेत नाही.
पंचेचाळीस वषा«¸या माणसाने कॅशÉलो ÓयविÖथत ठेवला. Âया¸याबĥलची ही आकृती पहा -

मी वय ४५ हे का िनवडले? पंचिवसाÓया वषê माणसू कमवायला लागतो. पासĶाÓया वषê
कायªिनव°ृ होतो. याचा मÅय काढला. ४५ वयापय«त कॅशÉलो ÓयविÖथत ठेवला तर Âयांचा संप°ी



रकाना खपू मोठा व दीघªकाळ िटकणारा होतो. देणी रकाना कमी होतो.
हे आिथªक िचý जोखीम Öवीकारणाöयांचे आहे. ते धोकादायक नाही.
लोकसं´ये¸या वर¸या १०% थरातील ते आहेत. परंतु ते अÆय ९०% लोकांÿमाणे वागू

लागले, तर Âयांचे कॅशÉलो ÓयवÖथापन बरोबर नाही. Âयांना संप°ी आिण देणी यातील फरक
समजला नाही. Âयांचे ४५Óया वषê आिथªक िचý असे िदसेल-

काही लोक बöयाचवेळा Ìहणतात, ‘‘गंुतवणकू करणे धो³याचे आहे’’ Âयां¸या बाबतीत हे
िवधान खरे आहे. परंतु Âयाचे कारण गंुतवणकू धो³याची असते Ìहणनू नाही. Âयांना आिथªक
िवषयातील ÿिश±ण झालेले नसते. Âयांना Âयातील ²ान नसते हे धोकादायक असते.

आिथªक सा±रता

‘åरच डॅड पुअर डॅड’या पुÖतकात मी आिथªक सा±र Óहावे यासाठी åरच डॅडनी मा»याकडे
कशी मागणी केली याची कथा मी सांिगतली आहे.

आकडयाकडे डोळयाने पहायचे Ìहणजे आिथªक सा±रता. Âयािशवाय कॅशÉलो कसा वाहतोय
हे सांगणारे, तयार झालेले मनही लागते. ®ीमंत वडील Ìहणत, “कॅशÉलोची िदशा Ìहणजे
सवªकाही.’’

घर हे संप°ी कì देणे हे कॅशÉलो¸या िदशेवर अवलंबनू आहे. जर पसैा तुम¸या िखशात येत
असेल, तर ती संप°ी होय. तो तुम¸या िखशातनू जात असेल तर ती जबाबदारी.



आिथªक बिुĦम°ा

®ीमंत विडलांनी आिथªक बुिĦम°ेसाठी अनेक Óया´या केÐया. रोकड िकंवा ®माची
संप°ीमÅये łपांतर करÁयाची ±मता, जी कॅशÉलो देते ती आिथªक बुिĦम°ा.

Âयांची आवडती एक Óया´या होती, ‘‘कोण हòशार आहे? तुÌही कì तुमचा पसैा?’’
®ीमंत विडलांना अिभÿेत असलेली आिथªक बुिĦम°ा Ìहणजे पशैासाठी आयुÕयभर काम

करणे आिण आलेला पसैा वेगाने बाहेर जाणे ही नÓहती. ÿकरण १० मÅये गरीब, मÅयमवगêय,
®ीमंत यांचे िदलेले कॅशÉलो ÿकार पाहा. ®ीमंत माणसू हा कĶ करÁयापे±ा संप°ी
िमळवÁयाकडे ल± क¤ िþत करतो.

आिथªक बुिĦम°ा नसÐयामुळे अनेक उ¸चिशि±त आिथªक धो³या¸या पातळीवर येतात.
®ीमंत वडील Âयाला ‘आिथªक धो³याची पातळी’ Ìहणत. यामÅये मिहÆयाला उÂपÆन आिण खचª
सारखेच येतात. हे लोक असĻपणे नोकरीला िचकटून असतात. आिथªक पåरिÖथती बदलते तेÓहा
Öवत:मÅये बदल कł शकत नाहीत. काळजी आिण तणावाने तÊयेत ढासळते. हे लोक Ìहणत
राहतात, “धंदा आिण गंुतवणकू हे धो³याचे आहे.’’

मा»या मते धंदा आिण गंुतवणकू जोखमीचे नाही. कमी िशकलेले असणे धो³याचे आहे.
चुकìची मािहती असणे हे धो³याचे आहे. ‘सुरि±त नोकरी’वर केवळ अवलंबनू राहणे हे सवाªिधक
जोखमीचे आहे. संप°ी खरेदी करणे जोखमीचे नाही.

जबाबदारी ही संप°ी समजनू घेणे हे जोखमीचे आहे. Öवत:साठी काम करणे जोखमीचो
नाही. दुसöयां¸या Óयवसायासाठी काम करणे आिण ÿथम Âयांचे पसेै देणे हे जोखमीचे आहे.

पाऊल ३ हे जोखीम आिण जोखमीचे यातील फरक ओळखÁयासाठी आहे.

कृतीशील Óहा
१) तुम¸या शÊदात ‘जोखीम’ याची Óया´या करा.

अ) पगारावर अवलंबनू राहणे हे जोिखमीचे आहे का?
ब) दर मिहÆयाला हĮा भरायला लावणारे कजª जोिखमीचे आहे का?
क) संप°ी दरमहा उÂपÆन िनमाªण कłन तुम¸या िखशात भर घालते हे जोिखमीचे आहे

का?
ड) आिथªक िश±ण घेÁयासाठी वेळ देणे हे तुÌहाला जोिखमीचे आहे का?
इ) िविवध गंुतवणकूéचा अËयास करÁयासाठी वेळ देणे हे तुÌहाला जोिखमीचे वाटते का?

२) दर आठवड्याला पुढील कामासाठी ५ तास देÁयाचा िनĲय करा.
अ) वतªमानपýातील ‘Óयवसाय’ हे पान वाचा. वॉल Öůीट जनªल वाचा.
ब) दूरदशªन आिण रेिडओवर आिथªक बातÌया ऐका.
क) आिथªक िवषयावरील Åविनिफती ऐका.
ड) आिथªक िवषयाला वािहलेली मािसके वाचा.
इ) कॅशÉलो खेळा.
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पाऊल ४
कोणÂया ÿकारच ेगुंतवणूकदार तÌुही होणार ह ेठरवा

काही गंुतवणकूदार इतरांपे±ा कमी कĶ कłन अिधक संप°ी िमळवतात. बरेच जणांना आिथªक
ÿĳ नको असतात. Âयामुळे ते आिथªक अडचणीत असतात. ®ीमंत विडलांचा एक मंý होता,
‘‘खपू संप°ी झटपट कमवावयाची असेल तर मोठ्या आिथªक ÿĳांना सामोरे जा.’’

या पुÖतकात भाग १ मÅये गंुतवणकूदारा¸या ७ पातÑया सांिगतÐया आहेत. मी अजनू एक
गोĶ सांगतो. ती गंुतवणकूदारांचे िविवध ३ ÿकार सांगेल.

ÿकार अ : ÿĳ शोधणारे गंुतवणकूदार.
ÿकार ब : उ°रे शोधणारे गंुतवणकूदार.
ÿकार क : साज«ट चुÐटझ गंुतवणकूदार: ‘‘मला काही समजत नाही.’’

क ÿकारच ेगुंतवणूकदार

होगाÆस िहरोज या लोकिÿय टीÓही मािलकेवłन साज«ट चुÐट्झ हे नाव आले. या
कायªøमात साज«ट चुÐट्झ हा जमªन पीओडÊÐय ूतळावर संर±क असतो. Âयाला पीओडÊÐय ू हे
पळून जाÁया¸या ÿयÂनात आहेत व जमªनांचे युĦाचे ÿयÂन हाणनू पाडणार आहेत हे मािहती
असते.

काहीतरी चुकते आहे असे जेÓहा Âयाला कळते, तेÓहा सवª चुÐट्झ Ìहणतात, ‘‘मला काही
मािहती नाही.’’ गंुतवणुकìचा िवषय आला कì बहò तेकजण तसेच Ìहणतात.

साज«ट चुÐट्झ गंुतवणकूदार हे खपू संप°ी जमव ूशकतील का? होय. Âयासाठी सरकारी
नोकरी हवी, ®ीमंताशी िववाह Óहावा िकंवा लॉटरी ितकìट लागावे!

बी गुंतवणूकदार ÿकार

‘बी’ ÿकारचो गंुतवणकूदार साधारणत: पुढील ÿĳ िवचारतात -
‘‘मला गंुतवणकू करायची आहे. त ूकोणती िशफारस करशील?’’
‘‘मी åरअल इÖटेट खरेदी करावी असे वाटते का?’’
‘‘मा»यासाठी कोणते Ìयु¸युअल फंड चांगले आहेत?’’
‘‘मी मा»या āोकरशी बोललो. तो Ìहणतो मी वेगवेगÑया ÿकार¸या गंुतवणुकìत भाग

¶यावा.’’



‘‘मा»या विडलांनी मला शेअसª िदले. मी ते िवकावेत का?’’
‘बी’ ÿकार¸या गंुतवणकूदारांनी आिथªक िनयोजकांशी चचाª करावी. Âयातनू एक िनवडावा.

Âयाचा सÐला ¶यावा. चांगला आिथªक योजक असेल, तर उÂकृĶ तांिýक ²ान देईल. तुम¸या
आयुÕयभराची आिथªक योजना सांगेल. ÿÂयेकाची आिथªक िÖथती वेगळी असÐयामुळे मा»या
पुÖतकात िविशĶ आिथªक सÐला िदलेला नाही. आिथªक िनयोजक तुÌही सÅया कोणÂया
पातळीवर आहात हे पाहतो. पातळी ४ वरील गंुतवणकूदार होÁयास काय करा हे सांगतो.

एक ल±वेधी सचूना - चांगला पगार असणारे ‘इ’ िकंवा ‘एस’ मंडळी ‘ब’ ÿकारचे
गंुतवणकूदार होताना आढळतात. Âयाचे कारण Ìहणजे गंुतवणकूì¸या संधी पाहÁयासाठी
Âयां¸याकडे वेळ नसतो. ते कामात ÓयÖत असतात. चौकोनाची उजवी बाज ू िशकÁयासाठीही
Âयां¸याकडे वेळ नसतो. मािहती घेÁयाऐवजी Âयांना उ°रे हवी असतात. टाईप ‘अ’ गंुतवणकूदार
ºयाला, ‘िकरकोळ गंुतवणकू’ Ìहणतात ÂयामÅये गंुतवणकू करÁयाचे हा गट ठरिवतो. वाÖतिवक
या गंुतवणकूì सवª साधारण जनतेला िवøìसाठी असतात.

ए ÿकारच ेगुंतवणूकदार

ए ÿकारचे गंुतवणकूदार ÿĳां¸या शोधात असतात. आिथªक अडचणीत सापडलेÐया लोकांनी
िनमाªण केलेले ÿĳ Âयांना हवे असतात. जे हे ÿĳ सोडिवतात ते Âयावर िकमान २५% नफा
कमिवतात. भ³कम आिथªक िÖथती असलेले ते ५ िकंवा ६ पातळीवरील गंुतवणकूदार असतात.

ते Óयवसाय आिण गंुतवणकू या ±ेýातले मुरÊबी असतात. ºयांना यातील अनुभव नाही Âयांचे
ÿĳ सोडिवÁयासाठी ते Âयां¸या ²ानाचा उपयोग करतात.

उदा. मी गंुतवणकूìस सुŁवात करताना जĮीसाठी िनवडलेली छोटी घरे पािहली. सुŁवातीस
ºया गंुतवणकूदारांना Âयांचा कॅशÉलो नीट ठेवता आला नाही, Âयां¸या अडचणéमÅये मा»या
१८००० डॉलरची गंुतवणकू केली.

Âयानंतर अडचणीमÅये असलेले आणखी लोक मी शोधत होतो. पण आता र³कम मोठी होती.
तीन वषा«पवूê पेł येथील खाण कंपनी मी ३० दशल± डॉलरला खरेदी केली. लोकांचे ÿĳ आिण
रकमा दोÆही वाढत होÂया. परंतु पĦती तीच होती.

þतुगती मागाªवर वगेान ेकस ेजावे

लहान ÿमाणात सुł करा. ÿĳ सोडवायला िशका. हाच धडा आहे. तुÌही अडचणी सोडवू
लागलात कì भरपरू पसैा िमळू लागेल.

ºयाला Âवरेने संप°ी ÿाĮ करावयाची आहे Âयांनी ‘बी’ आिण ‘आय’ बाजू̧ या चौकोनाचे ²ान
¶यायला हवे. धंदा कसा उभा करायचा हे ÿथम िशका. Âयामुळे िश±णाचा खरा अनुभव येतो.
वयैिĉक कौशÐये सुधारतात. बाजारातील चढउताराचा लाभ घेत कॅशÉलो सुधारतो. मोकळा वेळ
िमळतो. कॅशÉलोने मला मोकळा वेळ िदला. Âयामुळे आिथªक ÿĳ सोडवायला वेळ िमळाला.

तÌुही तीनही ÿकारच ेगुंतवणूकदार होऊ शकाल का?
ÿÂय±ात मी तीनही ÿकार¸या गंुतवणकूदारांÿमाणे काम करतो. मी साज«ट चुÐट्झ िकंवा



‘क’ ÿकारचा गंुतवणकूदार शेअसª िकंवा Ìयु¸युअल फंडा¸या Óयवहारात होतो. मला िवचारतात,
‘‘त ू कोणÂया Ìयु¸युअल फंडाची िशफारस करशील?’’, िकंवा “कोणते शेअसª खरेदी करीत
आहेस?’’ Âयावर मी साज«ट चुÐट्झ¸या भिूमकेत जातो आिण उ°र देतो, ‘‘मला काहीच मािहती
नाही.’’

माझी थोडी गंुतवणकू Ìयु¸युअल फंडात आहे. पण Âया¸या अËयासाला मी फारसा वेळ देत
नाही. Ìयु¸युअल फंडापे±ा मला Éलॅट्समÅये चांगला फायदा होतो. मा»या आिथªक ÿĳांना ब
ÿकार¸या गंुतवणकूदाराÿमाणे मी Óयावसाियक उ°रांची अपे±ा करतो. ही उ°रे मी आिथªक
आयोजक, शेअर āोकसª, बँकर आिण åरअल इÖटेट āोकसª यां¸याकडून िमळिवतो. ही माणसे
चांगली असतील तर ती मािहतीचा खिजना पुरिवतात. मला तो वयैिĉकåरÂया िमळवायला वेळ
नÓहता. िशवाय ते बाजाराशी िनगडीत असतात. बाजाराची आिण नÓया कायīांची अदययावत
मािहती Âयांना असते.

मा»या आिथªक आयोजकाचा सÐला बहòमÐूय असतो. ितला Æयास, इ¸छापý, िवमा याबĥल
मा»यापे±ा खपूच मािहती आहे. ÿÂयेकाकडे योजना हवी. Âयामुळेच आिथªक योजना तयार
करÁयाचा Óयवसाय उदयास आला. खरेदी िवøìपे±ा गंुतवणुकìत मोठा अथª आहे.

मा»यासाठी गंुतवणकू करÁयासाठी मी दुसöयांना पसेै देतो. याचाच अथª असा कì, ५ आिण ६
पातळीवरील गंुतवणकूदार Âयां¸या गंुतवणकूìत भागीदार पाहत असतात. यात Óयĉì आिण
Æयास ůÖट असतात. मला मािहती नसलेÐया ±ेýात ते गंुतवणकू करणार असतील, उदा. कमी
उÂपÆन गटासाठी घरे िकंवा मोठ्या कायाªलयासाठी इमारती, तरीही मी Âयांना पसेै देतो. मला
मािहती असते ते करतील ते चांगलेच असणार. मी Âयां¸या ²ानावर िवĵास ठेवतो.

आरंभ लवकर सłु का करावा?
अमेåरका आिण बहòतांश जगात िनयमांचे दोन संच आहेत. एक ®ीमंतांसाठी आिण दुसरा

इतरांसाठी. Âयामुळे मी लोकांना लवकर ®ीमंत Óहा आिण Âयासाठी Öवत:चा आिथªक þुतगती
मागª शोधा असे सांगतो. नोकरी आिण करा¸या चøात सापडलेÐया लोकांिवŁĦ असे बरेच
कायदे आहेत. मला पåरिचत असलेÐया Óयवसाय आिण गंुतवणुकì¸या जगाशी मÅयमवगêय
मंडळéना िकती कमी मािहती आहे हे पाहóन आपणास ध³काच बसतो. Âयांना Âयां¸या कराचे
डॉलर कोठे जातात हेही मािहती नसते. कराचे पसेै चांगÐया कामाला जातात. पण बरेचसे पसेै,
सवलती या ®ीमंतांकडे जातात. Âयाचा बोजा माý मÅयमवगêयांवर पडतो. उदा. कमी उÂपÆन गहेृ
ही अमेåरकेतील मोठी डोकेदुखी आहे. राजकारणातला महßवाचा िवषय आहे. हा ÿĳ सुटावा
यासाठी नगरपािलका, राºय सरकार, क¤ þीय सरकार करात सवलत, भाड्यात अनुदान अशा
सवलती ही घरे बांधणाöयास देतात. या कायīां¸या मािहतीमुळे िव°पुरवठा करणारे, बांधकाम
Óयावसाियक हे गबर बनतात. करदाÂयानी अÐप उÂपÆन गहृ गंुतवणकूìस अनुदान िदलेले
असते.

ह ेअÆयायकारक का आह?े
डाÓया चौकोनातील लोकांना उÂपÆन कर एवढा भरावा लागतो, कì कर सवलती¸या



गंुतवणुकìसाठी Âयां¸याकडे पसेैच िशÐलक राहत नाहीत. Âयामुळे Ìहणतात, ‘‘®ीमंत अिधक
®ीमंत बनतात.’’

हे अÆयायकारक आहे. या¸या दोÆही बाज ूमािहती आहेत. व°ृपýांना िलहóन कळिवणारे लोक
आहेत. राजकìय लोकांकडे जाऊन या पĦतीत बदल करा Ìहणणारे आहेत. Âयापे±ा सोपा मागª
Ìहणजे Öवत:कडे ल± īा. कॅशÉलोवर िनयंýण ठेवा. Öवत:चा आिथªक þुतगती मागª शोधा.
राजकìय बदल करÁयापे±ा Öवत:मÅये बदल करणे सोपे आहे.

ÿĳामळेु संधी ÿाĮ होतात
काही वषा«पवूê मा»या ®ीमंत विडलांनी मला Óयावसाियक आिण गंुतवणकूदार होÁयास ÿव°ृ

केले. ते Ìहणाले, “ÿĳ सोडिवÁयाचा सराव कर.’’
एवढी वषª मी तेच करीत आलोय. मी Óयवसाय आिण गंुतवणकूìतील ÿĳ सोडिवतो. काही

लोक Âयाला आÓहाने Ìहणतात. पण मी माý ÿĳ Ìहणतो, कारण बहòतांश वेळा ते ÿĳच
असतात.

लोकांना ‘आÓहाने’ हा शÊद ‘ÿĳ’ शÊदापे±ा अिधक आवडत असÁयाचे कारण मा»या मते
असे असावे, कì ‘आÓहाने’ हा शÊद सकाराÂमक वाटतो. परंतु मला माý ‘ÿĳ’ हा शÊदच
सकाराÂमक वाटतो. कारण ÿÂयेक ÿĳ हा संधी िनमाªण करीत असतो. खरा गंुतवणकूदार हा
संधीच शोधत असतो. ÿÂयेक आिथªक िकंवा Óयावसाियक ÿĳांना तŌड देताना, मग तो सुटो वा
ना सुटो, मी बरच काही िशकत असतो. मी िव°, िवपणन, लोक, कायदे यांबाबत िशकत असतो.
मला नवे लोक भेटत असतात. Âयांचा मला खपू लाभ दुसöया ÿकÐपावर होत असतो. अनेकजण
आयुÕयभराचे िमý बनतात. तो तर अमÐूय ठेवा असतो.

तमुचा þतुगती मागª शोधा

þुतगती मागª शोधणारे पुढील गोĶी करतात.
१) Öवत:साठी काम करायला सुŁवात करतात.
२) कॅशÉलोवर िनयंýण ठेवतात.
३) जोखीम आिण जोखमीचे यातील फरक ओळखतात.
४) अ, ब आिण क गंुतवणकूदारांतील फरक ओळखतात. तीनही ÿकारातनू काम

करतात.

आिथªक þुतगती मागाªवर येÁयासाठी एकाच ÿकारचे ÿĳ सोडिवणारे तº² बना. वेगवेगळी
कामे कł नका. ‘बी’ पĦतीचे गंुतवणकूदार ते करीत असतात. िविशĶ ±ेýातले ÿĳ हाती ¶या.
लोक पसेै घेऊन गंुतवणकूìसाठी तुम¸याकडे येतील. तुÌही िवĵसनीय आिण चांगले असाल, तर
लवकरच तुÌही आिथªक þुतगती मागाªवर वाटचाल कł लागाल. काही उदाहरणे पाहó  या-

िबल गेट्स हे सॉÉटवेअर िवøìतील ÿĳ सोडिवÁयात तº² आहेत. Âयां¸या या गुणामुळे
सरकारही Âयां¸या मागे आहे. डोनाÐड ůÌप हे åरअल इÖटेटमधील ÿĳ सोडिवÁयातले तयार
ÓयिĉमÂव आहे. वॉरन बफेट हे शेअर बाजारातील ÿĳाबाबत अËयास ूआहेत. ते इतरांचे ÿĳ
सोडिवताना चांगले शेअसªही िमळवतात. जॉजª सोरोज हे बाजारातील चढउताराबाबत मागªदशªन



करÁयात ÿिसĦ आहेत. Łपटª मरडॉक हे जागितक माÅयम जाÑयासंबंधीचे ÿĳ सोडिवणारे
तº² आहेत. Éलॅट संबंधी¸या Óयवहारात मी आिण सौ. पटाईत आहोत. आÌही Âयावर िनवांतपणे
िमळणारे उÂपÆन िमळवनू देतो. लहान आिण मÅयम आकारा¸या घरांबĥल आÌहाला जाÖत
कळते. Âयात आÌही पसेै गंुतिवतो. आÌही बाकì गोĶéकडे पाहत नाही. मला दुसöया ±ेýात
गंुतवणकू करावी असे वाटले कì मी ब पĦतीचा गंुतवणकूदार होतो. ºयाला Âया िवषयातले
चांगले कळते Âयाला मी पसेै देतो.

मी एका गोĶीवर ल± क¤ िþत केले आहे. ते Ìहणजे, ‘‘Öवत:चा Óयवसाय ÿथम सांभाळणे.
याचा अथª दुसöयासाठी आÌही अिजबातच काही करीत नाही असे नाही. मी आिण सौ. धमाªदाय
Ìहणनू आिण दुसöयां¸या अÆय ÿयÂनांना साहाÍय Ìहणनू मदत करतो. परंतु माझा Óयवसाय हा
महßवाचा हे ÿथम Åयानात ठेवलेले असते. सतत संप°ीचा रकाना भरला जातो ना हे पाहतो.’’

Âवरेने ®ीमंत होÁयासाठी Óयवसाय आिण गंुतवणुकìची कौशÐये आÂमसात करा. मोठे ÿĳ
सोडिवÁयाचा सराव करा. मोठ्या ÿĳांमÅये मोठ्या आिथªक संधी दडलेÐया असतात. Âयामुळे मी
ÿथम ‘बी’ होÁयाची िशफारस करतो. Âयानंतर ‘आय’. तुÌही Óयवसायातील ÿĳ सोडिवणारे
तº² झालात, कì मग तुम¸याकडे भरपरू पसैा येईल. Óयवसाया¸या ²ानामुळे तुÌही हòशार
गंुतवणकूदार Óहाल. बरेचजण ÿथम ‘आय’ चौकोनाकडे येतात. Âयांना वाटते गंुतवणुकìने Âयांचे
आिथªक ÿĳ सुटतील. बöयाचाजणां¸या बाबतीत हे जमत नाही. ते भ³कम Óयावसाियक
नसतील, तर गंुतवणुकìमुळे Âयां¸या आिथªक िववंचना वाढतील.

आिथªक ÿĳांची कधीच कमतरता नसते. नेहमी एक तरी ÿĳ कोपöयात उभा असतो. तुमची
वाट पाहत.

कृितशील बना

गतुवणकुìतील िश±ण ¶या
ÿथम ४ पातळीवरील हòषार गंुतवणकूदार Óहा. मग ५ आिण ६ पातळीवरील गंुतवणकूदार

Óहा. लहान ÿमाणात सुŁवात करा. िश±ण चालचू ठेवा.
ÿÂयेक आठवड्याला खालीलपकैì िकमान २ गोĶी करा.

१) आिथªक पåरसंवाद या वगाªला जा. (मी ३८५ डॉलर खचª कłन तŁणपणी åरअल
इÖटेटचा वगª केला. Âयामुळे मी यशÖवी झालो. Âयामुळे मी ल±ाधीश झालो. महßवाचे
काय तर मी कृती केली.)

२) ‘िवकणे आहे’ फलकाकडे ल± īा. आठवड्याला ३/४ जणांना बोलावनू ¶या. तुम¸या
िवøì अिधकाöयाला मालम°ेची मािहती देÁयास सांगा. ÿĳ िवचारा- उदा.
गंुतवणुकìयोµय मालम°ा आहे का?

ती असले तर :
भाडेकł आहे? सÅयाचे भाडे काय? जागा िकती िदवसांनी खाली होते? Âया भागात
सरासरी भाडे काय आहे? देखभाल खचª िकती? देखभाल खचª हÈÂयाने भरतात का?
मालक कजª देईल का? कजाªचे िनयम काय आहेत?



ÿÂयेक मालम°ेचे मािसक कॅशÉलो पýक तयार करा. मग मालम°ा बघायला
एजंटबरोबर जा. रािहलेले मुĥे ितथे पहा. ÿÂयेक घर Ìहणजे विैशĶपणूª कायªपĦती
असते. Öवतंý ÓयवसायपĦती Ìहणनू Âयाकडे पहावे लागते.

३) वेगवेगÑया शेअर āोकरना भेटा. कोणÂया कंपÆयांचे शेअसª खरेदी करÁयाची िशफारस
करतात हे ऐका. वाचनालयात जाऊन Âया कंपÆयांची मािहती वाचा. इंटरनेटवर
मािहती ¶या. Âया कंपÆयांमÅये जाऊन Âयांचे वािषªक अहवाल िमळवा.

४) गंुतवणकू वाताªपýांचे वगªणीदार Óहा. Âयांचा अËयास करा.
५) आिथªक िवषयांचे वाचन करा. Åविनिफती ऐका. टीÓही कायªøम पहा. कॅशÉलो खेळा.

Óयवसायाच ेिश±ण ¶या.

१) तुम¸या जवळपास कोणते Óयवसाय िवकायचे आहेत हे Óयवसाय एजंटकडून समजावनू
¶या. ÿĳ िवचारÐयावर ऐकू येणारे िविवध शÊद ऐकताना मजा येईल.

२) Óयवसाय पĦती समजावनू घेÁयासाठी शाखा िवपणन पåरसंवादास जा. (िकमान अशा
३ कंपÆयांचा अËयास करा)

३) Óयवसाय संधी¸या संमेलनास जा. Óयापारी ÿदशªने पहा. कोणÂया एजÆसी देणे आहेत
हे जाणा.

४) आिथªक व°ृपýे आिण मािसके घेत जा.



१५

पाऊल ५
गŁु शोधा

नÓया जागी गेÐयावर तेथे कोण मागªदशªन करते?
गुŁ तुÌहाला काय महßवाचे आहे आिण काय नाही हे सांगतात.

गŁु ह ेकाय महßवाच ेत ेसांगतात

कॅशÉलो या श±ैिणक पटा¸या खेळातला गुणांचा तĉा पुढे िदला आहे. तो मागªदशªक Ìहणनू
तयार केला आहे. तो मा»या ®ीमंत विडलांसारखा िवचार करÁयास तुÌहाला ÿव°ृ करतो.
आिथªकŀĶ्या काय महßवाचे हे दाखवनू देतो.



उ¸चिशि±त पण गरीब वडील Ìहणत चांगÐया पगाराची नोकरी उ°म. आपले Öवत:चे घर
असावे हे चांगले. नेहमी खचाªची िबले ÿथम भागवावीत. आपÐया उÂपÆनात बसेल तेवढाच खचª
करावा.

िनवांत उÂपÆनावर ल± क¤ िþत करायला ®ीमंत विडलांनी िशकवले. िमळालेला वेळ
दीघªकालीन उÂपÆन िमळवणाöया संप°ी िमळवÁयास घालÁयास सांिगतलं. आपÐया उÂपÆना¸या
मयाªदेत खचª करणे Âयांना पसंत नÓहते. Âयाऐवजी उÂपÆन वाढिवÁयावर Âयांचा भर होता.
Âयासाठी संप°ी र³कम भरावी. Âयातनू िनवांत उÂपÆन िमळवावे. भांडवली नफा, लाभांश,
Óयवसाय उÂपÆन, भाडे Öवािमßव ह³क असे िनवांत उÂपÆन असावे.

मी मोठा होत होतो तसे दोÆही वडील माझे ÿबळ गुŁ वाटत होते. मी जरी ®ीमंत विडलांचे
ऐकत होतो तरी गरीब विडलांचा मा»यावरील ÿभाव काही कमी नÓहता. आज मी जो काही आहे
तो दोघां¸या ÿभावामुळे आहे.

पाय खचेणारे

जसे पुढे जाÁयासाठी मागª दाखिवणारे गुŁ असतात, तसे काहीजण पाय मागे ओढÁयासही



तयार असतात. बहò तेक िठकाणी दोÆही ÿकारची माणसे आढळतात.
उदा. आयुÕयात ८०० दशल± डॉलर कमिवलेला माझा एक िमý आहे. परंतु आजिमतीस तो

िदवाळखोर आहे. Âया¸याबरोबर वेळ का घालवतोस असे मला बाकìचे िमý िवचारतात. Âयाचे
उ°र असे कì चांगला आिण वाईट असा दोÆही ÿकारचा तो आदशª आहे. या दोÆहीतनू मी
Âया¸याकडून िशकू शकतो.

अÅयािÂमक गŁु
माझे दोघेही वडील अÅयािÂमक व°ृीचे होते. परंतु अÅयाÂम आिण पसैा दोÆही गोĶी एकावेळी

पुढे आÐया तर Âया¸या िनवडीसाठी या दोघांतही फरक होता. ‘सवª दु:खांचे कारण पसैा हे आहे’
याचा अथª दोघे वेगळया पĦतीने सांगत.

िशि±त वडील Ìहणत, ‘‘ºयादा पसेै िमळिवÁयाची इ¸छा ठेवणे चुकìचे.”
®ीमंत वडील Ìहणत, ‘‘मोह, हाव, आिथªक अ²ान हे वाईट’’
दुसöया शÊदात सांगायचे तर ®ीमंत वडील पशैाला वाईट Ìहणत नÓहते. आयुÕयभर पशैाचे

गुलाम होऊन राहणे वाईट. वयैिĉक कजª काढून आिथªक गुलामिगरीत राहणे हे ŀÕकृÂय होय.
असे Âयांचे िवचार होते.

माझे ®ीमंत वडील धािमªक िवचार हे आिथªक िवचाराशी जोडीत. ते आपण पाहó  या.

मोह : एक शĉì

®ीमंत वडील Ìहणत ºयांनी आयुÕयभर काबाडकĶ केले, कजाªत रािहले, Âयां¸या
उÂपÆनापे±ा अिधक खचªत रािहले हे Âयां¸या मुलांपुढे चांगले आदशª नÓहते. ते केवळ वाईट
आदशª होते असे नÓहे, तर कजाªमुळे मोह आिण हाव यातही ते अडकले होते. हे ते पुढील आकृतीने
दाखवीत.

देणी रकाÆयाबĥल ते Ìहणत, ‘‘आÌहाला अिधक मोहात पाडू नका.’’
िकंमत नसलेÐया अनेक गोĶी खरेदी करÁयामुळे बरेच आिथªक ÿĳ िनमाªण होतात. øेिडट

काडª बाजारात आली तेÓहा Âयांनी Ìहटले, ‘‘आता ल±ावधी लोक कजाªत अडकतील. Âयामुळे ते
अÐपजीवी राहतील.’’ घर, फिनªचर, कपडे, सुटीतील ÿवास, गाडी यासाठी ÿचंड कज¥ काढणारी
मंडळी आहेत. Âयांचे ‘मोह’ या मानवी भावनेवर िनयंýण रािहले नाही. आज लोक अतीव कĶ
करतात. संप°ी समजनू वÖत ूखरेदी करतात. Âयां¸या खिचªक सवयी Âयांना खöया संप°ी घेऊ
देत नाहीत.

मग ते संप°ीचा रकाना दाखवीत:



‘‘वाईट गोĶीपासनू आÌहाला पराव°ृ कर’’
®ीमंत वडील Ìहणत मौजमजा, समाधान पुढे ढकला. ते मनावर अवलंबनू असते. Öवत:¸या

Åयेयाकडे ल± īा. संप°ी रकाना भरा. मोहापासनू होणारी अधोगती टळेल. आिथªक अ²ान कमी
होईल. मागे खेचणाöया गुłंना टाळाल.

आिथªक þुतगती मागाªवर धावताना आपÐया रोज¸या संपकाªत कोण लोक येतात हे महßवाचे.
Öवत:ला ÿĳ िवचारा : ते आदशª आहेत का? नसÐयास मनाशी बोला. जे तुम¸याÿमाणे
मागªøमण करीत आहेत Âयां¸या समवेत रहा.

कामा¸या वेळात ते भेटले नाहीत तर गंुतवणकूदारां¸या मंडळात भेटा. शाखा िवपणन गट
Óयावसाियक लोकांची मंडळे येथे भेटा.

Âया ±ýेातील यशÖवी झाललेा गŁु िनवडा.
आपला गुł हòशारीने िनवडा. कोणाकडून सÐला घेता याची काळजी ¶या. तुÌहाला ºया

Åयेयापय«त पोहोचावयाचे आहे ितथे यापवूê पोहोचलेÐयाचा सÐला ¶या.
उदा. पुढील वषê जर तुÌहाला माऊंट एÓहरेÖटवर जायचे असेल, तर यापवूê ते सर केलेÐया

Óयĉìचा सÐला तुÌही ¶याल. परंतु आिथªक डŌगर चढावयाचे असतात तेÓहा बरेचजण या मागाªत
अडलेÐया लोकांचा सÐला घेतात.

अवघड गोĶ Ìहणजे ‘बी’ आिण ‘आय’ ±ेýात यशÖवी होÁयासाठी उपदेश करणारे लोक ‘इ’
आिण ‘एस’ ÿकारातील असतात.

®ीमंत विडलांनी मला िश±क ठेवÁयास ÿोÂसािहत केले. ते Ìहणत, ‘‘Óयावसाियकतेसाठी
िश±क हवेत. हौसेने केलेÐया कामास नसले तरी चालतात.’’

उदा. मी गोÐफ खेळतो. तो िशकतो. परंतु Âयासाठी पणूªवेळ ÿिश±क नेमत नाही. याचे
कारण इथे खेळÁयासाठी मी पसेै देतो. खेळामुळे मला पसेै िमळणार नसतात. Óयवसाय आिण
गंुतवणुकì¸या बाबतीत माý मी िश±क नेमतो. कारण Âयामधनू मला पसेै िमळणार असतात.

तुमचा गुł नीटपणे िनवडा. ही अितमहßवाची गोĶ आहे.

कृतीशील बना
१) गुŁ िनवडा : Óयवसाय आिण गंुतवणकू ±ेýासाठी गुŁ िनवडा.

अ) आदशª गुŁ असावेत. Âयां¸याकडून िशका.
ब) मागे ओढणारे गुŁ ओळखा. Âयां¸यापासनू योµय धडा ¶या.

२) कोणाबरोबर तुमचा वेळ जातोय यावर तुमचे भिवतÓय अवलंबनू आहे.



अ) ºयां¸याबरोबर वेळ जातो अशा ६ माणसांची नावे िलहा. सवª मुले धłन एक अंक
समजा. नाते ल±ात घेऊ नका. वेळ कोणाबरोबर अिधक जातो हे िलहायचे. (६
नाव ेिलिहÐयािशवाय पढुील भाग वाचू नका).
१५ वषा«पवूê एका कायªशाळेत ÿिश±कांनी आÌहाला असेच करायला सांिगतले मी ६
नावे िलिहली.
Âयांनतर ते Ìहणाले, ‘‘तुÌही तुमचे भिवतÓय घडिवणार आहात. तुÌही िलिहलेली ६
माणसे तुमचे भिवतÓय घडिवणार आहेत.’’
या सहा माणसात नेहमी आपले िमýच असतील असे नाही. काम करणारे, सहकारी,
बायको, मुले, देवळातील लोक, धमाªदाय संÖथेतील लोक असतील. मा»या यादीत
काम करणारे सहकारी, Óयावसाियक होते. यादी बोलकì होती. ती पķृभागाखाली
काय गोĶी दडÐयात हे सांग ूलागली. मा»या अंतमªनाला आवडणाöया व नावडणाöया
गोĶी कळू लागÐया.
ÿिश±कांनी वगाªत आÌहाला दुसöयांकडे जाऊन आम¸या यादीची चचाª करायला
सांिगतले. मग या ÿयोगाचे महßव अिधकच जाणवले. मी जसजसे दुसöयां¸या याīा
पाहó  लागलो, Âयां¸याशी बोल ूलागलो, तसतसे मा»या यादीत बदल कł लागलो. या
ÿयोगाचा मा»या यादीतील लोकांशी अिजबात संबंध नÓहता. परंतु माझे Åयेय आिण मी
मा»या आयुÕयाशी कसा खेळत आहे या¸याशी Âयाचा संबंध होता.
मी पवूê ºयां¸याबरोबर वेळ Óयतीत करीत होतो Âया यादीत १५ वषा«नी एक Óयĉì
सोडून पणूª बदल झाला. बाकìचे ५ जण आजही माझे िÿय िमý आहेत. परंतु आÌही
आता ³विचतच भेटतो. ती मोठी माणसे आहेत. ती Âयां¸या आयुÕयात आनंदी आहेत.
मा»या यादीतील बदल मा»यासाठी होता. मला माझा भिवÕयकाळ बदलायचा होता.
माझे भिवतÓय यशÖवी होÁयासाठी मला माझे िवचार बदलायचे होते. मी कोणाबरोबर
वेळ घालिवतो हे महßवाचे होते.

ब) आता तुमची ६ जणांची यादी झाली. पुढील पाऊल असे आहे :
१) ÿÂयेका¸या नावापुढे तो कोणÂया चौकोनातनू काम करतो ते िलहा. ते ‘इ, एस,
‘बी’ िकंवा ‘आय’ यामधील आहेत का? एक Öमरण : अिधकािधक उÂपÆन कोठून
िमळते Âयावłन चौकोन ठरवावा. बेकार िकंवा िनव°ृ लोकां¸या बाबतीत Âयांना
उÂपÆन कोठून िमळते Âयावłन ठरवावे. तŁण मुले आिण िवīाÃया«पुढे जागा मोकळी
सोडा.
टीप : एका माणसाला अनेक हò ĥे अस ूशकतात. उदा. मा»या सौ.¸या नावापुढे ‘बी’
आिण ‘आय’ अस ूशकते. ती दोÆहीमधनू ÿÂयेकì ५०% उÂपÆन िमळिवते.



क) आता ÿÂयेक Óयĉìची गंुतवणकूदार Ìहणनू पातळी िलहायची. कृपया ÿकरण ५
मधील गंुतवणकूदारां¸या ७ पातÑया पहा. िकम या ६ Óया पातळीवरील गंुतवणकूदार
आहेत.
जर तुÌहाला गंुतवणकूदाराची पातळी मािहती नसेल तर तुम¸या ²ानावłन अंदाज
करा. आता चौकोन आिण गंुतवणकूदार पातळी यामुळे नाव पणूª होईल.

काही लोक रागावतील.
आतापय«त मला या ÿयोगाबĥल संिम® ÿितिøया आÐया : काहीजण खपू रागावले. ते

Ìहणाले, ‘‘मा»या जवळ¸या लोकांचे िवĴेषण करायला तुÌही कसे काय सांगता?’’ जर या
ÿयोगामुळे तुम¸या भावना दुखावÐया असतील, तर मी तुमची ±मा मागतो. कोणालाही
दुखिवÁयाचा येथे हेत ूनाही. Óयĉì¸या आयुÕयावर ÿकाश टाकÁयाचा येथे एक ÿयÂन केला आहे.

मी हा ÿयोग १५ वषा«पवूê केला. तेÓहा मी तो सुरि±त व लपवनू केला. मला कोठे जायचे आहे
ते पाहता मी ºया लोकांबरोबर बसत होतो ते पाहóन मी समाधानी नÓहतो. Âयात २ माणसे अशी
होती कì ती सतत कंपनीला मागे खेचत आिण टीका करीत. माझे रोजचे काम Âयां¸या चुका
दाखिवÁयाचे होते. आपÐया कंपनीला Âयामुळे काय ÿĳ िनमाªण होतात हे दाखिवÁयाचे होते.

आता हा ÿयोग केÐयावर मा»या ल±ात येते, कì ºया या दोघांपुढे मी डोकेफोड करीत होतो,
ती ितथे आनंदात होती. बदल Óहावा असे वाटणारा फĉ मी होतो. Âयामुळे मा»यात बदल
करÁयाऐवजी मी Âयां¸यात बदल करÁयाचा ÿयÂन करीत होतो. आता Åयानात आले कì मा»या
अपे±ा मी Âयां¸यावर लादत होतो. मला जे करावयाचे नÓहते ते Âयांनी करावे अशी माझी अपे±ा
होती. मी करतो तसे Âयांनी करावे असेही वाटत होते. इथे संबंध चांगले नÓहते. काय होतेय हे
Åयानात आÐयावर मा»यात बदल करÁयासाठी मी काय पाऊले उचलायची हे ठरव ूशकलो.

ड) सÅया ºया चौकोनात तुÌही आहात तो पहा. भिवÕयात कोणÂया चौकोनातनू काम



करावे असे वाटते Âयात छोटी सही करा. ते दोÆही चौकोन सारखेच असतील तर तुÌही
सुखी आहात. तुम¸या सभोवताली समिवचारी मंडळी आहेत. ती नसतील तर तुम¸या
आयुÕयात काही बदल करावे लागतील.



तमु¸या आिथªक þतुगती मागाª¸या
शोधात सात पावले



१६

पाऊल ६
िनराशलेा शिĉÖथान बनवा

तुम¸या मनाÿमाणे गोĶी होत नाहीत तेÓहा तुÌहाला काय वाटते?
मी मरीन कॉपा¥रेशनची नोकरी सोडली तेÓहा माझे ®ीमंत वडील Ìहणाले, िजथे िवøì

करÁयाचा अनुभव िमळेल अशी नोकरी कर. Âयांना मािहती होते कì मी लाजाळू आहे.
आम¸या कंपनीत मी २ वष¥ बेताचा िवøेता होतो. बुडÂयाला मी जीव बचाव उपकरण िवकू

शकलो नाही. माझा लाजाळूपणा मा»याबरोबरच úाहकांनाही कĶदायक वाटत होता. ती २ वष¥
मी िशकतच होतो. सतत बोलणी खात होतो.

मा»या अपयशाचे खापर मी अथªÓयवÖथा, उÂपादन आिण úाहक यां¸या माÃयावर फोडत
होतो. ®ीमंत वडील याकडे वेगÑया ŀĶीने पाहत होते. ते Ìहणत, ‘‘जेÓहा लोक कमी पडतात,
तेÓहा ते दुसöयांना नावे ठेवतात.’’

याचा अथª असा कì नरैाÔयामुळे आलेले भाविनक दु:ख एवढे ÿबळ होते कì वयैिĉक यातना
या दुसöयाला दोष देऊन Âया¸याकडे ढकलावयाचा ÿयÂन होतो. नरैाÔये¸या यातना या िवøì¸या
वेळी úाहकासमोर आÐयावर होते. िवøय कले¸या ÿिøयेमÅये मला अमÐूय धडा िशकायला
िमळाला, िनराशेचे संप°ीमÅये Łपांतर कसे करायचे; देÁयामÅये नÓहे.

िनराशे¸या भीतीपोटी नवीन ÿयोग करायला लोक घाबरतात. चुक होईल, आपÐयाला
नाकारतील अशी Âयांना भीती वाटते. आिथªक þुतगती मागाªवłन आपÐयाला जायचेय ना. तुÌही
तुमचा मागª शोधनू काढा. माझे ®ीमंत वडील Ìहणत, ‘‘िनराश होÁयाची तयारी ठेवा.’’

हे Âयांनी सकाराÂमक अथाªने Ìहटले. नकाराÂमक नÓहे. तुÌही नरैाÔय पÂकरायला तयार
असाल, तर नरैाÔय हे संप°ीमÅये Łपांतåरत करÁयाची तुÌहाला संधी आहे. बहò तेकजण िनराशा
ही जबाबदारी िकंवा देणी यामÅये पåरवितªत करतात- दीघªकालाची जोखीम तयार होते. ‘‘मी पुÆहा
असे करणार नाही.’’ िकंवा, ‘‘मी नापास होणार आहे हे मला आधीच कळायला हवे होते.’’ अशी
वा³ये ऐकू येऊ लागली कì ती दीघªकालीन जबाबदारी झाली समजा.

ÿÂयेक ÿĳामागे एक दडलेली संधी असते. Âयाचÿमाणे ÿÂयेक िनराशेमÅये शहाणपणाचा
एक मौÐयवान िहरा लपलेला असतो.

मी जेÓहा ऐकतो, ‘‘मी ते पुÆहा कधीही करणार नाही.’’ तेÓहा मा»या असे ल±ात येते, कì
कोणीतरी धडा ¶यायचे िशकणे बंद केलेय. िनराशेने Âयांना थांबवले आहे. Âयां¸याभोवती एक िभंत
उभी केलीय. ºया पायावर उभारणी कłन उंची गाठायची ते दूर राहील.

मा»या ®ीमंत विडलांनी मला खोल भाविनक िनराशेतनू मागª कसा काढायचा हे िशकवले.



ते Ìहणत, ‘‘®ीमंत माणसे कमी असÁयाचे कारण थोड्याच लोकांना नरैाÔय पचिवता आले.’’
नरैाÔयाचा सामना करÁयाऐवजी िनराशा टाळÁयाचा ते ÿयÂन कł लागले.

ते Ìहणत, “िनराशा टाळÁयाऐवजी ितला सामोरे जा.’’ िनराशा हा िशकÁयातील महßवाचा
धडा होय. आपÐया चुकांतनू आपण िशकतो. तसेच िनराशेतनू गुण ÿाĮ होतात. Âयांनी िदलेला
उपदेश पहा-

१) िनराशा यणेार ह ेगिृहत धरा :  हवे तसे Óहावे असे फĉ मखूªच Ìहण ूशकतात.
िनराशा येणार असे गिृहत धरणे Ìहणजे नकाराÂमक भावना नÓहे. पराभव नÓहे.
िनराशा येणार Ìहणजे अनपेि±त गोĶीची आपली तयारी ठेवणे. भाविनकŀĶ्या
मनाची तयारी झाली Ìहणजे आपण शांतपणे, सÆमानाने आपणास हवे ते कł शकतो.
काही लोक नÓया कÐपना घेऊन मला भेटायला येतात. Âयांचा मिहनाभर उÂसाह
िटकतो. मग िनराशा Âयांना घेरते. उÂसाह नाहीसा होतो. ते Ìहणतात, ‘‘माझी कÐपना
चांगली होती. पण यश आले नाही.’’
खरे चालली नाही ती कÐपना नÓहती. िनराशा येथे जोरात चालली. Âयां¸या
उतावळेपणाचे Łपांतर िनराशेत झाले. मग िनराशेने Âयांचा पराभव केला. या
उतावळेपणामुळे Âयांना आिथªक यश िमळू शकलं नाही. Óयावसाियक आिण
गंुतवणकूदार यशÿाĮीसाठी अनेक वष¥ ÿित±ा करतात. पण Âयांना मािहती असतं कì
यशÿाĮीसाठी काहीकाळ लागणार आहे. पण जेÓहा यश िमळेल तेÓहा वाट पािहÐयाचे
साथªक होईल.

२) गŁुचा वरदहÖत असू द.े  तुम¸या समोर¸या दूरÅवनी वहीत इिÖपतळ, अिµनशामक
दल, पोलीस यांचे øमांक आहेत. आिथªक आणीबाणी¸या वेळी लागणारे øमांक मा»या
वहीत आहेत. ते आहेत मा»या गुłंचे. एखादा मोठा Óयवहार करावयाचा असला तर मी
मा»या एखाīा िमýाला बोलावतो. Âयाला सवª Óयवहार समजावनू सांगतो. या
Óयवहारात मला काही अडचण आली तर मदतीस तयार रहा अशीही िवनंती करतो.
काही िदवसांपवूê मी मोठ्या åरअल इÖटेटी¸या िकंमतीसंबंधी वाटाघाटी करीत होतो.
िवøेता फार अडून बसला होता. शेवट¸या घटकेला अटी बदलत होता. मला िमळकत
हवी आहे हे Âया¸या ल±ात आले होते. मा»याकडून जाÖतीत जाÖत पसेै काढÁयाचा
शेवट¸या ±णापय«त Âयाचा ÿयÂन होता. माझा Öवभाव रागीट असÐयाने मा»या भावना
अनावर झाÐया.
जोराने बोलÁयाऐवजी मी Âयाला दूरÅवनीवर भागीदाराशी बोल ूदेÁयाची िवनंती केली.
तीन चार िमýांशी बोलणं झालं. मी शांत झालो. वाटाघाटी करÁयाचे नवे ३ मागª
Âयां¸याकडून िशकलो. Óयवहार होऊ शकला नाही. परंतु नÓया गोĶी िशकायला
िमळाÐया. Âया आजही मी वापरतो. ते ²ान अमÐूय आहे.
आपणास नेहमीच आधी सवª मािहती नसते. आवÔयकतेÿमाणे आपण ते िशकतो.



यासाठी नÓया गोĶी करा. अपयशाची तयारी ठेवा. परंतु अनुभवी गुł जवळपास असू
दे. जवळ उ°रे नाहीत Ìहणनू काहीजण नवे ÿकÐप हातीच घेत नाहीत. सवª उ°रे
जवळ कधीच नसतात. परंतु सुŁवात करा. माझा िमý केथ किनंगहम Ìहणतो, “बरेच
लोक रÖÂयावरील सवª िदवे लागÐयािशवाय चालणे सुł करीत नाहीत. Âयामुळे ते
बाहेरच पडत नाहीत.’’

३) Öवत:शी दयाळू रहा.  चकू होणे, िनराश होणे, अपयश येणे यामुळे इतर लोक
आपÐयाला काय Ìहणतील याची भीती आपण समज ूशकतो. परंतु ³लेशदायक गोĶ
Ìहणजे आपण अशा पåरिÖथतीत आपÐयालाच फार दोष देतो. अशी माणसे इतरांपे±ा
Öवत:ला नावे ठेवतात. वयैिĉक भावनांचा उþेक केÐयाबĥल Âयांनीच Âयां¸यािवŁĦ
पोिलसात तøार केÐयाÿमाणे हे आहे.
Öवत:शी अशी कठोर असणारी माणसे जोखीम पÂकरायला फार घाबरतात. नÓया
कÐपना अमलात आणत नाहीत. Öवत:लाच िश±ा करीत रािहÐयावर नवीन काही
िशकणे अवघड होईल.

४) सÂय सागा -  एकदा चुकìने मा»या हातनू मा»या बिहणीचा पुढचा दात पडला.
ितने रडत रडत घरी जाऊन विडलांना सांिगतले. मी पळून जाऊन दडून बसलो.
विडलांनी मला शोधनू काढले. ते फार रागावले होते. ते Ìहणाले, ‘‘बिहणीचा दात
पाडलास Ìहणनू नाही मी तुला िश±ा करत, तर त ूपळून गेलास Ìहणनू करतोय.’’
आिथªक बाबतीत मी बöयाच वेळा मा»या चुकापासनू पळून गेलो असेन. पळणे सोपे
असते. परंतु मा»या विडलांचे सांगणे मी Åयानात ठेवले.
आपण सारेच चुका करीत असतो. आपÐया मनासार´या गोĶी झाÐया नाहीत, तर
आपण िनराश व अÖवÖथ होतो. खरा ÿĳ आहे तो या िनराशेचा आपण कसा उपयोग
कłन घेतो. ®ीमंत वडील Ìहणाले होते, ‘‘तुम¸या इ¸छाशĉìवर यशाचे ÿमाण
अवलंबनू असते. तुÌही िकती मोठी ÖवÈने पाहता, नरैाÔयाला कसे सामोरे जाता यावर
ते अवलंबनू असते.’’ आगामी काळात आिथªक ±ेýात बदल होणार आहेत. तेÓहा
आपÐया धयैाªची कसोटी लागणार आहे. भावनांवर ताबा ठेवणारे, नतून आिथªक
कौशÐये आÂमसात करÁयासाठी भाविनक पåरप³वता असणारे लोक पुढील काळात
अúेसर राहतील.
बॉब डायलनचे गीत ÿिसĦ आहे -‘‘काळ बदलत आहे...’’
काळाबरोबर बदलतील Âयां¸यासाठी भिवÕयकाळ आहे. िनराशेचा उपयोग भिवÕयकाळ
उºवल करÁयासाठी आहे हे जाणणाöयांचे आता िदवस आहेत.

कृतीशील रहा
१) चुका होऊ īा. छोट्या पावलांनी सुŁवात करा. हरणे हा िजंकÁयाचा एक भाग आहे. ‘इ’



आिण ‘एस’ना असे िश±ण िदले गेले, कì चुका केलेÐया चालणार नाहीत. ‘बी’ आिण
‘आय’ माý चुका या िशकÁयासाठी आहेत हे जाणत असतात.

२)  थोड्या पशैात सुŁवात करा. गंुतवणुकìची संधी पकडÁयासाठी Öवत:जवळ थोडे पसेै असू
देत. Âयामुळे तुमची हòशारी वेगाने वाढू लागते.

३) ‘कृितशील Óहा’ या पायरीसाठी मंý - ‘कृती करा.’ तुमचे िश±ण पणूª करÁयासाठी वाचन,
िनरी±ण, ®वण हे सारे आवÔयक आहे. Âयाबरोबर तुÌही कृती सुł केली पािहजे. छोट्या
åरअल इÖटेटचे Óयवहार सुł करा. कॅशÉलो िनमाªण करा. शाखा िवपणन कंपनीचा लाभ
¶या. Âयाची Öवतंýपणे मािहती ¶या. नंतर शेअसªमÅये गंुतवणकू करा. गुłंचा सÐला ¶या.
कर सÐलागारांचे मत जाणा. एकूण काय, नाईकì Ìहणतात ते ल±ात ¶या, ‘‘लवकर सुł
करा.’’



१७

पाऊल ७
®Åदचे ेसामÃयª

तुÌहाला सवाªिधक कशाची भीती वाटते?
आÌही शाळेत वर¸या वगाªत िशकत असता ®ीमंत विडलां¸या मुलाला आिण मला उभे केले.

आमचे मागªदशªक Ìहणाले, ‘‘तुÌहा दोघां¸या हातनू काहीही होणार नाही. येथनू पुढे मी
तुम¸यासाठी माझा वेळ वाया घालवणार नाही. मी बाकì मुलांना िशकवणार. तुÌही दोघे वगाªतले
िवदूषक आहात. अËयासात मागे आहात. तुÌहाला काहीही जमणार नाही. तुÌही येथनू बाहेर जा.’’

मोठे वरदान
Âया मागªदशªकांनी आम¸यावर उपकारच केले होते. Âयांचे Ìहणणे बöयाच बाबतीत खरे होते.

परंतु Âयां¸या शÊदांनी आÌहाला ÿेरणा िमळाली. आÌही अिधक ÿयÂन कł लागलो.
महािवīालयाÿमाणेच Öवत:¸या Óयवसायातही Âयाचा उपयोग झाला.

पÆुहा शाळेत

काही वषा«नी मी आिण माईक पुÆहा शाळेत गेलो. तो मजेशीर अनुभव होता. ºयां¸याबरोबर
तीन वष¥ होतो Âयांना भेटायला आनंद झाला. Âयावेळी पुढे आपण कोण होणार याची कोणाला
कÐपना नÓहती. ºयांना मोठे नेते Ìहणत असे िवīाथê पुढे आयुÕयात मोठे झाले नाहीत.

मी िकंवा माईक पुÖतकì ²ानात पुढे नÓहतो. आÌही आिथªक सुब°ेत नÓहतो. øìडा ±ेýातले
तारे नÓहतो. मÅयम दजाªचे आÌही िवīाथê होतो. आम¸या वगाªचेही आÌही नेते नÓहतो, आम¸या
विडलांइतके िनसगªत: आÌही िदसायलाही चांगले नÓहतो. परंतु मागªदशªकांचे ते डंख मारणारे
शÊद आिण Âयावर बाकì¸या िवīाÃया«चे उपहासाÂमक हाÖय यांनी आम¸यामÅये मोठे होÁयाची
िठणगी पेटिवली. आम¸या चुकांतनू िशकÁयाचे शहाणपण िदले. चांगÐया आिण वाईट काळात पुढे
कसे जायचे हे िशकिवले.

शाळेतले गुण, गिणतातील ÿावीÁय, ®ीमंत-गरीब, हे दीघªकाळात काहीही महßवाचे ठरत
नाही. Âया काळातील कमतरता तुÌही मानÐया तरच कमतरता राहतात.

ºयांना आिथªक þुतगती मागाªवłन जायचे आहे Âयांना आपणास हे जमेल का? अशी शंका
येऊ शकते. आिथªक यशासाठी जे लागते, ते सवª काही तुम¸याकडे आहे असा िवĵास बाळगा.
तुम¸यामधील नसैिगªक देणगीस, इ¸छाशĉìस जागतृ ठेवा, ŀढिनĲयी रहा, गाढ ®Ħा ठेवा.
तुÌहाला ते जमणारच.



आरशात पहा. शÊद ऐका.
नेहमी¸या ÿितमेपे±ा आरसा अिधक काही दाखवतो. आपले िवचार आपणाकडे आणतो.

आरशात पाहóन लोक बोलतात-
‘‘मी िकती भयंकर िदसतो’’
‘‘माझे वजन वाढले आहे का?’’
‘‘मी वयÖकर िदस ूलागलो’’
िकंवा,
‘‘Óवा! मी फार चांगली िदस ूलागले. िľयां¸या िवĵात मी Ìहणजे दवैी देणगी आहे.’’

िवचार ह ेÿितिबंब.
आरसा हा डोÑयाला िदसते Âयापे±ाही अिधक काही दाखवतो. आरसा आपले िवचारही

ÿितिबंिबत करतो. आपले आपÐयाबĥलचे मतही दाखवतो. आपÐया वर¸या िदसÁयापे±ा िवचार
आिण मते अिधक महßवाची आहेत.

काही लोक िदसायला वłन संुदर असतात. परंतु आतनू ते कुłप असतात. काही जणांवर
लोक ÿेम करतात. पण ते Öवत:वर ÿेम कł शकत नाहीत. आपले िवचार हे आपÐया आÂÌयाचे
ÿितिबंब असते. आपले आपÐयावरील ÿेम, आपले अहंकार, आपण आपÐयाला न आवडणे, आपण
आपÐयाला काय समजतो हे सारे आपÐया िवचारात ÿितिबंिबत होत असते.

ºयांचा Öवत:वर िवĵास नसतो Âयां¸याकड ेपसैा राहत नाही.
भावने¸या अÂयु¸य±णी वयैिĉक सÂय सांिगतले जाते.
कॅशÉलोचे चौकोन िशकिवÐयावर मी Âयांना पुढे काय करणार हे ठरिवÁयासाठी थोडा वेळ

देतो. ÿथम ते कोणÂया चौकोनात आहेत हे ठरिवतात. Âयांना जो चौकोन अिधक पसेै िमळवनू
देतो तो ते पसंत करतात. दुसरी गोĶ िवचारतो, जर तुÌहाला चौकोन बदलावयाचा झाला तर
कोणÂया चौकोनाकडे वळाल?

ते चौकोनाकडे बघतात. मग Âयांची िनवड सांगतात.
काहीजण Ìहणतात, ‘‘मी आहे ितथे सुखात आहे’’



बाकìचे Ìहणतात, ‘‘आहे ितथे मी समाधानी नाही. परंतु आता मला चौकोन बदलायचा
नाही.’’

काहीजण आहेत ितथे सुखी नसतात व Âयासाठी Âवरेने काहीतरी करायला पािहजे असे
Âयांना वाटते. अशावेळी लोक वयैिĉक सÂय सांगतात. Âयां¸या शÊदातनू Âयांचे Âयां¸याबĥलचे
मत समजते. आकड्यातनू Âयांचा आÂमा समजतो. Ìहणनूच मी Ìहणतो, ‘‘भावने¸या
अÂयु¸च±णी वयैिĉक सÂय समजते.’’

या सÂय±णी आपणास काहéचे शÊद ऐकू येतात-
‘‘मी ते कł शकत नाही. मी ‘एस’मधनू ‘बी’कडे जाऊ शकत नाही. त ूमखूª आहेस का?

मला बायको आिण तीन मुले आहेत.’’
‘‘मी ते कł शकत नाही. पसेै िमळÁयासाठी मी पाच वष¥ थांब ूशकत नाही.’’
‘‘गंुतवणकू? माझे सवª पसेै घालवायचे आहेत का?’’
‘‘गंुतवणुकìसाठी मा»याकडे पसेै नाहीत.’’
‘‘काही करÁयापवूê मला अिधक मािहती हवी.’’
‘‘मी पवूê ÿयÂन केला आहे. मला ते जमणार नाही.’’
‘‘आिथªकपýके कशी वाचावीत हे समजनू घेणे मला आवÔयक वाटत नाही. माझे Âयािशवाय

चाल ूशकते.’’
‘‘मला काळजी करÁयाचे कारण नाही. मी अजनूही तŁण आहे.’’
‘‘मी पुरेसा हòशार नाही.’’
‘‘योµय माणसे िमळाली तर मी ते करीन.’’
‘‘माझा नवरा ते करणार नाही.’’
‘‘मा»या बायकोला ते कधीही समजणार नाही.’’
‘‘माझे िमý काय Ìहणतील?’’
“तŁण असतो तर मी ते केले असते.’’
‘‘मला आता फार वेळ झाला.’’
‘‘ते िततके चांगले नाही.’’
‘‘मी Âयाला योµय नाही.’’

सवª शÊद ह ेआरस ेआहते

भावने¸या अÂयु¸य±णी वयैिĉक सÂय सांिगतली जातात. सवª शÊद हे आरसा आहेत. लोक
Âयां¸याबĥल काय िवचार करतात ते Âयातनू ÿितिबंिबत होते. ते दुसöयाबĥल बोलत असतील तरी
हे िवचार िदसनू येतात.

माझा सवा¥ÂकृĶ सÐला

एका चौकोनातनू दुसöया चौकोनात जाऊ इि¸छणाöयांना माझा एक सÐला आहे. तुम¸या
शÊदाबाबत खपू जागłक रहा; िवशेषत: तुम¸या Ńदयातनू, पोटातनू, आÂÌयातनू येणाöया
शÊदाबाबत. तुÌही चौकोन बदलणार असाल, तर तुम¸या भावनांमुळे िनमाªण झालेले िवचार आिण



शÊद याबाबत जागłक रहा. तुम¸या भावना केÓहा िवचार िनमाªण करतात हे तुम¸या Åयानात
येत नसले, तर मग या ÿवासात िटकणे अवघड. तुÌही मागे पडाल. दुसöयाबĥल बोलतानाही ही
काळजी ¶या. उदा. ‘‘मा»या सौ. ला हे कधीही कळणार नाही.’’ खरे पाहता तुÌही Öवत:बĥलच
अिधक बोलत असता. तुÌही जे कł शकला नाही, Âयाचे कारण Ìहणनू सौ. ला िनवडता. खरे
Ìहणजे तुÌही Ìहणत असाल, ‘‘या नÓया कÐपना ितला सांगायचे मा»यामÅये धाडस नाही िकंवा ते
कसे सांगावे हे कळत नाही.’’ सवª शÊद हे आरसे आहेत. ते तुम¸या आÂÌयामÅये पाहÁयाची संधी
देतात.

िकंवा तुÌही Ìहणाल, ‘‘मी नोकरी सोडून Óयवसाय कł शकणार नाही. माझे लµन झाले
आहे. मी घरासाठी कजª घेतलेय. हे पाहायला हवे.’’

तुÌही Ìहणत असाल, ‘‘मी थकलोय. मला आता नवीन काही करÁयाची इ¸छा नाही.’’
िकंवा, ‘‘खरोखर आता मला नवीन काही िशकायचे नाही.’’
हे वयैिĉक सÂय आहे.

वयैिĉक सÂय ही वयैिĉक असÂय िवधानहेी असू शकतात.
तुÌही Öवत: खोटेपणा केलात तर हा ÿवास पणूª होऊ शकणार नाही. Âयासाठी Öवत:¸या

शंका, भीती, संकुिचत िवचार यांना ऐका. मग खोलात िशłन खरे काय याचा शोध ¶या.
उदा. ‘‘मी थकलोय. मला नवीन काही िशकावे असे वाटत नाही.’’ हे Ìहणणे खरे असेल. पण

ते खोटेही अस ूशकेल. ÿÂय±ात, ‘‘मी जर नवीन काही िशकलो नाही, तर मी अिधक थकून
जाईन.’’ हे सÂय असेल.

‘‘मी नÓया गोĶी िशकÁयावर ÿेम करतो हे सÂय आहे. मग मला जीवनात रस वाटू लागतो.
मा»यासाठी एक नवे जीवनच उलगडेल असे वाटते.’’ एकदा का तुÌही सÂय जाणलेत कì मग
तुम¸यामधील शĉì जागतृ होते. ती तुÌहाला बदल करÁयात साहाÍय करते.

आपला ÿवास
िकम आिण मा»या बाबतीत ÿवासास सुŁवात करताना ÿथम Öवतःची मते जवळ बाळगनूच

पुढे जावे लागेल. ºया िवचारांनी आÌहाला आतापय«त लहान ठेवले ते िवचार सोबत होते. परंतु
आता ते आÌहाला थांबव ूशकत नÓहते. काहीवेळा पवूê¸या िवचारांचा दबाव उकळÂया पाÁया¸या
ध³³याएवढा होता. Öवत:वरील टीकाही उफाळून येई. मनात शंका कुशंकांचे काहóर माजे. या
नÓया ÿवासाला िनघताना आÌहाला आमचाच अडथळा आहे याची जाणीव होती. आम¸या शंका,
टीका कमतरता यांना तŌड देऊन पुढे जायचे होते. ÿवासात मी आिण Óयवसायातील भागीदार सौ.
होती. दोघेही आळीपाळीने एकमेकांना सांगत होतो आपÐया शंका, कमतरता यांना तŌड
देÁयाइतके आपण शिĉमान आहोत. या ÿकारात आमचा आम¸यावरील िवĵास वाढला. ®ीमंत
होÁयापलीकडे आमचे Åयेय होते. आम¸यावरचा आिण पशैावरचा िवĵास आÌहाला वाढवायचा
होता.

तुम¸या ÿगतीसाठी कोणते िवचार िनवडायचे हे ठरिवणारी एकच Óयĉì असते. ती Ìहणजे
तुÌही Öवत:. या ÿवासाचे फिलत हे फĉ आिथªक ÖवातंÞय एवढेच नाही, तर तुमचा Öवत:वरील



िवĵास वाढतो हे आहे. रोज लहानातनू मोठे होÁयाची तयारी करा. काहीजण ÿवासात थांबतात.
मागे िफरतात. Âयां¸यातील सकंुिचत, लहान माणसू हा मोठे होऊ पाहणाöया माणसाचा पराभव
करतो.

तुÌही सवª ±ेýात चांगले नसाल. नवीन गोĶी िशकायला वेळ लागतो. आपले नवे िवĵ
घडवायला काही अवधी लागणारच. जे िशकायचे आहे ते पणूª करताना कधीही माघार घेऊ नका.
भीती, शंकांना सामोरे जा. नवे जग तुÌहाला दशªन देईल.

कृितशील Óहा
Öवत:वर िवĵास ठेवा. आजच कामाला लागा.



१८

गोळा बरेीज

मी आिण मा»या सौ. ने टाकलेली ही सात पावले आहेत. घर नसताना या आिथªक पथावर
वाटचाल सुł केली. काही वषा«तच आिथªक ÖवातंÞय िमळाले. या सात पावलांनी आÌहाला आिथªक
þुतगती मागाªवर चालायला मदत केली. या पावलांचा आÌही आजही वापर करतो. तुम¸या
आिथªक ÖवातंÞय ÿाĮीसाठी योजना आखताना Âयांचा िनिĲतच उपयोग होईल.

Âयासाठी Öवत:शी ÿामािणक रहा. अजनूही दीघªकालीन गंुतवणकूदार झाला नसाल, तर
लवकरात लवकर Óहा. याचा अथª काय? एका जागी बसा. तुम¸या खचाª¸या सवयी िलहा. कजª
आिण देणी कमी करा. िमळणाöया पशैात खचª भागवा. नंतर उÂपÆन वाढवा. दरमहा िकती
गंुतवणकू केली हे आपले Åयेय िकती मिहÆयात पणूª होणार याचे गिणत मांडा. Åयेय असेही असू
शकेल- कोणÂया वयाला काम करणे थांबवायचे? Âया वेळी चांगले राहÁयासाठी दरमहा िकती पसेै
लागतील?

दीघªकालीन योजना आखÐयावर तुÌही úाहक कजª काढणार नाही. थोडी का होईना बचत
सुł कराल. हे िजत³या लवकर सुł कराल, तेवढा लाभ होईल.

साधेपणाने सुŁवात करा. आपण िवशेष काही करतोय असे दाखव ूनका. तुÌहाला कॅशÉलो
चौकोन, गंुतवणकूदारां¸या ७ पातÑया, माझे ३ ÿकारचे गंुतवणकूदार सांगÁयाचे कारण Ìहणजे
तुÌही कोण आहात, तुमचा कल कोठे आहे आिण शेवटी तुÌहाला कोण Óहायचे आहे याची जाणीव
कłन īायची आहे.

कोणÂयाही चौकोनातील Óयĉì Öवत:चा आिथªक þुतगती मागª शोध ूशकते. परंतु ÿÂयेकाला
Öवत:चा मागª Öवत:लाच शोधावा लागतो, मागे मी काय सांिगतले ते Åयानात ¶या, ‘‘तुÌहाला
काम देणे हे साहेबांचे काम आता तुÌहाला ®ीमंत करÁयाचे काम तुमचे.”



उ°म जगÁयासाठी, कुटंुबा¸या सुखासाठी भरपरू पशैाचा कॅशÉलो भरायला तयार आहात
ना? तो बादलीने भरणे थांबवा. नळाने धो धो भł īा. सुŁवातीस ‘फĉ Öवत:साठी काम
करायचे’ हे तßव गŌधळात टाकìल; अवघड वाटेल. Öवत:साठी काम हे तßव अवघड नाही. ते
सामाÆय²ान आहे. तुÌहाला काही कळत असो वा नसो, खपू काही िशकायला िमळेल.

ही आयुÕयभर होणारी वाटचाल आहे. सुŁवातीचा काळ अिधक कठीण असतो. एकदा का
िनधाªराने कामाला लागले, कì मग आयुÕय अिधक सोपे सोपे होते.
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